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LAUSUNTO VALTIONTALOUDEN TARKASTUSVIRASTON LUONNOKSESTA
RAKENNEPOLIITTISTEN PAATOSTEN TIETOPERUSTASTA

Valtiontalouden tarkastusvirasto on pyytanyt sosiaali- ja terveysministeriolti
18.6.2015 lausuntoa luonnoksesta rakennepoliittisten pddtosten tietoperustasta.
Sosiaali- ja terveysministerio esittdd lausuntonaan seuraavaa:

Tarkastuksessa pyrittiin vastaamaan siihen, ovatko rakennepoliittisen ohjelman
valmistelun ja padtoksenteon perustana olevat tiedot oikeita ja riittévia.

Rakennepoliittisesta ohjelmasta (Rapo)
Tarkastuskertomusluonnoksessa todetaan, etti

e Rakennepoliittinen ohjelma oli laaja ja sisélsi paljon toimenpiteitd use-
alta eri hallinnonalalta.

e Toimenpiteet olivat keskendén eri mitallisia, eikd ohjelmassa perusteltu
ja kuvattu sitd, miten kokonaistavoite on jaettu ohjelman toimia koske-
viksi tavoitteiksi eiké sitd, miten toimien tavoitesummat, -ajat tai -
prosenttiyksikot on laskettu.

e Osin oli my&s epidselviad, oliko kyseessd yhden vuoden sdistosumma
vai useampivuotinen kumulatiivinen siasto.

e Rakennepoliittisen ohjelman valmistelua koskevista asiakirjoista ei
kdynyt ilmi, miten esitys ohjelmaksi oli koottu ja milld perustein tehtiin
valinnat valmisteluryhmaén esityksisté lopullisiksi toimenpiteiksi.
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Sosiaali- ja terveysministerid toteaa, ettd Rapon jatkovalmistelussa ministerion
hallinnonalan tavoitesummien muodostumisesta ei ollut mahdollista selvitti4,
miten ne oli muodostettu. Tarkastuskertomusluonnos toteaa, ettd ohjelmaan si-
toutumisessa on ollut puutteita ja ettd kaikkia ohjelman toimia ei ole toteutettu.
Tamaé voi ainakin osin selittyd valmisteluprosessin vaikutuksilla.

Kuten tarkastuskertomusluonnos esittié, kestdvyysvajeeseen vaikuttavat tulo-
jen ja menojen erotus (julkisen talouden rakenteellinen alija&imé) ja vdeston
ikddntymisestd aiheutuvat palveluetuuksien kustannusnousu ja verotulojen las-
ku. Tarkastuskertomusluonnos toteaa:

e On tirke#d erottaa toisistaan kertaluonteiset lyhyen aikavilin budjettileik-
kaukset ja todelliset rakennepoliittiset toimet, joiden vaikutukset nikyvéit
myShemmin. Pitkilla aikavililld kyse on siten rakennemuutoksista ja lyhy-
elld aikavalilld siastoistd.

o Ohjelmassa on arvioitu ohjelmatason vaikutuksia, mutta ei toimenpiteiden
toteutumiseen liittyvié riskejd. Vaikutusarvio muodostuu ldhinna tavoitteis-
ta ja tavoitearvoista, joilla kestdvyysvajetta pyritddn kuromaan umpeen.
Useilla ohjelmaan liittyvilld hankkeilla on toteutuessaan merkittévid vaiku-
tuksia yhteiskuntaan. Téllaisia vaikutuksia ei valmisteluaineistossa ole sys-
temaattisesti ja selkedsti kuvattu.

Sosiaali- ja terveysministerio toteaa, ettd joskus pitemmén aikavélin rakenne-
muutosten aikaansaaminen edellyttdd myos lisdkustannuksia lyhyell4 aikavélil-
l4. Lyhyen aikavilin budjettivaikutusten ja pitkén aikavilin vaikutusten moni-
mutkaisten yhteyksien sanallinen kuvaus olisi tarkead, vaikka taloudellisten yh-
teisvaikutusten tdsmillinen arvioiminen eri ajanjaksoilla olisikin mahdotonta.
Térked olisi myds arvioida toimien toteutumiseen liittyvia taloudellisia ja yh-
teiskunnallisia riskejd ja eri toimien yhteisvaikutuksia erityisesti haavoittuviin
véestdryhmiin. Tdma on erityisen tirke#4 sosiaali- ja terveysministerion hallin-
nonalalla.

Tarkastuskertomusluonnos sisiltdd myds pohdintoja vastaavien ohjelmien tie-
toperustan ja muun valmistelun parantamiseksi (muun muassa kansliapazllik-
kokokouksen roolin vahvistaminen, OHRA-hankkeen ehdotukset, hallituksen
vuosittain paivitettiva toimintasuunnitelma ja erillinen julkisen talouden suun-
nitelma). Nama4 esitetiiéin tarkastuskertomusluonnoksessa (nimettémien, mah-
dollisesti yksittiisten) haastateltavien toteamuksina. Sosiaali- ja terveysministe-
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rid toteaa, etti tillainen esitystapa tuntuu siséltdvan kehittimisehdotuksia il-
man, etti niiti tarkastuskertomuksessa arvioidaan tai niihin otetaan kantaa.

Kansliapaéllikko Piivi Sillanaukee
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Valtiontalouden tarkastusvirasto

Valtiontalouden tarkastusvirasto lausuntopyynt6 18.6.2015, Dnro 237/54/2014

Lausuntopyynto tarkastuskertomusluonnoksesta Rakennepoliittisten péditosten tieto-
perusta

Valtiontalouden tarkastusvirasto on pyytinyt valtiovarainministeriolti lausun-
toa ylld mainitussa asiassa. Valtiovarainministerio toteaa, etti tarkastuskerto-
muksen havainnot ovat pifosin oikeita ja kehittimisehdotukset tulevaisuutta
ajatellen kannatettavia. Valtiovarainministerié haluaa kuitenkin kiinnittii Val-
tiontalouden tarkastusviraston huomiota seuraaviin seikkoihin.

Valtiontalouden tarkastusvirasto on tehnyt luonnoksen rakennepoliittisten pdétdsten tietope-
rustasta. Kannanotossaan tarkastusvirasto suosittaa:

1. Paitoksenteon valmistelun pysyvi organisointi, aikataulu ja vastuut tulee selvittdd, sopia
ja dokumentoida.

2. Paitoksid valmisteltaessa tulee huomioida valtion ohjausjérjestelmén kehittdminen -
hankkeen (OHRA) ehdotukset koskien valmistelun organisointia ja tietoperustan laadun
varmistamista.

3. Paatoksenteossa tulee selkedésti pystyd erottamaan budjettileikkausten ja kestdvyysvaje-
vaikutusten vélinen ero.

4. Olisi pyrittava selvittdmdén, 16ytyyko julkisen talouden kokonaisuuden ohjaukselle, ny-
kyistd kokonaisvaltaisempia ja joustavampia menettelyitd asianmukaiseen valtakunnan-

Valtiovarainministerio Puh. 09 160 01 tai 09 578 11 (vaihde)
Snellmaninkatu 1 A, Helsinki Faksi 09 160 33123
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tasoiseen valmisteluun ja paatoksentekoon. Tatéd ty6td on jo kdynnistetty julkisen talou-
den suunnitelman laadinnan yhteydessa.

Lisdksi Valtiontalouden tarkastusvirasto toteaa, ettd rakennepoliittisen ohjelman valmistelu
toteutettiin hyvin lyhyessi ajassa ja tietopohja ei kaikissa arvioinneissa ollut riittéavaa.

Tavoitteet ja toimet

Tarkastuskertomuksessa nostetaan esiin yksittédisten toimien yhteys ohjelman kokonaistavoit-
teeseen. Asetelma, jossa tavoitteet asetetaan kokonaistaloudellisista ldhtokohdista (top-down)
mutta kokonaisuus muodostuu yksittéisistd toimista (bottom-up), on vaikea ldhtokohta arvioi-
da kokonaisuuden ja sen osien yhteensopivuutta.

Rakennepoliittisen ohjelman tavoite oli kestdvyysvajeen umpeen kurominen. Tavoitteen mit-
taluokka médrdytyi valtiovarainministerion kestdvyysvajearvion perusteella syksylld 2013.
Kestdvyysvajearvio perustuu kokonaistaloudelliseen ennusteeseen, vdestdennusteeseen ja ar-
vioon viestdrakenteen muutoksen vaikutuksista talouden kasvuun ja julkisen talouden me-
noihin pitkdlld aikavililld. Ohjelman osa-alueet maérdytyivit puolestaan talouden kasvun
edellytysten ja julkisen taloudenpidon keskeisistd tekijoistd. Kokonaistavoite jaettiin osa-
aluekohtaisiksi alatavoitteiksi tarkoituksenmukaisuusharkinnan perusteella niin, etté alata-
voitteet tdyttivit kokonaistavoitteen. Alatavoitteiden avulla pyrittiin ohjaamaan toimien val-
mistelua. Toimien valmistelusta vastasivat sektoriministeriot. Usein saman kokonaisuuden al-
le sijoittuvia toimia valmisteli usea ministerio.

Téllaisessa asetelmassa oli selvéi, ettd ohjelman yksittdisten toimien yhteys ohjelman koko-
naistavoitteeseen jii [6yhéksi etenkin, kun arvioita yksittdisten toimien taloudellisista vaiku-
tuksista ei ollut olemassa etukéteen. On helppo yhtyé tarkastuskertomuksessa esiin nousevaan
tarpeeseen systematisoida ja yhdenmukaistaa toimien taloudellisten vaikutusten arviointia.

Ohjelman valmistelun organisointi, aikataulu ja vastuut

Tarkastuskertomuksen kuvaus antaa varsin hyvin kuvan rakennepoliittisen ohjelman taustois-
ta sekd valmistelun alkuvaiheista ja organisoinnista.

Valtiovarainministeri Jutta Urpilainen antoi 5.8.2013 valtiosihteeri kansliapééllikkond Martti
Hetemielle toimeksiannon valmistella hallituksen kdyttoon ehdotus rakennepoliittiseksi oh-
jelmaksi. Ehdotuksen tydsti vskp Heteméen johtama valmisteluryhma. Hallitus péétti ohjel-
masta budjettiriihen yhteydessd 29.8.2013. Paitoksessd ohjelman jatkovalmistelu osoitettiin
sektoriministeridille ja valmistelun koordinointi vskp Heteméden johtamalle johtoryhmalle.
Johtoryhmén tehtédvé oli organisoida valmistelu niin, ettd hallitus voi pééttidéd ohjelman toi-
meenpanosta ryhmén ehdotuksen pohjalta 29.11.2013, seurata valmistelun etenemisté, arvi-
oida, missd méirin sektoriministerididen esittimit toimet edesauttaisivat alatavoitteiden saa-
vuttamista, ja esittdd tarpeelliseksi katsomansa tdydentévét toimet ja toimet toimeenpanon
vahvistamiseksi niin, ettd ohjelma voisi toteutua hallituksen elokuussa 2013 paéttimélla ta-
valla. Johtoryhma tiedotti valmistelun etenemisesté talouspoliittiselle ministerivaliokunnalle
ja sai ministerivaliokunnalta valmistelua ohjaavaa palautetta.

Tarkastuskertomuksessa kritisoidaan ohjelman valmistelun organisoimista erilldsn muista
vakiintuneista prosesseista ja perddnkuulutetaan valmistelun kytkemistd olemassa oleviin
prosesseihin, kuten valtiontalouden méaérarahakehysprosessiin. Jo hyvin varhaisessa vaihees-
sa syksyllda 2013 talouspoliittinen ministerivaliokunta puolsi johtoryhmén suositusta kytked
ohjelmaan liittyvien hallituksen esitysten valmistelu ja toimeenpano osaksi normaalia valtion-
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talouden budjetointi- ja madrarahakehysmenettelyd. Tama vahvistettiin hallituksen paitokses-
sd ohjelman toimeenpanosta 29.11.2013., minkai jédlkeen tarve ohjelman kdynnistys- ja val-
misteluvaihetta varten luodulle erilliselle organisoinnille véistyi. Hallituksen paétoksessa ra-
kennepoliittisen ohjelman toimeenpanosta osana julkisen talouden suunnitelmaa 25.3.2014
tasmennettiin vield, ettd ohjelman toimeenpanon eteneminen kdydéén ldpi ja varmistetaan tu-
levissa ministerididen ja valtiovarainministerion kahdenvilisissd budjettineuvotteluissa. Oh-
jelman toimeenpanon kytkeminen osaksi budjetointi- ja maararahakehysmenettelyjd korosti
luonnollisesti valtiovarainministerion roolia ohjelman toimeenpanon varmistamisessa.

Jatkossa rakennepoliittisen ohjelman tyyppisten uudistuskokonaisuuksien valmistelu ja toi-

meenpano kytkeytyvit luontevasti osaksi hallituksen Julkisen talouden suunnitelmaa, kuten
my0s tarkastuskertomuksessa todetaan.

OHRA ja valmistelun organisointi

Tarkastuskertomuksessa viitataan valtion ohjausjérjestelmén kehittimishankkeen (OHRA)
ehdotuksiin rakennepoliittisen ohjelman kaltaisten paétoksentekokokonaisuuksien valmiste-
lussa.

Rakennepoliittisen ohjelma valmisteltiin ennen OHRA-hanketta. Hankkeen ehdotukset ovat
arvokkaita, mutta niitd ei luonnollisesti ollut kdytettdvissd, kun paitettiin rakennepoliittisen

ohjelmasta ja kuinka sen toimeenpano organisoidaan. Kaytanndssa OHRA-hanke ammensi

rakennepoliittisen ohjelman valmistelun kokemuksista.

Budjettileikkaukset ja kestivyysvaje

Tarkastuskertomuksessa todetaan, ettd padtoksentekijille olisi tirkedd pystyé erottamaan toi-
mien vaikutus toisaalta budjettiin (tai laajemmin julkisiin tuloihin ja menoihin) ja toisaalta
kestdvyyteen.

Julkisen talouden kestdvyysarvio perustuu arvioon siitd, miten julkisen talouden rahoitusase-
ma ja velka kehittyvit keskipitkalld aikavalilld, kun taloudessa vallitseva suhdannevaihe ta-
soittuu ja talouden tuotanto palaa talouden tarjontatekijoiden médrittdmaélle potentiaaliselle
tasolleen, ja arvioon siitd, miten véestorakenteen muutos vaikuttaa talouden tarjontatekijoihin
jajulkiseen talouteen pitkilla aikavililld. Téllaisessa arviointiasetelmassa kaikki toimet, jotka
kohentavat julkisen talouden rahoitusasemaa keskipitkélla aikavélilld, pienentévét julkisen ta-
louden kestdvyysvajetta. Téllaisia toimia ovat esimerkiksi julkisten menojen leikkaaminen tai
verotuksen kiristiminen. Perusteita leikata julkisia menoja voi olla useita. Perusteet voivat
syntyd myos rakennepoliittisista tavoitteista. Esimerkiksi sdéntelyn ja hallinnollisen taakan
vidhentdminen edesauttaa talouden kasvua ja luo mahdollisuuden karsia julkisia toimintoja ja
sadstdd julkisia menoja. Siksi rakennepolitiikan toteuttamisen my6td syntyvien siéstdjen ja
talouden nopeamman kasvun kautta syntyvien suotuisten kerrannaisvaikutusten erottaminen
on osittain keinotekoista. Molemmat pienentdvit kestdvyysvajetta ja molempien tavoittele-
minen on luonteva osa rakennepolitiikkaa.

Pddtoksenteon tietopohjan laatu

Tarkastuskertomuksen suositusten mukaan péétdsten tulisi perustua mahdollisimman hyvéan
tietoon toimenpiteiden vaikutuksesta kestdvyyteen ja muista vaikutuksista yhteiskuntaan laa-
jemmin. Tdm4 on luonnollisesti totta ja ehdoton tavoite kaikelle padtdksenteon valmistelulle.
Tavoite on kuitenkin hyvin vaikea saavuttaa. Kaikista kansalaisten tai yritysten toimista ei
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kerdtd systemaattisesti tilastotietoa, jonka varaan vaikutusten kattava arvioiminen olisi mah-
dollista rakentaa. On myds olemassa toimia, joiden arvioimiseen ei ole vilineita.

Tarkastuskertomuksessa viitataan oikein Talouspolitiikan strategia 2013 -dokumentin rooliin
rakennepoliittisen ohjelman sytykkeeni. Yhteys kyseisen julkaisun ja rakennepoliittisen oh-
jelman vililléd ei kuitenkaan ole suora ja kattava. Strategiajulkaisussa lapi kédytyd kartoitusta
tySllisyyteen vaikuttavista toimista ja arvioita toimien vaikutuksista kéytettiin hyvaksi raken-
nepoliittisessa ohjelmassa, mutta strategiajulkaisu sisdlsi myds lukuisia toimia ja arvioita, joi-
ta ei siséllytetty rakennepoliittiseen ohjelmaan. Strategiajulkaisussa arvioitiin yksittédisien
toimien ty6llisyysvaikutuksia, kun taas rakennepoliittisen ohjelman ty6llisyystavoitteet ase-
tettiin kokonaistaloudellisista lihtokohdista. Siksi tarkastuskertomuksessa esitetty laskelma,
jossa haarukoidaan puolen rakennepoliittiseen ohjelmaan sisdltyvistd toimista kumpuavan
strategiajulkaisusta, on harhaanjohtava. Talouspolitiikan strategia 2013 -dokumentti ei kési-
tellyt eldkkeitd ja julkisen sektorin tuottavuutta. Eldkkeiden osalta valmistelua teki Jukka
Pekkarisen johtama eldketyoryhma, jonka tuloksena on julkaistu seuraava raportti:

Eldketurvakeskus (2013): Suomen elédkejérjestelmén sopeutuminen elinién pi-
tenemiseen - Eldakekysymysten asiantuntijatydryhmén raportti
http://www.etk.fi/fi/gateway/PTARGS 0 2712 459 440 3034 43/http%3B/c
on-
tent.etk.fi%3B7087/publishedcontent/publish/etkfi/fi/julkaisut/tutkimusjulkais
ut/erillisjulkaisut/suomen elakejarjestelman sopeutuminen elinian kasvuun

7.pdf

Julkisen sektorin tuottavuutta puolestaan kisiteltiin sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamista
pohtivissa ty6ryhmissa.

Kestdvyysvajevaikutusten laskentaan mainitaan sosiaali- ja terveysministerion SOME-malli.
On syyté todeta, ettd SOME-mallilla on arvioitu ty6llisyys- ja tuottavuusmuutoksen vaikutus-
ta kestdvyysvajeeseen. Toimien vaikutusta ty6llisyys- ja tuottavuusmuutokseen on puolestaan
arvioitu tilastojen ja tutkimusten pohjalta. Silloin kun ndin on pystytty valtiovarainministeri-
On laskelmissa tekeméén, tekniikka ja laskelmat on dokumentoitu ja julkistettu valtioneuvos-
ton kanslian ylldpitdmilld rakennepoliittisen ohjelman kotisivulla.

Hallinnonalojen rooli toimien valmistelussa

Tarkastusraportissa huomautetaan, ettd kaikkia hallinnonaloja ei huomioitu tasapuolisesta ra-
kennepoliittisen ohjelman valmistelussa. Ohjelman tavoite oli kestdvyysvajeen umpeen ku-
rominen ja silloin osalla hallinnonaloista on suurempi merkitys kyseisen tavoitteen kannalta.
Painoarvoltaan suurimpia hallinnonaloja olivat hallinnonalan kautta ohjautuvien mééréraho-
jen méérén ja hallinnonalan taloutta ohjaavan roolin perusteella STM, OKM, TEM ja YM.
Valtiovarainministerid toteutti tdssdkin yhteydessé valtioneuvoston tyénjaon mukaista tehtd-
vaidnsi valmistella talouspolitiikkaa ja oli tdstd syysté tiiviisti mukana kaikkien toimien val-
mistelussa yhdesséd valmisteluvastuullisten sektoriministerididen kanssa. Liséksi valtiosihteeri
kansliapédllikkond Martti Heteméden johtama johtoryhma hyodynsi valtiovarainministerion
asiantuntijoita ty9ssaén.

Tarkastusraportissa huomautetaan, ettd valmistelun olisi syyté olla ollut linjaavampi, vdhem-
min yksityiskohtiin menevi. Kyseiseen huomioon ei esitetd perusteluja. Toisaalta voi véittéda,
ettd rakennepoliittinen ohjelma ei onnistunut tavoitteissaan siksi, ettd yldtason linjauksia ei
onnistuttu kdantdméan riittdvasti tarkemmiksi toimenpidetavoitteiksi. Siksi sekd yleisten lin-
jojen esittiminen ettd toimenpiteiden méérittely tulisi toteuttaa toinen toisiaan tdydentden.
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Nykyisen suunnitelman mukaan Valtioneuvoston kansliaan perustettava arviointiyksikko
(lautakunta) pddsdantoisesti arvioi sektoriministerididen tuottamia vaikutusarviointeja. Yksi-
kon ydintehtdvéni ei ole auttaa ministerioitd tekeméddn vaikutusarvioita.

N
Osastopiillikkd, M 6\/\/» w

ylijohtaja Markus Sovala
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tarkastuskertomusluonnos rakennepoliittisten paatosten

tietoperustasta

Valtiontalouden tarkastusvirasto on lahettanyt opetus- ja kulttuuriministeriolle
rakennepoliittisten paatosten tietoperustaa koskevan lausuntopyynnén. Opetus- ja
kulttuuriministerio lausuu asiasta seuraavan.

Taloudelliset laskelmat ja arvioinnit

Opetus- ja kulttuuriministeri¢ katsoo, etta ohjelman kokonaistavoite oli selkea.
Valtiovarainministerion kestavyysvajearvio ja ohjelman kestavyysvajetta koskevat
taulukkomuotoiset tavoitearviot antoivat kehyksen ohjelman toimeenpanon
toteuttamiselle. Kuten tarkastusvirasto toteaa, haasteellista oli, ettd ohjelman
valmistelussa yksittaisten toimien yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja vaikutusta
kestavyysvajeen pienenemiseen on ollut kdytanndssa vaikea osoittaa. Eri hallinnonalat
pyrkivat lainsdddannon valmistelussa arvioimaan ja tekemaan laskelmia aikataulujen
puitteissa ja kaytdssa olevien tietojen pohjalta. Kattavia tietoja ei kuitenkaan ollut
kaikilta osin saatavissa.

Olennaista on jatkossa kehittdad avoimeen tietoon perustuvaa tietopohjaa
paatdoksenteon tueksi. Tama koskee myds kuntien tiedonkeruita. Perustietovarannoista
ja niiden rajapinnoista tulee kehittaa sellaisia, etta ne tukevat erilaisia tietotarpeita ja
mahdollistavat kattavien laskelmien ja arvioiden tekemisen seka edistavat
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arvioimista. Tietovarantojen sisaltdmaa tietoa pitaa
pystya hyédyntamaan poliittisen ja virkamiesvalmistelun kaikissa vaiheessa. Tiedot
tulee olla hyddynnettavissa asioiden valmisteluvaiheessa jo ennen kuin poliittisia
paatoksia toimenpiteista on tehty. Perustietovarastoihin sisaltyvan tietopohjan lisaksi
tutkimuksilla ja selvityksilla voidaan tuottaa hyodyllista tietoa paatdksenteon tueksi.

Rakennepoliittisen ohjelman prosessin toteuttaminen

Opetus- ja kulttuuriministeri¢ katsoo, etta rakennepoliittisen ohjelman tyyppisessa
toimintatavassa ja prosessissa on edelleen kehitettdvaa. Yhteiskuntapoliittisen
tilanteen niin vaatiessa on vastaisuudessakin perusteltua suunnata hallituksen
toimintaa vastaavalla tavalla uudelleen. Vastaavissa ohjelmissa tulee huolehtia

Opetus- ja kulttuuriministerio Undervisnings- och kulturministeriet www.minedu.fi
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erityisesti siitd ettd ohjelman prosessi, aikataulut ja vastuut ovat selkeéat ja sisalldlliselle
valmistelulle, laskelmille, analyyseille seka ohjelman toimeenpanolle jaa riittdvasti
aikaa. Tallad voidaan varmistaa, ettd ohjelma voidaan toteuttaa hallitusti ja
yhteiskunnallisille vaikuttavuutta voidaan realistisemmin arvioida.

Ministerion ndkemyksen mukaan julkisen talouden suunnitelma ja strategisen
toiminnan kokonaisvaltainen tarkastelu antavat jatkossa mahdollisuuden joustavaan,
hallituksen strategista toimintaa tukevaan tarkasteluun.

Suositukset

Opetus- ja kulttuuriministeri6 pitda valtiontalouden tarkastusviraston suosituksia
kannatettavina.

Muuta

Opetus- ja kulttuuriministerio ei katso tassa yhteydessa tarpeelliseksi nostaa
lausunnossaan esille muita tarkastusraportin yksityiskohtiin liittyvid huomioita.

Kansliapaallikkd Anita Lehikoinen
Neuvotteleva virkamies liris Patosalmi
Tiedoksi

Erityisavustaja Kristiina Kokko
Erityisavustaja Matias Marttinen
Opetus- ja kulttuuriministerion osastot ja toimintayksikot
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