
Valtiontalouden tarkastusviraston tuloksellisuustarkastuskertomukset 197/2009

Oikeusministeriön hallinnonalan 

ohjausjärjestelmä



�

Valtiontalouden tarkastusviraston 
tuloksellisuustarkastuskertomus 197/2009 

Oikeusministeriön hallinnonalan 
ohjausjärjestelmä  

�
�

�



�
��������	
�����
�

������	
�����
�������
������	
�����	������

�����
	��
����

�������������
�����
	��
����

������������

�
������������� �
!"#$��%���&&
��



�

�

Valtiontalouden tarkastusviraston 
tuloksellisuustarkastuskertomus
���'����(��(&��

)�#��'���#'*�"�� ���%�$�*$+���$�'� '�� $*'������*�� ���%�$�*$$**����"#����$��
$�$,#� �""��'�%"*$����$�"��-��.�##���'��#���'./�*$/,�/"$�"#�,,�%'$%"�""��
���%�$�*%$"��� 0��%�$�*$� '�� �".� � ���%�$�*$+���$�'�� +'���$$�� '#"+�"�� ����
%�$�*$'./"��"���*%��$"$����
0��%�$�*%$"��1"�*$�""##�����%�$�*$+���$�'�'�������*�����%�$�*$%"��'�*%�

$"�2�/'%�� #,."�"�,,��'�%"*$����$�"��-##"�$"%,���"�'%$��"�*$%*��������%�$�
�*$+�#�'%*���##"2� +�#��'+���������$�"��-##"� /�� +�#��'+������ 3'���'##"�� 4�'���
����'##"��

!"#$��5�$$,�6��1,�+,�,�"#'%**����&&
�

7#�/'.��/��)"$��8��%'#��

8'.��+���*#'%$"##�$**$���%�$��/��8*.����"�"#,



�

�

9$��$����:�
'�%"*$����$�"��-2���#'*$��+�'2���#�+"#+'##�$**$2��*#'$'./�*$2��*#'$��+'���
�""�2�+�#��'����#��1,,�-$%"��'�*$�



�

�

Sisällys 
Tiivistelmä 7�

Resumé 10�

1� Johdanto 13�

2� Tarkastusasetelma 15�

2.1� Tarkastuskohteen kuvaus 15�
2.2� Tarkastuskysymykset 17�
2.3� Tarkastuksen rajaus ja kriteerit 17�
2.4� Tarkastuksen aineistot ja menetelmät 18�

3� Tarkastushavainnot 20�

3.1� Oikeusministeriön hallinnonalan ohjauksen lähtökohdat 20�
3.1.1� Hallinnonalan resurssit 20�
3.1.2� Hallinnonalan ohjauksen toiminnalliset lähtökohdat 21�

3.2� Oikeusministeriön hallinnonalan ohjaus 22�
3.2.1� Hallinnonalan organisoituminen 22�
3.2.2� Hallinnonalatasoisen ohjauksen käytäntö 26�
3.2.3� Esimerkki ohjauskokonaisuudesta: tuomioistuinlaitos 27�
3.2.4� Esimerkki ohjauskokonaisuudesta: lainvalmistelutyö 31�

3.3� Oikeusministeriön hallinnonalan toiminnan suunnittelu ja tavoitteiston 
laatu 32�
3.3.1� Hallinnonalan suunnittelujärjestelmä 32�
3.3.2� Suunnittelujärjestelmän tuottamat tulostavoitteet valtion 

talousarvioesitykseen 33�
3.3.3� Suunnittelujärjestelmän tuottama hallinnonalan 

tulostavoitteisto 40�
3.4� Oikeusministeriön hallinnonalan tuloksellisuuden raportointi 45�

3.4.1� Hallinnonalan sisäinen tuloksellisuuden raportointi 45�
3.4.2� Hallinnonalan tuloksellisuuden kuvaus valtion 

tilinpäätöskertomuksessa 46�
3.4.3� Hallinnonalan tulosraportoinnin kokonaisuus 52�

3.5� Oikeusministeriön hallinnonalan tuloksellisuuden varmistamisen 
tukiprosessit 54�
3.5.1� Vaikuttavuuden arviointi osana hallinnonalan 

ohjausprosessia 54�
3.5.2� Tuloksellisuuden ja johdon laskentatoimi 54�
3.5.3� Sisäinen valvonta 57�



�

�

4� Tarkastusviraston kannanotot 59�

Lähteet 63�

Liitteet 66�



�

	�

Tiivistelmä  

Oikeusministeriön hallinnonalan ohjausjärjestelmä 

0��%�$�*%$"��%'.�""���'#��'�%"*$����$�"��-��.�##���'��#�##"� ��#'*$��+�'��
1,,#*'%�$$�����"$��"�� /"��+'���+��'/"���*#'$�/���"#**��1"�*$�*+��'./�*$�
/,�/"$�"#�,��0��%�$�*%$"��1,,% $ � %$"�,�'#��$"2�'�%'�.�##���'��#���'.�
/�*$/,�/"$�"#�,� $��"�� �'���+�2� "��,� $"�� �+*##�� +'������ ��%���$����� �$����
�*%���"�� �*#'%$"##�$**$��0��%�$�*$�%'.��$�*�� "��� �$"$���.�##���'��#��� ���
+'���""��$"��"#**��/���*#'%$"##�$**$��1'��'�������+�����.'��'+*'�"#����&&���
0��%�$�*$� %'.��$�*�� #�$,%$�� .�##���'��#��� '�5���$'��*��$""�2� $**�����"#*�
/,�/"$�"#�,,�2� .�##���'��#��� �*#'%$"##�$**�"�� /�� /'.�'�� #�$%"����'��"��
$"%,��**�� $"*������2� ��+�'�����'�������� /�� $�$,�$"��+�#+'������"�"��"�
# �.����0��%�$�*%$"����+'���""���'#��� -$��*'�������"�'��$���,2��'����%'�'��
%"*$����$�"��-��.�##���'��#���'./�*$/,�/"$�"#�,���+�##�2�/'%����.�'##�$����
'�%"���/�������,+,����"�'���*'�����$"��.�##���'��#���$�$,�$�,�/��"�*$%*�����
1,,�-%$"��"%'��+���"����
0��%�$�*%$"�� 1"�*$�""##�� '�%"*$����$�"��-�� .�##���'��#��� './�*$/,�/"$�

�"#�,�"��'���$�*�% �%"�,,��"�*$%*�����.�##���'��#�##"�� -��,��,��,,�
�,��.'/�������,+,��. +��� /�� #,1��,% +,$��� �'�������� �*#'%$"##�$**�""���0,�
�,��+*'%$�� ���%�$�*%$"��%'.�""���'##""##�2�.�##���'��#���'./�*$/,�/"$�"#�
�,�� �*'�����##�� ��+'��"�$"�����##�� /�� �*#'%$"##�$**$��1'��'����##�� "�� ��#��
+"#+'##�$**$��'�"*�*������,+,���$����*%��$"##����+�##���
!�##���'��#��� './�*$/,�/"$�"#�,$$,� '�� %*��"�%��� �*#'$'./�*$�/���"#*��

�*%��$"$���. +����'�"*�"��*/��'$���/��. +�,�%, �,��"��,�$"%,�1'$����+�$���%"�
.�� $�,��!�##���'��#���$**�����"#*�$��%��/'�$$��/���'��������/,�/"$�,��$"$�
$,��#�"�""�$"#%",$��� .�"��"��1"�����"�1 �%�,�'./��������'���������*#'$���
+'���"��"�� %�*����� !�##���'��#�##�� '�� %����+�$��� %, �-$$,�  .�"�,��"�2� �*�
#'$1��$����/���"#*���*%���"��+��%*���+**�"��/���'������##�$"���*#'%$"##��
$**�"����+'���"�$�'��'�$�%'������0*#'%$"##�$**�"��%*+�*$�"��"$���,��$��1�2�
/'$$����+'��"��/���'�"*����"�'�"$��"�,,��$ $�"������$"$��� .�"$$,�/��$"#%",$���
�'�$���$��#���"�� ��,2�'��"����,���. +,��!�##���'��#����'���/���� -$�1,,$,,��
�-�$"$��� ��1'��'�+���. +��� /**��� ���$�,� ��+'���"�$��2� /'�%��'�� ��+'��"�$��%���
/'�$$�� "$��"�� � % $"�$"�� /�%$'�� ��+'���"�%$���!�##���'��#��� "��� �'���/'��"��
�*#'$$'1��*%$"��'��. +���%''��*� .�""��.�##���'��#���+*'$���$'��$**�����
�"#*�$��%��/�%$��� !�##���'��#��� $**�����"#*�� /�� �*#'$�$��%��/��� '+��� � -$�
+��$���."#1'$���$����+�$$������$�"��-�����"��"��$�+*�#����
!�##���'��#�##��'��+,.,��"����'���/'����/������"���'�������� .�""��$��'+���

��+'��"%'%'���$**%$��2� +��%%�� .�##���'��#��� $����"5��� -$$,� '�� 1 ���� �
�*'�'$�������"��� �'���/'���� .�""��$��'+�����+'��"%'%'���$**%$���/��+���
%*���+**$��+'���"����� ���� �$"$��� �*'��'�$�*��#���'%$"$$�� %"$%*$.�##���'+��
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�,�%",,���"�'$����"���$**�����"#*�$��%��/'/"���"�%�� $�/������"��"�"## ��,�,�
$�$,#�-��!�##���'��#�%'%'���$**�"��$**�����"#*1�'$"$$����'���+**����"��$�
�,�$��$"2�/'$�%'%'�.�##���'��#����'���/'��"���''#���/��"����$��%��/'/"����+'���
�""##�$"�� $�$,##-�� % �%"��,�$���� ���%"����� ��%���*#*�"��**�� 1�'$"$$�%����
+�''���
;$%'���+��� /�� #"5�������� './�*%$"�� /,�/"$�,��$"%$�� '�� .�##���'��#�##��

���1""����"#�,,� �*'��'�$�*���"�� /�� %$���,�$�"�� �*'���"��"�� ���11*����'�
�**�"���"�%�� $� './�*%$"�� /�� /'.����$"�� %����#����0*'��'�$�*��#���'%�
$"�� �$����*%���"�� �*#'%$"##�$**�"�� ��+'���"#*� "�� +'�� �'�"*�*�� �#���� �'�
%*�"��'��*/�� /��  .�"$$,� . +,%$ �� /,� ���11*����'�**���� %'$%"+��� #����
/�*%$���/��%,$�� %$�,���./�*$�+'��%'.��$�*��#*'��"+�$����*'��'�$�*��#���'%�
$"�� �'������"�"## � %$���� /�� /'.����$"�� 1*���"�$����� �./�*%$"�� $�$,##-$$,�
�*#""� $���##�� %*��"�%��� �*�+���� �*'��'�$�*���"�� ���11*����'�**$� /�� ��$"�
�,�$  $� �*'��'+�##��� %, �-$$,�� �./�*%$"$$�� �*#""� %�������,,� "��� �$�,�
.*'��'���$��."�2�"��,��*�+�������*'��'�$�*���"���*#'%$"##�$"���'��������/��
. +,��/'.����$"��"�"## � %$"���
��$%"����'��"��/,�/"$�,��$�,��*#�$��%".���,,2�/'����+'�������*'�'$����/��

. -� ��,,��'���+���������"��������� ��"��.��$�"�'��% �%",�$�$,��"��#�$%"��
����'������##�$"���".'%%**�"���%���+�$""��/'.����$""��+���$�'��/��#���'$���
$'##�� $"%,� .�##���'��#�%'%'���$**�"$$�����$,%$�� #�$%"����'��"�� /���**��
'./�*$��<'������'�*'����'���*#�$��� % �$�,�1��"�����% "�,�"��$�,�,,��$��
�,2����"��+'������$"*����� %$���,�$�"�� #,��$'��+��%*���+**$��+'���"��"���'�
�"*�*��$��� /�� �'�"����� ���.��� % �%" � +,�� �"$*�$$���� ���� �$"$��� �*'��'�$�
�*���� /�� $  ��,/,#���'%$"$$�� '#�$�� 1 ����,+,� ��%���$������� $*'����"����  .�
�"�$����##�$��+���1���'%"��'������
!�##���'��#�����+'���"�$�'$����*#�$��$"#%",$����*��*%$����#���$�*�����,% ,�

��+'���"��"�� .�"���%%��"�� ��%"��"�� 0�#'*$��+�'"$�� %$"�� 1,,#*'%���  .�
�"�$%*���##�$"��+��%*���+**�"����+'���""���*#""�$"#%",$���% �%",�#*%*1"�*$�
�"#*�$$��'#"+����+��%*���+**$��+'���"�$����$"%,��,,�,��.�"$�� %$����$��'���
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�*%��$"�� �*#'$+�$�**�� /��.�##���'�� �'�������� #,1��,% +  �"�� +����$���
��$"%$�� �*#'%$"##�$**�"�� %*+�*$� '#�$�� $  �,� +�$���$**�"$$�� 1 �%�,� "$���,�
�,,�� $"#%",�,� %'%'���$**�"����!�##���'��#��� �'��������  .�"�$%*���##��
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+���$�'/"�� /�� #���'$�"�� �'������##�$�"�� �*#'$��+'���"��"�� $"%,� #��/"�1�"��
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Resumé

Styrningssystemet på justitieministeriets 
förvaltningsområde 
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�"#�,���'���+**�"��/����"�'1"�*$�����0��%'��*%$"���'�2�"��,���1'��'�����'.�
/�*$/,�/"$�"#�,���%�$�*$�"�� �*#'%$�$��� �*'�'$���� '$��� ���%�$�*$+���$�'��
��1'��'������"�*$%*���##"2�/��$"��".�,,��+�#��'��+*'$�����$"$�����#��1,,�-$�
%"��'�*%$"$������"���+�$$��"��##�$%"��'�*%$"$$���
0,$$,� ���%�$�*%$"$$�� '#�� ��+'���""��� #��/"����� +���$�'�� ��"�1�"�� �*#'%�

$"##�$**$��1'��'�������%�$�*$�"��#,."$� ��$��1����0�+'���"�$�'��/��$"���$"��
����$1�'$"$$���$"%,��*#'%$"##�$**$��1'��'������/������"����*$��##��'#"+���'.�
/�*$/,�/"$�"#�,,�� #���� +�,��"�"��"# /,� ��+�'�����2� /'���� +'����$�����*'�'$�
����%����+��1��%*+��.�##���'��#���'./�*$/,�/"$�"#�,��%'%'���$��+�'������
1"�*$��%$���
� ��%,$��"#�,+,�,�'#"+�����%�$�*$�'��'$����#'*$��+�'+*'�"$����&&	��#%��

�*���� 1�'$"$$��2� /'##�� 1 ���,,�� %".���,�,,�� './�*$/,�/"$�"#�,���%�$�*$���
1 $ +,%$��'$�%$��+���$�'�����%�$�*$�'���������0,$$,�'�%"*$����$�"��-��.�#�
#���'��#����%'.��$�*+�$$�� ���%�$�*%$"$$��1 ��������%".���,�,,�� ���%�$�*%�
$"##�$���#,."$� ��$��1���/���"$�����������%�$�*$+���$�'$$��#������*��'./�*$�
/,�/"$�"#�,���%�$�*%$"����##���  .�"$$,� �����%%��$"�� $'$���#��� /�� �"�+" $�
����$�"��-��.�##���'��#����%'.��$�*�""�����%�$�*%$"��%��$$����
0��%�$�*%$"$$��1 �������� .��$�,�,,�� #���,�� ��$'��'./�*$�$��%��/'/"��

#���*##�$��� ���#  $�,� %�.�"$��� "��� �,%-%*#��$���� 0�#'*$��+�'"$�� %$"�� /��
+�#��'�� ��#��1,,�-$%"��'�*%$"�� �*#'%$"##�$**�"�� %*+�*%$"$$�� "$��"�� /"��
��"�'/"���*#�$��4�%"$%"�$"�,�'$����'./�*$/,�/"$�"#�,,�4�������*$%'���+��1"�
�*$���.�##���'��#����'������##"��0'�$��#����,��"���$��%��/'/"��$�$,##-���*#��
$��������'�%"��/�������,+,���"�'�"�*$%*�����1,,�-%$"��"'��1"�*$��%$���
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2 Tarkastusasetelma 

2.1 Tarkastuskohteen kuvaus 

0,�,�� ���%�$�*%$"�� "�,,�,� #,.�-%'.����� '#"+�$$�� './�*$/,�/"$�"#�,����
%�$�*%$"�� ���%�$�*$��##�$$�� .�##���'��#��� './�*$/,�/"$�"#�,##,� ���%'��"�
�����.�##���'��#���/'.�'���'��������1'/��/��/,�/"$�"#��,2�/'��"���+*##��/'.�
�'� 1 �%��� ��%���$������� /�� +����$������� .�##���'��#��$�� �*#'%$"##�$**�
�"����
��%"*$����$�"��-�� � -/,�/"$� %$"$$,� %'�'$�"����2� "��,� �'��������� $'+"#�

#"����� �*#'$'./�*$���� !�##���'��#��� �*#'%$"##�$**�"�� ��+'���"#*�� /�� �*�
#'$'./�*%$"�� '#"����$������ 1 �%�� %$"�� /�� $��+*�"�*�� �*#'%$"�� �*#�$�� �#�
�"�,�+�#��'����#'*$��+�'"$�� %$"$�,�/����#��1,,�-$%"��'�*%$"$����
0�#'*$��+�'"$�� %$"��1"�*$�"#*��'+������%��$"+����,�%"��,�$�##"2����"���"�

.'%%��$��� "�*$%*����+'��%, ��,,� $�##"�1"�*$�*$#�����*%����%**#*+���+�#��
��'���#'*�"##�$��� 1,,�-$+�#����� 0�#'*$��+�'"$�� %$"$$,� ���"���+��� ��<'��
�����'�� �*#�$�� "�*$%*����� +�#��'+�����+�#�'%*����� %�����'��'/"�� /�� �*�
#'%$"##�$**$�,%-%*#���� .*'��''�� '���+��� ?*�/"�'������ 1"������"��"��
�*%����$�$,#�,,�'�%"���/�� �����,+,�� ��"�'��+�#��'��+��'/"��%, �-��%'.�"�$���
/�� %, �-##"� �$"�"���+�$��� ��+'���"�$����)�#��'�� ��#'*$��+�'� /�� $"�� 1"�*$�����
'#"+�� +�#��'�� ��#'*$��+�'"$�� $� 1"�*$�"#*��""�� '�� +�#��'�.�##���'�� $"%,�
+�#��'�� .��/'�������� �'�������2� /�� $��"�� � -$�  %$���,�$"�� .�##���'��#��2�
�,�%"���+*'$������"��'./�*$�$��%��/���
)�#��'�� ��#'*$��+�'$��� ���"�*�� #���� ���(�
��2� /,#/"�1,�,� � -$� ����

#'*$��+�'#�%��� �	� D:�� �*%���� +�#��'�� ��#��1,,�-$%"��'�*$� $�$,#�,,� �**��
�*�$$�� ��"�'��  .�"�$%*���##�$"�� +��%*���+**�"�� %".�� %$"$�,�  #""�$,� /��
����$�"��-��"���'����#'������� /�'�"#�*����$"%,� �,�%"���,�� ��"�'��.�##���'��
�'������##�$"�� �*#'%$"##�$**�"�� %".�� %$"$�,�� 0�"�'/"�� '�� ���"���+�� ���
#'*$��+�'#�������D:��$,,��-%$"���*%����'�%"��/�������,+,�%*+���*#'%$"##��
$**�"$����0�#��1,,�-$%"��'�*%$"����"�'�##��'��'#��+��$"#%",� .�" $�+�#��'��
��#'*$��+�'"$�� %$"$$,����"��**����<'������''���
)�#��'�.�##���''�� $'+"##"���+��� �*#'$'./�*%$"�� %"$%"��"�� "#"�"����� '��

�*#'$?*�/"�'����2� /'�%��1*���"�$$��"�*$%*����/��.�##��*$��,,����,+,����#'*$�
��+�''��'�"���+�"���,,�,��.'/"���,,�,�� /��%, �-�� ��+'���""����,��"���"�
�"��"# /"�����%'��*%$"���'��% �%",�+��'/"��'$'�������"���,,���"�� /"���*�
#'$�"�� �� �*'��"��"�2� 1�#+"#*$�"�� /�� +��%*�*$�"�� �� ��%���$����$""��� 0*�
#'$'./�*%$""��#����  �'#"����$"$�����#�+"#+'##�$�"����1'��'������'���������*�
#'%$"##�$**�"$����@�1'��'����$����*#""��'�"*�*�"��"��+��%*�*$�"��/���*��"��
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�*#'$�"��'."##��%, �,��#����**���*�$$��+��'/"��%, �-��/����%���$����'$�
�"�� .�" $�$"%,���.�'##�$"��"���%'�����'����+��%*�*%$"���
0*#'%$"##�$**$�,%-%*#���� .*'��''�� '���+��� ?*�/"�'������ '�� 1��"��,+,�

+�#��'�� ��#'*�"�.'��'�� %����#��� ��#'*�"##�$"$��� ���%'��*%$"��*%��$"����
����,�+'���+�����/����+'���""��$"%,�+'���+�����/���".�,+,��+'������$�������
%'.�������� ��.�'##�$������ '1�����#�$"##�� ��+�##��� 0*#'$?*�/"�'����$$��
'��'#"����$��2�"��,��*#'$�$��%��/'�$$��"$��"� ����"�'��'+���'�%"����/�������,+�,��
0�+'���""��$"��"#*$$�� %, �"��,+�"�� �*��*$#*%*/"�� /�� %���""��"�� '�� '#��+��
.�##���'�� './�*%$"�� %����#��� �"#"+����"/��� !�##���'�� �$����*%��$"�� '.�
/�*%$"��%����#����"�%�� %$"##�$�,�'��� -$�$"2�"��"�� #���$,,�,��-���$"����
��"��+�����*$�"��/����+'���"��"��$"%,���#'*$��+�'��/��$���,�"$��"� ����+'���
�""��$"��"#*��+,#�##,�'#"�%'+���$**������$������'/���
0�#'*$��+�'"$�� %$"��1"�*$�"#*�$$��/�� ��#��1,,�-$%"��'�*%$"$$��1���'�"�

����� ��"�'/��  .�"�$%*���##�$"$��� +��%*���+**�"$���� 0,##-��� '$�� .�##���
�'��#��� .�"�$%*���##�$"��+��%*���+**�"��/��1,,'$���'������##�$"���*#'%�
$"##�$**�"�� �*#'$��+'���"�$��� /�� ����"�� �'�"*�*��$"�� �*#'$��1'��'����� "$��"�
�,,��"��##�$�$$,��*#'$��+'��"�$��%��/'�$$��$"%,�+�#��'��+���$�'/"��/��#���'$�"��
�'������%"��'�*%$�$$���!�##���'��#���'./�*$/,�/"$�"#�,���'���+**�"##"�/��
�'��������#,1��,% +  �"##"�'��'#"����$��2�"��,��,��"���$��%��/'/"��$�$,#�-�
�*'�'$����/'.�'��*%��$"��%'%'���$**�"���
0*#'%$"##�$**�"�� #�$%"����'���� $"%,� ��+�'�����'������� '+��� ��#'*$���

+�'##"�/����#'*$��+�'"$�� %$"��1"�*$�"#*�##"��$"�"��*/"��+�����*$�"��$"%,��*�
#'$'./�*%$"��/���*#'$��1'��'�������'���+**�"��%����#����,�%",$$,��$"��$�
$���
!�##���'��#�� '�� './�*%$"##��"�� %'%'���$**$2� /'�%�� './�*$/,�/"$�"#�,��

�'���+**$�'��+,#��,�,�-�� �"%�/,�%'%'� ��#'*$��+�'��#'*�"��1����$$,�'#"+���
�'�����������%'��*%$"��*%��$"##"�/,�/"$�,��$"##"��0�+'���""��$"��"#*��,,�
����,,�%"$%"�$"$���� -$��*#'%$"##�$**$��1'��'������$�$,##-���0�#'*$��+�'"$��
� %$"$$,�"$��"� ����+'���"�$�'���*#�$���#�"��,,�.�##���'��#���%"$%"�$�,�1 ��
%�� %$�,2�/'��"���'�"*�*���"��.�#*�����+����$����%, �-$$,�'#"+���'./�*$�
/,�/"$�"#�,�� �+*##���B"�%���,+���,�� './�*$/,�/"$�"#�,�� �'���+**�"�� ��$�
%���#���� +,��$��"����+'���""��$"��"#*��#���**���
0,�,����%�$�*$�%'.��$�*��'./�*$��/����1'��'����/,�/"$�"#�,,��/,�/"$�"#�,�

��$'##��� �,.�-%'.����� '#�+��� ��#'*$��+�'"$�� $� /�� $��."�� #���� +,�� .�##���
�'��#���+�#��$�"#*1�'$"$$��2�%*�"��$**�����"#*�2��*#'$'./�*$��/����1'��'���
��/,�/"$�"#�,�$"%,�����,��,,����,+,���$��%��/����0��%�$�*$�%'.��$�*��� -$��*�
#'%$"##�$**�"�� #�$%"����'��"�� /,�/"$�"#����� $"%,� �**�� $"*������2� ���
+�'������/���*#'%$"##�$**�"��+����$����$"��1�'$"$$"�.���/�� ��"�'#,.�"�$�����
�**�����"#*�2� './�*$�� /�� ��1'��'����1�'$"$$�"�� /�� �/,�/"$�"#��"�� ���%�$�*%�
$"��1"�*$�����'#�+�������"���,,����"# ��.�##���'��+���##�$�$��%��/'�$$�2��*��
��� ���%�$�*%$"$$�� .�+����'������ � -$� %, �,��-�� �"�"��"# /,� "��� �$"$���
.��$����"#*/"�� .�" �"$$,��
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0,�,�� ���%�$�*%$"�� %'.�""��� '#�� '�%"*$����$�"��-�� .�##���'��#�##"� ���
#'*$��+�'"$�� %$"�� 1,,#*'%�$$�� ��� '$'��"��*/"�� +'���+��'/"�� �*#'$�/���"�
#**�� 1"�*$�*+�� './�*$/,�/"$�"#�,�� 0��%�$�*%$"�� 1���'1�$�"� '#�� +'���%�
%��$��� .�##���'��  #,��$'�� './�*%$"$$�� /�� �$��%��/'�$$��� ),."��,##"� .*'�
��'##"�/,��+���$�'��$'���*#'%$"##�$**�"��'./�*$�/��%, �,��-��/'.�����"���
0��%�$�*%$"�� %"$%"�$"�,� ��+'���""��� '#�� �*'����� '?/"%���+�$��� ���%�$�*$�

��"�'�� +�#��'���#'*�"##�$"�� 1,,�-%$"��"'�� /�� ��+'���""��$"��"#*�� 1"�*$�����
'#"+�����"�'��'�%""##�$**�"$���/�������,+  �"$�,�$"%,�'./�*$��/����1'��'�����
/,�/"$�"#��"��/������"����*$��##��'#"+�"��1�'$"$$�"���'���+**�"$����

2.2 Tarkastuskysymykset 

�./�*$/,�/"$�"#�,���%�$�*%$"�� 1,,% $ � %$"�,� '#�2� onko hallinnonalan 
ohjausjärjestelmä siten toimiva, että sen avulla voidaan aikaansaada 
asianmukainen tuloksellisuus.� 0,.,�� 1,,% $ � %$""�� +�$�������� $"*����
+�"��% $ � $�"���+*##�:�
− ��%'�.�##���'��#�##�������,+,�/���'���+��$**�����"#*/,�/"$�"#�,E�
− ��%'� .�##���'��#�� �*'����*�� '�%"��� /�� �����,+,�� ��"�'�� 1,,�-%$"��"%'��

+���"�E�
− ��%'�.�##���'��#�##��/'.����$/,�/"$�"#�,2�/'���%, ��,�,##,��$"�"�*�����

+'���""��+'������$��+*����E�
− ��%'�.�##���'��#�����1'��'����/,�/"$�"#�,������,+,E�
− ��%'� ��1'��'����/,�/"$�"#�,� �*'����*�� '�%"��� /�� �����,+,�� ��"�'�� .�##���

�'��#����'������$��2���#'*�"$���/���*#'%$�$��E�
− �+��%'�.�##���'��#���/'.�'��#�$%"����'����/����+�'����/,�/"$�"#�,������

�,+,�� �*'��������'�%"��� /�� �����,+,�� ��"�'��.�##���'��#��� /'.����$��� /��
��1'��'������+���"�E�

− ��%'� .�##���'��#��� $�$,��"�� +�#+'���� �����,+,� +����$������� .�##���
�'��#����".�,+�"���$����*%��$"��/���*#'%$"##�$"��.'�����$"�E�

0��%�$�*$�%'.��$�*��$��"��%"$%"�$����#�,�'$�#������*#'$�/���"#*���*%��$"��
'./�*$/,�/"$�"#�,���'���+**�"��% $ � %$�����

2.3 Tarkastuksen rajaus ja kriteerit 

0*#'$'./�*$� '�� ���%'��"��*� +�#��'�� ��#'*$��+�'��� %'$%"+�$$�� #���$,,�,��
�-$$,�+�#��'�.�##���'��/��+�#��'���"$*�$$�"��%, �-��%"$%"�$"%$��'./�*$/,��
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/"$�"#�,%$���0,�,�����%�$�*%$"��1"�*$#,.�-%'.�����'�����%�$�"##��'�%"*$�
����$�"��-��'./�*$/,�/"$�"#�,,��*#'$�/���"#*���*%��$"���%'%'���$**�"����
0��%�$�*$�%'.��$�*��1,,'$�����#'*$��+�'+*'�""���&&���0��%�$�*%$"$$��"��

1 ���� �$"#+���,�,,��'�%"*$����$�"��-��.�##���'��#����'���������*#'%$"##��
$**������./�*$/,�/"$�"#�,���'���+**�"$$��1���'1�$�"�'#���'������"�"## � $�
�"��$"#+���,��$"$$,��!�##���'��#���"��� -$%,,��%��%%�"��% $ � $�"��$*.�
�""�����%�$�"#�*�%'%'���$+�#���$"$��2�+�������%�$�"#*����/�������"$��"�%%����
1�*%$�����
9�+�'������%���""�"��,�'#�+��� #"�$�"���*#'$'./�*%$""��#���� +�"��1"������

�"��"��#�$,%$��$'+"#�*+���'$���.�##���'##"��*#'$��+'���"��"���$"�����$"$���/��
���$�,���1'��'����$������"�*���'�����/��'./""�2�/'�$���%"$%"�$�,�'+���
− #�%��+�#��'����#'*$��+�'$������(�
�����**�'%$��""��
− �$"�*$� +�#��'�� ��#'*$��+�'$��� ����(�

�2� /,#/"�1,�,� � -$� ��#'*$���

+�'�$"�*$���**�'%$��""��
− +�#��'+���������$�"��-���,,�, $��'��������/����#'*$$**����"#��"��$"%,�

��#'*$��+�'".�'�*$�"��#�������$��2�0B�&�&�2�������&&�2�'$��������**�
�"��*� 0B� &�&�2� 6����&&�� /�� 0B� &6&�2� 6����&&6� $"%,� 0B� &	&�2�
�6����&&	�

− +�#��'+���������$�"��-�� './"� +�#��'�� ��#��1,,�-$%"��'�*%$"�� #�������
$"$��2�)B��	(&�(�&&�2��&�����&&���

0��%�$�*%$"$$�� �".� �� ��+�'�� /�� /'.�'1,,�-%$"�� "�+,�� 1"�*$�*� 1"#%,$�,,��
.�+����'�.��� .�##���'��#��� '���$�*��$"$��� ��+'��"�$"�����$$�� /�� ��1'��
�'����$$��� 9�+�'���� "�� 1 ���� � $*.�"*�������� $��."�2� ���"�� . +��� .�##���
�'��#����'�������$'+"#�**��*#'$'./�*$�/���"#**����,.�-%'.�����'#���'�$��#�
��� � -$� �*#'$'./�*$�� /�� /'.����$/,�/"$�"#�,�� +�#��'�.�##���''�� $'+"#�*�
+**�"�� ���%�$�"#*�  #""�$,�� B"�%���,+,� '$�� ���%�$�*%$"�� %���""��$�-$�,�
%'�%�"��$'��*�� ���%�$�*%$"��  .�" �"$$,� �".� /"�� ��+�'����"�� 1"�*$������
0��%�$�*%$"$$����+�'������# . "$���� -$�1"�*$�*$#��$$��$,,�"� ���*'��'�$�
�*���"�����11*����'�**�"��.�##���'��#���'./�*%$"##"��$"�������+�����*%�
$����

2.4 Tarkastuksen aineistot ja menetelmät 

0��%�$�*$� �".�����1,,'$������# $'���##��%��/�##�$������"����#�����./�*$/,��
/"$�"#�,�� 1"�*$�""##��"�� ���#  $�� "�"## ��,�$�� ���%�$�"#*�� 1���'1�$�""��
�"�%���,+,,� $����,��$�,� %'.��� .�##���'��#��� %, �,��-�� �'���������0��%�$�
�*%$"$$�� $"#+��"������ './"�$�*%$"$����*'�'$�"��*/"�� % $ � $�"�� �+*##�� ���
+'���"��"���$"�����$���/���*#'%$"##�$**$��1'��'�����������,+  ��,�/��'�%""##��
$**����� 0��%�$�*%$"$$�� ��+�'������ "��� �$"$��� �*#'$��+'���"��"�� "$���,��$�,�
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+�#��'�� ��#'*$��+�'"$�� %$"$$,� /�� ����"�� �'�"*�*��$"�� ��1'��'������ +�#��'��
��#��1,,�-$%"��'�*%$"$$���
0��%�$�"#*���, �"��"������.��$����"#*%, ��"�##,�����$�"��--��/��/'�.��%���

.�##���'��#���+���$�'�.����="$%"�$��,��$��%��/'����'#�+�����#'*$��+�'"$�� $��
/��'�%"*$����$�"��-��+�#��$�"#*�$��%��/���+�#��'����#��1,,�-$%"��'�*%$""����
��$,%$�� ���%�$�*$���"�$�'��� '#�+��� .�##���'��#�%'%'���$**�"�� �*#'$$'1��
�*$�$��%��/��� /�� ��#��1,,�-%$"�� �'������%"��'�*%$��""��� 0��%�$�*%$"�� ���
�"�$�'��� . -� ��"������� -$� '�%"*$����$�"��-�� .�##���'��#���� %'.��$�*�
�"���� ���%�$�*$+���$�'�� �'����������%�$�*$%"��'�*%$��2� "��� �$"$��� ���%�$�
�*$%"��'�*%$���!�##���'�'�%"*�"���6
(�&&���/��=,�,/,'�%"*%$�"���*#'$'.�
/�*$�/��/'.�����"�����(�&&6���0��%�$�*%$"��% $ � %$"��$"��"#*$$��1 ����
����� . -� ��,�,,�� ���%�$�*$+���$�'$$�� +�#��$�"#�*�� './�*$/,�/"$�"#�,����
%�$�*%$"�����%�$�*$��##����
0��%�$�*$%"��'�*$#*'��'%$"$��� 1  �"������ 1�#�*�"� '�%"*$����$�"��-#�,�

/�� +�#��'+���������$�"��-#�,�� ��%"*$����$�"��-#�,� $���*� 1�#�*�"� '�� '�"��*�
.*'��''�����%�$�*$%"��'�*$���#�������"$$���
�����"��,��4	�'��"$��"�� ���*#*%%'�*'�'$$����#'*$��+�'"$�� %$"$$,�%'%'�

.�##���'��#�##"��$"�"�*���*#'$��+'���""��$"%,�����"����1'��'�����+�#��'����#���
1,,�-$%"��'�*%$"$$�� ���� ��#�+���$�'/"�� ��#��1,,�-%$�$$,� /�� ���%�$�*%$"$$��
�".� �� # . "�� ��+�'��� 0�*#*%'�$$�� ������*�� �,,�,��.'/"�� $**�**�"�� '+���
+��$����$"$�����#'*$��+�'$����
0��%�$�*$��".��������%�$�*$+���$�'���*#'%$"##�$**$���%�$�*%$"��/����#������

%�$�*%$"�� %$�%-��"�� .�"�$� -�,��0�#�����%�$�*%$"�� %$�%%-�'$�##�$�*���*�
#'%$"##�$**�"�� /�� /'.�'�� #�$%"����'��"�� $"%,� $�$,�$"�� +�#+'����� ����
# $'��������0��%�$�*%$"���"%��/'.��+���*#'%$"##�$**$���%�$��/��8*.����"�"�
#,�� @�1'��'����+��.""$$�� $��,� './�$�� �*#'%$"##�$**$���%�$�*$1,,##�%%-� �$��
����#,��

������������������������������������������������������
2 Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 2008. HE 
62/2007 vp. pääluokka 25. 
3 Oikeusministeriön hallinnonalan tuloksellisuuden kuvausta valtion tilinpäätös-
kertomuksessa koskevan luvun valmisteluversio 19.3.2009. 
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3 Tarkastushavainnot 

3.1 Oikeusministeriön hallinnonalan 
ohjauksen lähtökohdat 

3.1.1 Hallinnonalan resurssit 

��%"*$����$�"��-�� 1,,#*'%��� �,,�,��.��� '+��� +���� �'��� �26� F� +�#��'��
+*'�"�� �&&�� ��#'*$��+�'"$�� %$"�� %��%�$��� �,,�,��.'�$���� !�##���'��#���
'$**$� %��%�$��� %*#*�*$�"�'/"�� $����'�,,�,��.'�$��� '�� %*��"�%���  #�� 	�F��
��%"*$����$�"��-��.�##���'��#���'$**$�+�#��'�.�##���'��."�%�#-$�-���,,�
�,$�,�'���'�����F���

TAULUKKO 1. Talousarvioesityksen 2008 määrärahat menolajeittain oikeusministeri-
ön hallinnonalan pääluokassa. 

Menolaji milj. € % 

Kulutusmenot (mom. 01–29) 674 573 n. 93 % 

Siirtomenot (mom. 30–69) 45 320 n. 6 % 

Sijoitusmenot (mom. 70–89) 5 400 n. 1 % 

Muut menot (mom. 90–99) 0 0 % 

Yhteensä 725 293 100 % 

B,,�,��.��� %'.��$�*+��� #,."$� %'%'���$**�"$$���� %*#*�*$�"�'�.��� ��*�
#*%%'� ���� !�##���'��#��� $����'�"�'�� '+��� #�$,%$�� ��+�'�,,�,��.'/�2� "�%,�
���.��� "�� $�$,## � "��� �$�,� './�*%$"##�$����"�%���,+  ��,��!�##���'��#��� ���
.'��*$� '�� %'�'$�*�""$��� 1���'��*�*�� +�#��'�.�##���'�� '����� �'����������
�"#+,$����"�%���,+���,���,,�,��.���%'.��$�*+��%���%*#*�*$�"�'����."��
%�#-%*����� 1�#%%�*%$""���!"�%�#-$�-%*#*�� '+��� .�"���� #�� 	&�F�.�##���
�'��#����'��������%*#*�$�����B -$��**���"�%���,+,��%*#*�2�%*�"��+*'%���2�
'+���*$"���$*'�����% �%-%$�$$,�."�%�#-$�-%*#*�.����!�##���'��#���'./�*%�
$"$$��1,,.*'��'���*#""��,���'##"��%'.��$�*��+�#��'�.�##���'��'��##��� -�
1��'%$"##����%���$���*/"��#'11*$*'����"��"���".'%%��$""���*'�����$""��/��

������������������������������������������������������
4 Netra/Lokakuu 2008. 
5 Netra/Oikeusministeriön hallinnonalan toiminnan kulut 2008. 
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$*'����"��"��+��%*���+**�""���!�##���'��#��� �'�������'�%��� ��#'*�"##�$�#���
1"�*$#,.�-%'.��#����� +�#��'�.�##���'�� %'%'���$**�"$$�� './�*%$"##�$"$���
+��$���. +����*#'$'./�*$�/���"#**��$'+"#�*+����

3.1.2 Hallinnonalan ohjauksen toiminnalliset lähtökohdat 

0�*#*%%'���%*+���.�##���'��#����"$*�$$�"��/�%�*�*��$���"����'�����'�.����

TAULUKKO 2. Oikeusministeriön hallinnonalan talousarvioesityksen 2008 määrärahat 
lukurakenteen mukaan sekä vastaava henkilöstömäärä ja sen prosenttiosuus.6

Lukutaso 
milj. € % 

henkilö- 
määrä 

%

01. Ministeriö ja hallinto 97 804 13,48 632 6,32 

10. Tuomioistuimet ja oikeusapu 286 226 39,46 4 145 41,44 

20. Maksuhäiriöt, ulosotto ja konkurssivalvonta 86 069 11,87 1 379 13,79 

30. Syyttäjät 36 899 5,09 543 5,43 

40. Rangaistusten täytäntöönpano 212 217 29,26 3 303 33,02 

50. Vaalimenot 6 078 0,84 - - 

Yhteensä 725 293 100 10 002 100 

�*%*�����$�"��-�/��.�##���'�$�$,#�,,�+��$����$�"������$�"��-���'�����'/"��#��
$,%$�� #,.���,� .�##���'��#��� �*%�1�#+"#*/�� /�� %'%'� .�##���'��#��� ��+'��
#�$,+"�'�"�'��� ��$"� ����$�"��-�� �'�������"�'/"�� '$**$� %'%'� 1,,#*'%���
�,,�,��.'�$���'���'����2��F��0,$�,�%'%'���$**�"$����,�%"���*#%'��"��$*'�
���"%'%'���$**$� /��'./�*%$"��%'.�"�'�� #���+�#��$�"#*���"���"�%�� $�.�#�
#���'��#���  .�"�$%*���##�$"�� +��%*���+**�"�� ��%���$����$"$$�� '�� .*'�
�����+�$��� �"$*�$$�1��'$'$**���� $**�"�1�������+�#��$�"#*�'��'./�*%$"##��
$"$��� �**$��� .�##���'��#��� �'������$��� 1'�%%"�+���� ����,� '�� /��%*+�$���
�"�"�##,,�� /'*%%'� #���$,,�,��-�� %".���,��$1�'/"%�"/��� ����$,,�,��-��
$������$"�����+��%*���+**�"��#�$,%$��'����.�'##�$���$"#+���,,� %$���,�$�"��
#���$,,�,��-.��%%"��"���*#'%$"##�$**�����
0'������+'#  ��#�����/��.�##���'��#���'./�*%$"��'���$�*��$"��%����#�

����"�%���,+��1�,�'+����*'��'�$�*��#���'$�/�����5��$�*$�"���, �,��--�1��'��
���$$,� �'#"���$$�� '�� ��.�'##�$**$� 1��'$���� $�$,�$"�� �".'%%**�"�� /��
�*��"���'������##�$"���*#'%$"##�$**�"���"%�/-��"��'./�*%$""���0*'��'�$�

������������������������������������������������������
6 Oikeusministeriön Internet-sivut 31.1.2008. 
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Ministeri 

Kansliapäällikkö 

Julkisoikeuden yksikkö 

Yksityisoikeuden yksikkö 

Tarkastustoimisto 

Eurooppaoikeuden yk-
sikkö

Sisäinen tarkastus 

Oikeushallinto-osasto 

Lainvalmistelu- ja strate-
giayksikkö 

f

Kriminaalipoliittinen 
osasto

Syyttäjä-, rikosseuraa-
mus- ja strategiayksikkö

Rikoksentorjuntayksikkö 

Lainvalmistelu- ja hallin-
topalveluyksikkö 

Hallintoyksikkö 

Viestintäyksikkö 

Tietohallinto 

Talousyksikkö 

Kansainvälinen 
yksikkö

Lainvalmisteluosasto 

Tuomioistuinyksikkö 

Johdon tuki 

Rikos- ja prosessioikeu-
den yksikkö

Oikeusapuyksikkö 

Ulosottoyksikkö 

Koulutusyksikkö 

Talous- ja henkilöstöhal-
lintoyksikkö

�*��#���'%$"�� �*#'$'./�*%$"##"� /�� +��%*���+**�"�� /�� �**�%��� �*#'%$"##��
$**�"�� ��+'���"#*##"� �$"����� ��/'��*%$��� /�� #�$,+�����*%$��� 1"�*$�*$#��$$��
$,,�"�� � �*'��'�$�*���"�� /�� � -$� $  ��,/,#���'%$"�� ���11*����'�**�"��
+�����*$��@��11*����'�**$�*#'��**�� -$� %$���,�$""���*'�������/��$  ��,�
/,,��#���%, ��-+�##���%, �-$$,��9$����%,$��"##,,�����%"�����#*+*$$���������
@��5��$�*$�"���, �,��--�1��'��%"$%"�$"$$,��'�����'$$�2�+��%"��.'��'$$�2�
'���**���.�##���'��#���."#1'�����#- �"��,+�$$,�+��%*���+**�""��% �%" �
� +�,� ��+'���"����� -$� $*'�����+��� ��$'�� �'����������)��%"��.'��'$$�� �'�
�"##��"�� .�"�$%*���##��"��+��%*���+**$�'��%*��"�%���+'���%%��$���$��'%�
$�$$�� �'�������� %'.�""��� '##"��"�� ."�%�#-��"�� %, ��, � ��$""�� �*#"+���
$**�"$$���

3.2 Oikeusministeriön hallinnonalan ohjaus 

3.2.1 Hallinnonalan organisoituminen 

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�

�

KUVIO 1. Ministeriön organisaatiokaavio. 



�

���

Korkein hallinto-oikeusKorkein oikeus 

Oikeushallinto-osasto

Kriminaalipoliittinen 
osasto

Hallintoyksikkö 

Talousyksikkö 

Tietohallintoyksikkö 

Lainvalmisteluosasto 

Hallinto-oikeudet (8+1)

Vakuutusoikeus

Ulosottovirastot (22) 

Konkurssiasiamiehen 

toimisto Hovioikeudet (6) 

Käräjäoikeudet (54) 

Oikeusrekisterikeskus 

Kuluttajariitalautakunta 

Markkinaoikeus

Työtuomioistuin

Oikeusaputoimistot (5/60) 

Tuomarinvalintalautakunta 

Rikosseuraamusalan kou-
lutuskeskus 

Oikeuspoliittinen 
tutkimuslaitos 

Rikoksentorjuntaneuvosto

Onnettomuustutkinta-
keskus 

Tietosuojalautakunta 

Tietosuojavaltuutetun 
toimisto 

Oikeushallinnon 
palvelukeskus 

Oikeushallinnon tieto-
tekniikkakeskus 

Valtakunnansyyttäjänvirasto

Euroopan kriminaali-
poliittinen instituutti 

Rikosseuraamusvirasto
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�

�
�

�
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�

KUVIO 2. Tulosohjausvastuun jakautuminen ministeriön osastoille ja yksiköille. (Ku-
vio on laadittu tarkastusvirastossa.) 
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0�#'*$��+�'$���%, ��#��2�"��,��'�������'��/�%�*�*�*��1'#����%%�$"%�'�"�.����
=*+�'$������,%""�%*��"�%��2�"��,�����$�"��-���'�������"��'#"�����$�"��-���
$'##��'�5���$'��*�*���*#'$�/���"#*���*%��$"$���1'#����%%�$"%�'�"�.�������+�$�
���+�$���� B���$�"��-� '�5���$'��*���"�� �, ��,,� 1"�*$�*+��� "�"��,�� $"��
'����� $�$,�$""�� ��%"��""$""�2� "�%,� �*#'$'./����+�� .�##���'��#�%'%'����
$**$�'#"�'##*��'�5���$'��*��$"��#,.�-%'.����!�##���'��#���+��%*���+**�"��
$"%,�"��� �$"$���$�$,�$"�� �".'%%**�"�� /'.����$"$$�� /�����.��� #���� +�"��+��
#���'/"�� �"%"��$"$$,�'#�$�� ���1""##�$��2�"��,�.�##���'��#��� #���,��/'.�'��
%'%''�1��'$$�� �,% �$�� � % �$�,� $"#%",����� �'������%'%'���$**�""��
%'.��$�"��*� �"$*�$$��,,�,� /�� �"�%�� $� .�##���'��#��� �*#'%$"##�$**�"�� ���
+'���"#*$$���0��%�$�*$%"��'�*$#*'��'%$"$��� ������$$���� 1�#�*��""$$�� '��
%"*$����$�"��-��'�"��2�"��,�.�##���'��#��'��/�"��*�$"#%"�$�����'������##�$����
+���$�'%'%'���$**%$���:����11*���'���*'��'�$�*��#���'$2����11*���'��$  ��
�,/,#���'$2� *#'$'��'#���'$2� '�%"*$�1*�'���$�'�2� ���5��$�*$�"�� �, �,��--��
1��'$���.*'#".��+���+���$�'�� $"%,�'�%"*$����$�"��-� /��"�,,���**��+���$�'���
0�#'*$��+�'��#*%*��%"��"��'*��������,�,�'�5���$'����1"�����"�����
=*+�'���.�+����'##�$������#���"���2�/'$$��%�%$��'$�$�'��'./���%, �,��-$�

$,�%��%%�������$�"��-��*#%'1*'#"##��*#%'�$���$*'����"�����*'���+����'�����'�
/���!�##���'��#����"$*�$$"�$���'�� #��1*'#"��'�%"*$.�##���'�'$�$�'��/���'���
�&� F� %�������#�1'#�����$"�� '$�$�'�� './�*$+�$�**##��� B���$�"��-�� $**����
��##��'$�$�'##�2�#���+�#��$�"#*'$�$�'##�2�'��'./�*$�".�,+,�+����'����'$�$�
�'�$��$�$,##,����%"*$.�##���'�'$�$�'�'���*#'$�"*+'��"#*'$�1*'#"�������$�"�
��-�� /��.�##���'��+,#�$�$$,��"*+'��"#*�$$���'���
&�1�'$"���$$��%��%�$��� ���
1�*%$�$�����"���*#'$'./����+����"��'#"�+�"#,��'�$���$"%$�� .�,,��%"$%*$.�#�
#���'+����'���$���� =�������#�1'#�����$"�� '$�$�'�� �*#'$'./�*%$"�� 1����$$,�
�'#"���$$���"�%���,+�$$,��'������#'.%'�$$��'��%"$%*$.�##���'+����'����
�"�������'%��.*'��'���+�2�"��,�'$�$�'/"��$�$,##,�+��$�����"��%, �,��-��'.�
/�*$1�'$"$$�� '��+�$�**�"��*� "���  %$�%-�##"��!�##���'��#��� �*%�1�#+"#* %$��
%-�##,� ���� '$������� $"�� #*'��"�$��� �".�,+�,�.'���+�##�� �'���/'�##��'��%, �,��
�-$$,�����$�"��-$$,�/'%��$"##��'���"��##��"���*#'$'./��/� %$�%%-���
0��%�$�*$%"��'�*$#*'��'%$"$��� ������$$���� 1�#�*��""$$�� '�%"*$����$�

�"��-� �'�"��2� "��,� '�%"*$����$�"��-�� %��%%�� %"$%"�$"�� �'�������� /�� ��#'*$�
$**�����"#*�$��%��/��� %,$��"##,,�� ����$�"��-�� ��+��'���$�$$�� /'.����$/,��
/"$�"#��$$,� /'.�'� .�,2� '$�$�'1,,##�%%-%'%'*$�� $"%,� *$"�����"�� +�"#,�
"��##�$�$$,�#,1�%, ��"�$$,�����$�"����%��$$����./�*$/,�/"$�"#�,$$,�%'%'�+��
"#"�"����� '�� #�$,%$�� ����$�"��-�� $�$,��"�2� %��$#��1,,##�%-�� /�� '$�$�'�
/"�("��##�$ %$�%-��"��+,#��"��+*'�*��"���*#'$$'1��*$��B���$�"��-��'$�$�'�
/"��/��"��##�$ %$�%-��"��$"%,�.�##���'��#���+���$�'/"��%��$$��%, �,+�"���*�
#'$�"*+'��"#*/"����+'���"�$���1,,��,,�����$�"����=��%�$$��$**�����"#*��/�����
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�**���*�$$�� ?*�/"���"$�� %$"$�,� /���,,�,��.�%". %$�$�,� /**��� �,.,�� %'�
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� �$"$���$"��+*'%$�2�"��,��*'��'�$�*���"���'��������+,#���-�,$���1�#+"#"+�##��
'�%"*$.�##���'�".�,+�##,� '�� #,."��"��  .�" $� �*'��'+�##��� %, ��--�2� '#�$��
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�"���
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.*'��''��� -$�%'�%"������'�%"*�"��/��%'�%"������.�##���'�'�%"*�"��
1"�*$�*$#���� 

� D:$$,� $,,�"�� � �".�,+,�  #��1��,� �*'��'�$�*������ +�#+'��
#���%, ��-,�'��##���'����#�##������"�*$�*$#����"$��-��"���*%����%'�%"���
1�"�� '�%"*%$�"�� �,.,�� �".�,+,,�� %**#**� +�#+'�� #���%, �-��  .�"�,�$  ��,�
$"%,�/*��*/"��%,$���"# ��%'/"��/���*'��'�$�*���"��+'���+��'/"�������,+  ��,2�
/,�/"$�,,� �"*+'��"#*1,�+�,� /�� .*'#".���� ."�%�#-$�-�� %'*#*�*%$"$���� 7#����
1�"�� �*'��'�$�*���"�� +�#+'����".�,+,� ���%'������ �,��� #,.���,� �#"�1�"��
�*'��'�$�*���"�� +�#+'����� +����'���$#���'%$"���� 0".�,+,##,� '�� #,."�$"��
#���� �,%'.���� �*#'$'./�*%$""���7#��1�"�� �*'��'�$�*���"��/'.�'##�� #�����
������**���*�$$�� #"�$�"���*'��'�$�*���"��/��� -�*'��'�$�*��"��$"%,�.�#�
#���'�*'��'�$�*���"�� +�#��'�� ��#'*$��+�'$��� ���"��**�� #���$,,�,��--�� 1"�
�*$�*+�� �'������%"��'�*$�� )�#��'���#'*�"�� ���%�$�*$+���$�'�� .�##���'�
'�%"*%$���%'$%"+�$$�� �'����������%�$�*%$"$$��'��.�+����*2�"��,�%'�%"���
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�"��-�%"��''2�"��,� $"�'��+*'�����&&
�%, ���$�,� �� $"#+�� $� -�� �*'��'�$�
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3.2.2 Hallinnonalatasoisen ohjauksen käytäntö 

��%"*$����$�"��-�� � -/,�/"$� %$"�� �*%���� ����$�"��-�� '$�$�'/"�� /�� "��#�
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/�*%$"$���� �$��"�%%��,� +'�� �'$���� "$���� +'���%%��$��� �'������+�$"��� �'�
�"*�"�*��+�#��'�.�##���'���*'���+**$.��%%""���!��$����"#*�$$���'*$��� -$�
"$���� �"$*�$$�"�� /�� ����"�� /�%�*�*��$"�� %"$%"��"�� �$"��� �*#'$�"*+'��"�
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#'$'./�*%$"�� %"��'���� �#�$�� �,�%",,� 1 $� ,� #- �,�,,�� '�%"��� './�*%$"��
#,.�-%'.����"�����#���"�$�������$,%$��'./�*%$"��%, �,��-���'�"*�*%$"$$��'#��
$��1 $� ��,+,����# $'����������"��+��%*�*%$���$*.�""$$���'�$���$���
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$,%$���0��%�$�*%$"$$��$*'���"�*��.��$����"#*��/������$�"��-��/'.�'� .�,��/��
'$�$�'1,,##�%%-1�#�+"���� 1- �,%��/'�.��� �*�*$�*���"�� "�+,�� ����� �����,+,,�
1"�*$�"������+�'�����'�"##�$�"��1,,�-$1�'$"$$�"��/��+�#���'/"���"%"��$"�����
1�.�*����$'����, ��,,��#�"�$"#�,2�"��,�.�##���'��#��� #���,��'./�*$"#��"��
%, ��,+,�� +��$��� ��/�##�$"�� '$��� �/�$��� %'%'*%$�$$���� %"$%"�$���� �*#'$'.��
/�*%$""�� #���� +���� +�#���'�.��� /�� ���%��$*�.���� 0'�$��#��� 1- �,%��/'�$��� �#�
�"��� "$��"�%�%$�� $"2� "��,� $**����"#����� �".����� �**�'%$��� %'%'*%$"$$��
%, � �� %"$%*$�"#*�� 1"�*$�""##���B**�'$�"�� $�$,#�-� /���,,�,�� "�+,�� �'%*�
�"��"�$����#�"��""���
9�����$$����1�#�*��""$$��'�%"*$����$�"��-��'�"��2�"��,���#'*$��/���'�����

��$**�����"#*�$�'�.��2��*%���� #*%�"�� �*#'$�"*+'��"#*/"�� './�*$� /�� "��� ���
1'��'����+��.""�2�%, �"�,,������$�"��-��'$�$�'1,,##�%%-%'%'*%$�$$��/��/'.�
�'� .�,�� %'%'*%$�$$�� �"�%���,+,� '$�� �/�$��� /�� "��,� %"$%"�$"�� #��/�*%$"��

������������������������������������������������������
7 Oikeusministeriön työjärjestys 27.7.2006/670. 
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!�##���'��#��� ��+'���"�$�'� '�� 1��%,#��� �'���/�#,.�-��"�� /�� $��1�#'��*�*���
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'./�*$/,�/"$�"#�,��B*'�'$�**%'�.�##���'��#���'./�*$/,�/"$�"#�,���$"�,�$�
�"������$�"��-��'$�$�'/"�� �����*��"��.�##���'��#��� %$�%-��"�� �'��������
$*�����2� +��� '�%'� ����"��  #,1*'#"##�� $"#%",�  .�"��"�� ��.�'��*'�'$�*$�
%'%'���$**�"�� "��� '$�"�� �"$*�$$�"�� 1���'�*%$"$��� /�� �'�������� �$��$�$,#�
�--�� #���� +,$�,� �*#'$'./�*%$"���*%��$"$��� ��+'���""��$"��"#*$��E� ��%"�$�
�����+�$���+���"%$���������*���%"��"�'�%"*����$�����%�$�"#"�����+��$����$���
.�##���'��#��� './�*$/,�/"$�"#�,,�� 0,##���"�� ��%"��"� "�"## ��,,� �����,+,,�
 #���,�� /'.�'�� +�#��$�"#*�"$*�$$��� $"%,� �*#'$�/���"#*���*%��$�"��  #���
1�"��$"%�'��%'.���$�"���*#'$'./��/�"�� .�"�$� -�,��0,�,�����%�$�*%$"�� .�
�" �"$$,�"��'#"�1 $� �� �$"#+���,�,,�2�'�%'�"�"##,�%*+��*��%�#����"��/,�/"$�
�"#�,�'#"��$$��'�%"*$����$�"��-��.�##���'��#�##���
��"##,� '#"+�$$�� ���%�$�"#*$$�� '�� 1 ���� � .�.�'�������� .�##���'��#���

'./�*%$"���"�'���%%���/��1,,�-%$"��"'��%, �,��-��'�5���$'��*��$����0*�
#'$'./�*%$"�� '���$�*�*�� $'+"#�����"�� "�"## ��,,� 1,,�-%$"��"'�� ��1�.�*�
��$���. +���'�5���$'��*�""$$��%'%'���$**�"$$���0*#'$'./�*%$"��%"$%"�$���
%�������"���"�"$� $�"%�/,�'��%*��"�%��� �*#'$��+'���"�$�'�� #���*��0,.,�� #����
� +�,��$�'�������%�$�"##����#*+*$$�������

3.2.3 Esimerkki ohjauskokonaisuudesta: 
tuomioistuinlaitos 

=*�"����"�����'�� �'�"��*2� �*'��'�$�*��#���'$��*'�'$���� %"$%"�$"��'$���
%'%'�'�%"*$����$�"��-��.�##���'��#�$�����"���*#'%$"##��"���'�������'��.�#�
#���'��#���'./�*$/,�/"$�"#�,��'���$�*�"�$**�"��"�"## � %$"�,��0��%�$�*%��
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�*#""�'##��/'.����$%"��'/����$��"�%�%$����+'���"��"���$"������"��$"%,�#���
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�����$$���*'���"��"�����11*����'�**�"��%��$$���
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1��'%$"��"���'$�1*'#�"��. +,%$ �,�'�%"��/��#*'�"���+�����������"���0,�
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3.3 Oikeusministeriön hallinnonalan 
toiminnan suunnittelu ja tavoitteiston 
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$**�".%'$����"$*�$$�1��'$�*%$"$���/���*�$��$����$��%��/��,,�,$�,���**�����
�"#*�$��%��/'�$$�� %,$��"##,,�� "$��"�%�%$�� +��%*���+**�"�� �*#'$��+'���"�$�'��
1��%,#��� $����$�$,#�-�$"$���� 0'�$��#��� +*'$���$'�� ��+'���"��"�� % �%" � ���
�"�� $����"5����� "�� �#�"�"� �*#'$�$��%��/'�$���� ��� "����,��� �,�%",,� 1 $� ,�
�,,����,�,,��"��� �$��%��/'/"���"�%�� $� /������"��"�"## ��,�,� $�$,#�-���.�
/�*%$"��'���$�*��$"��+����$����$"%$�� $**����"#���� �*#�$�� �*'����� #,.���,�
.�##���'�� '����� $�$,�$""�� %, ��--�� ���%'��*%$"##�$"�� �'�������� $**�����
��$"%$��/���$����*%��$�"���*'�'$�"����%���$����$"%$���
!�##���'��#��� $**�����"#*/,�/"$�"#�,�� '�� �*'�"���+�� � -$� #*'�"���+���

��"�'�� ��#'*$��+�'1�'$"$$����,,�,��.�+�#��$�"#**��� !�##���'��#����"�'�
��%"��"� '�� +'���%%��$��� % �%" � � �� 1�#%%�*%$""�� /�� +*'%������ �,��"��
�*#"+�"��+'#  ��"��$**�����"#**��"��#��� ��"�%���,+�,�"1,+���**$�"%�/-��,��
0,$$,� ���%�$�*%$"$$�� "�� '#"� $"#+��"�� � .�##���'��#����,,�,��.'/"�� ��#'*$�
��+�'+�#��$�"#*��#���*����
��� $"#+,,2� "��,� $**�����"#*/,�/"$�"#�,� ."#1'$��� 1���'��**� �,,�,��.��

��$'/"�� +����$����$""�� /�� �,,�,��.�#�$, $�"�� 1"�*$�"#**��� �**�����"#*�
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�$��%��/'/"�����%�$�"#*$$��"��+'��+,#�� ,�$�#�,�+��%*�"#��#��2�"��,��,,�,��.���
/����+'���""��"�+,��'#"� .�,���%������%�$�"#*$$���! +,$$,�$**�����"#*/,�/"$�
�"#�,$$,���+'���"�$�'��"�5'���,,�,��.��**�'%$�����
0*#'$'./�*$/,�/"$�"#�,��%�������"��+��."�'��$���,2�%*��$**�����"#*/,�/"$�

�"#�,�� �*'������� ��+'���""�� �$"�"������ !�##���'��#�%'%'���$**�"$$�� ���
+'���"�$�'���*'�'$����$"��1�'$"$$����*#�$��'##��. +���.�##���*�/����%���*#*�
�"��*��0��%�$�*%$"$$���".� /"��.��$����"#*/"��1"�*$�""##���*'�'$�*��$"�%,$��
� $2�"��,�.�##���'��#��� %$�%-�##,�'��+��$���+�%����*�""���"�"��"# ���$"�����
�*#'$��+'���""��/��%,$��"##,��*#'$$'1��*%$"������$$,�%,+��� -$��#����*#'$'.�
/��/��� /�� �*#'$'./����+��� +,#��"�� +*'�'+��%*��"�$**$� "$��"�%�%$�� $�##'��2�
%*���,,���"##,,�� ��+'���"��"�� /�� ��+'���""�� �$�""�� $�$,#�-��!��$����"#*�$$��
�*'�'$�*�""�� %,$�� %$"���*%���� �*#'$'./��/�##�� '�� +���"%,���"�� �''#�2�
%*����+'���""��#'1*##�$"$���$�$,##-$�,�1,,�"�,,����
0��%�$�*%$"$$���#�"��2�"��,�����%�������$�"��-��$'##��'��%, �-$$,�%��+�'2�

/'$$��+*'$�$**�����"#*1�'$"$$���/������"�� #"�$1����"��"��$�$,#�-�'��"$��"�� �
%�#"��"��������$�$$��� !�##���'��#�%'%'���$**�"�� $**�����"#*1�'$"$$���
�'���+**���� "��$�,�$�� $"2� /'$� %'%'� .�##���'��#��� �'���/'��"�� �''#��� /�� "���
�$��%��/'/"����+'���""##�$"��$�$,##-��% �%"��,�$�������%"�������%���*#*�"��**��
1�'$"$$�%��+�''��� ��#�*��""$$���� '�%"*$����$�"��-� �'�"��� "��,2� './�*$/,��
/"$�"#�,��%'%'���$%*+�*$� '�� +���"%$�� #������*� $**�����"#*�� /�� './�*$/,��
/"$�"#��"�� %".���,��$�,� $"#+���,�""$$,� � -� .�,$$,� +*'���� �&&�� �B:��
/*#%��$*/�2�0'�������/��.�##���'2��&&�:�����

3.3.2 Suunnittelujärjestelmän tuottamat tulostavoitteet 
valtion talousarvioesitykseen 

0�*#*%'$$�� �� '��  .�""�+"�'� ���%�$�*%$"$$�� �".� �$�,� ��+�'���"�$��� $���,2�
���"�� . +��� ��#'*$��+�'"$�� %$"$$,� ����$�"��-�� .�##���'��#�#��� "$��"� ��
�#*$��+��� �*#'$��+'���""��+�$���+���+�#��'+���������$�"��-�� �'�������� /�� ���
#'*$$**����"#��"��$"%,�+*'�"���&&����#'*$��+�'"$�� %$"��#�������$������
�"��*/�� �,,�, %$�,�� 0�*#*%'$$�� �� ��+�'����� '�� $*'���"��*� �'������##�$�"��
%'%'���$**%$�"�� "#�� #*%*��%"��""$""�� 1"�*$�*"�� .�##���'��#��� ��#'*$���
+�'"$�� %$"��"$���,��$��+����*%��$"$�����*%*��%"��""���*%��$�"���'�����
��##�$�"�� %'%'���$**%$�"�� $�$,##,� '��� -$� $"#%",,� +��.�"#*�� ��+�'���+�"��
�$�'��"����#�$$���0�*#*%'$$����'��1 ���� � �*'�����"$���� #"�$%*+��%*�%���
��+�'���+��� �$��%'%'���$**�"�� ��#�$��� % $"�$"$$,� �'������%'%'���$**�"$�
$���0*����$����"���**�*�%"��''2�"��,�%'%'���$**$�'��'./"��"���*%���"�2�
.������%"��''�'./"��"��+�$���$**�"$��2� $����"�� �#���$""� ��#���""��'#"+���
'$�������%*��'$$��/��"�%"��''2�"��"���$����'#"�$  �,���+�'��������"��"��$��,�'#"�
+'��*���+�'�����
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0�*#*%'���� /,#%""�� �*#"+�$$�� ���%�$�"#*$$��"�� ��/�*�*���+����'./"�$�*%�
$"���'*�������$"����+�'������2�+���� �".�,,��.*'��'����� -$� #"�$"�����
��+'���"�$���/������"��$'+"#�*+**�"$�����1'��'������1'./�%$���0�*#*%'$$����
�������*/"�� ��+�'������ %'.�"��"�� �,,�,��.'/"��  %$�� �$%'.����"�� /�%�*�
�*���"��+*'�"���&&�� ��#'*$��+�'$$��%, � �#��� #����"�$�,��4	2��*�������.���
%'.��$�*+����,,�,��.���'���������*�$*#*�$$����#/''�����"*�'����� -$���*�
#*%'$$�����
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TAULUKKO 3.  Arvio siitä, miten hyvin oikeusministeriön hallinnonalan talousarvio-
esityksessä vuodelle 2008 esitetyt alustavat tulostavoitteet vastaavat voimassa olevaa 
ohjeistusta. 

25. Oikeusministeriön hallinnonala (748)
25.01. Ministeriö ja hallinto (99)
25.10. Tuomioistuimet ja oikeusapu (297)
25.20. Maksuhäiriöt, ulosotto ja konkurssivalvonta (89)
25.30. Syyttäjät (38)
25.40. Rangaistusten täytäntöönpano (219)
25.50. Vaalimenot (6)

�
� 25. 25.01. 25.10. 25.20. 25.30. 25.40. 25.50. 

Onko toimintaympäristön kuvaus esi-
tetty?  

 e 

Onko tulostavoitteet asetettu politiik-
kasektoreittain, tulosalueittain tai vas-
taavasti? 

 e 

Onko tavoitteet esitetty selkeästi tulos-
tavoitteiksi eriteltyinä? 

 e 

Onko esitetty valtioneuvoston asetta-
mia tavoitteita yhteiskunnalliselle vai-
kuttavuudelle? 

 e e e e e e 

Onko asetettu kattavasti tavoitteita yh-
teiskunnalliselle vaikuttavuudelle? 

Onko vaikuttavuustavoitteita esitetty 
tunnuslukuina? 

 e  e 

Onko siirtomenojen yhteiskunnalliselle 
vaikuttavuudelle asetettu tavoitteita? 

 e e e e 

Onko sijoitusmenojen yhteiskunnalli-
selle vaikuttavuudelle asetettu tavoit-
teita? 

e e e e e  e 

Onko siirtomenoilla rahoitettavalle toi-
minnalle asetettu toiminnallisia tavoit-
teita? 

e  e e e e 

Onko taloudellisuudelle ja tuottavuu-
delle asetettu tavoitteita? 

e

Onko suoritteiden määrälle ja jul-
kishyödykkeille sekä palvelukyvylle 
asetettu tavoitteita? 

e  e 

Onko suoritteiden ja julkishyödykkei-
den laadulle asetettu tavoitteita? 

e
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� 25. 25.01. 25.10. 25.20. 25.30. 25.40. 25.50. 

Onko henkisten voimavarojen hallin-
nalle asetettu tavoitteita? 

e  e 

Onko toiminnallisen tuloksellisuuden 
tavoitteet esitetty tunnuslukuina? 

 e 

Onko tavoitteisiin kytketty useamman 
vuoden aikasarja? 

 e 

��%"*$����$�"��-�� .�##���'��#��� '$**$� ��#'*$��+�'"$�� %$"$�,� '�� +��$���
���+�$�/���
�$�+*��1��%,��0,$�,�1,,#*'%���$"#+�� $'$����"%$��'$**�"��1��**$�
'���'�����$�+*�2�/�����$�,�'�� .�"�$%*���##�$"��+��%*���+**�"����+'���"��"��
%*+�*$����'����G�$�+*���='%'�.�##���'��#���%'$%"+���'������ �1,��$�-��
%*+�*$�'��"$��"�� �1,,#*'%���$"#+�� $'$����#*$$����,,#*'%���$"#+�� $'$�$�
$�� �*#'$��+'���""�� '�� �$"�"��*� './"�$�*%$"�� 1 �%�� %$"���*%���� 1'#����%�
%�$"%�'�"������� �*#'$�#*"�/���"#*�� +�$���+�$��. !�##���'��#��� �'�������� "��
�'�"##�$**�"$$��%*��"�%����'#"�'�5���$'��*�%'%'���$**�"$$����"$��"� ��1'�
#����%%�$"%�'��'�$�%'�������*%��$"$���� 0�+'���""�� '�� �"%��$"$��� %''��*� �'��
��+���'�5���$����'��"���'$�$���'�$�%'��"���##"2�"�+,�%,��"��*'�'$������'��
�*#'$+�$�**##�$��� �'������##�$��� %'%'���$**����� �"#+�� $'$��� �"%$��$$,� '��
$"#%",$����,.�,+�$$,���+'���"�%$��"$��"� ���$����1'#����%%�$"%�'�"��"���*%���
$"��'�$�%'������/,#%""���0�+'���""��'��%*��"�%���"$��"�� ��'����#�$$��#�*$"�
��%"��""$$�2� /��  %$���,��"�� #�*$"� $������� $�$,#�,,� *$"���%��� ��+'��"�#��*%�
$����
�,,#*'%��� .�"�$%*���##�$���+��%*���+**$��+'���"����$�$,#�,+�,�#�*$"����'��

�'��� �&�� ���$�,� '��  %$�#-��,+�$$,� %��%%�����  #�� �&� "��##�$�,� ��1'��'������
"�"## ��,+,,��#*$��+��� .�"�$%*���##�$���+��%*���+**$��+'��"�����7.�""�����
#'*$��+�'+*'�""��%'.��$�*+����% $"�$�,��,,�,,�+'������1��,,�+��$���$**�
�"����8'�.��%����,�$�,���+'���"�$���'��1,,#*'%�$$��#���"�� � %$�� ����*$"��1��
��+'���"�$����#���� +,��*��*$#*%*�������+'��"�'��$*'������$"�"��*��*�""��$"�
�����+'����)�$���+��2�/'�.��%���1,,#*'%���+��%*���+**$��+'���"�$����#���� �
+�,� �*��*$#*%*/�� '�� "$��"�� � � -$� #*%*1"�*$�"#*�$$��� �#�$�� . +,� "$���,,�
%����",$��� 1,,#*'%��� +��%*���+**$��+'���"�$���� #���� +,�� �*��*$#*+*�� ����"��
 .�" �"$$,� $��"�2� "��,� �"� '�� $"#%",$��� % �%"�� � +�$���+���� ��+'���""$""���
�"#%",$��� �'���/��� '��$$�� +��%*�*$1����$$,� '#"+�"�� /�� �������+**�"�� ����
$ $�"������$"����+�'��������.�'##�$��+�"���*��*$#*%*/"��%, ��-,�'#�$��1 �
����,+,�#�$,,�,,���0*��*$#*%*/��%,$��"##,,�����%"�����#*+*$$���������
�,,#*'%��� $"#+�� $'$�$$�� "�� '#"� �$"�"��*� +��%*���+**$��+'���"���� .�##���

�'��#���+��$����"�%���,+�##"��'�����'�##"2�$  ��,/,#���'%$"##"�/��'�%"*$�1*�
�'���$�'�##"����#�*��""$$����'�%"*$����$�"��-� �'�"��2�"��,�+*'�"���&&�� ���
#'*$��+�'"$�� %$"��1,,#*'%������$"#+�� $'$���%'.��$$��%�������#�1'#����%�
%�� �'�"����2�"��,� ��%'$+�$�**��� % �$�,�/'*�*�$��1���'�"*������"��'��"���



�

�	�

� ��"��1���'1�$�"�#*"��0,�,�'������$�"��-���*%����$  ��,/,#���'%$"��%"$�
%"��"��+��%*���+**$��+'��"��
0�+'���"����"$��"� ���$����'+���#��/**�"#�����+��.�"#"+��� 7#"�$��+�'���+'��

�'�"��2�"��,�"�"##,��������*/��1'�%%"*%$��� #*%**��'���������+��%*���+**$�
��+'���""��%����+���%'.�**##�$"��. +���� % �$"���'������%"��,���0�+'���"��
�"��"$���,��$�,�%".��"��,"$$,�1���'�*%$"$$���*#�$��%*��"�%���� % �$�,�$"#%"�
,������,% ,��'���������%'.��$�"��*�"*�'�,,�,��
0�+'���"����"$��"� ���$����'+���#*'��""#�����$"##��$����#��*%$���/��+�$�'���2�

/'�%�� #���� +,�� �$�����#��� %".���,��$""�� ���� 1��������$""��� ='$%�� ���$�,�
1**��**� $"#%",�1 �%�� %$"�� ��+'��"��$'2��"� "�+,���*'�'$��� "��� �$"��. �
+,,�1'./����'�"##�$"##"��*#'%$"##�$**$��1'��'����##":�
− )�.+�$�"�����+��#�/,�/"$�"#�,��$*.�""##�$**���� /�� #�$,�,,��%��$�#��$�"��

$*'����+��%*�*$��.�'##�$**%$����
− �,,�-$+�#��$�"#* �1,��$�-,�/��#�%�"��$"#%" ��,�1�����"�����%��$�#��$�

�"��. +��+'������/�� ��� $�"��%�#1��#*% + ��"��$�,��$"%$���
− ��%"*$�*�+�1'#����%���  .�"�$%*���##�$"��� +��%*���+**$��+'���""��� '��

'�%"*$'#'�#����� "��*$�"���+��  .�"�$%*���2� /'�%�� /,$"��"�� '�%"*�"�� /��
+"#+'##�$**�"���'�"*�*+��� .�"�+"����$"##����+�##���

− )�%**�*$'�%"*�"�� �**.%����*��$"$��� /��1��%�$�,�%,$���"# �/'�$���%���
$�#��$�##"���."*�*+���'�5"#����+,."��"�,,���

0�+'���"����"��'#"�$"#%",$����,,���"#� �+������#'*$��+�'+*'�""��%'.�"��*+��
�����"�'+���*$"���#*'��""#�����#��/'/��1��%,����%�+,#�����+'���"����/��+�$�'��
��2� "�%,� 1,,'$�������$�,� ����,� "�"$� �4�� +*'�"�� ��1'��'������%����$��"� �##"�
��+'���"�##"� '#�$���*'�'$�"���+�� %'�%�""���$"�� ��#'*$��+�'+*'�"�� /�� %"$%��
1��%,����%�+,#���'$���+'���""�2�/'�%��1**��*+���$"*���+�$���"$��"�%"�$�,:�
− 0*�+������ %��$�#��$�"�� 1"�*$�� /�� �.��$'�%"*%$�"�� $"%,� . +,�� .�##���

�'��1"������"��"���'�"*�*���"���
− )�1�*�"�2� �*�+�##�$**�"�� /�� '�%"*�"�� �#*""$��� %".��"�,,�� �'�"##��"��

"*�''11�#���"�� '�%"*$�#*"2� /'$$�� %��$�#��$"�� +'�+��� %, ��,,� '�%"*%��
$����� .�"�,�$���1"�*$�"����

− �,,�-$+�#��$�"#* �1,��$�-,�/��#�%�"��$"#%" ��,�1�����"�����%��$�#��$�
�"��. +��+'������/�� ��� $�"��%�#1��#*% + ��"��$�,��$"%$���

− 0�+'���""��� '��� -$� # ."��,,� �$�'��"�� %'%'���$%"$�'�� �".'$����##��
$"*������� %,$���"# �� %��%�$$�� +��."�$$�� �#%�"�� "$��*�%����$��� /�� �*�
%����#*%�"��$  �".��%�����$"%,��*'��'�$�*��%,$���"# ��

;$"�$���+��%*���+**$��+'���"�$���/,,�+��$���"1,$"#+,�%*+���'���/����''#�$���
/��+��%*�*$��.�'##�$**%$�$�����+'���""���'�"*�*��$"$$���B'�"����+'���"�$���
����+�$�'�$���'+���$"##��$��2�"��,� %$�$"#���"�$"����1'��'��������%���$�����"��
���$�,�'����+�'���+�$$��"����,���+��%"�%$���0'%��+'������%"��'�2����,�'�����
1�.�*�*��/�����%,#��$���1�'$"$$"/��'��%, ���$$,��7%$�$"#���"��"���$�����#���
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�**�'%$"�� %*+�����"�� �'���/��� '��� '$**$� +"��<�'��"�� '�� "����,��� +���
%"��:�
− �*�''1��� *��'��$$�� ��+'���""��� '��  .�"�,��"�2� �'������% % ��"�� /��

�+'��"$����'���+��*��'����
− =�������#�1'#����%��� .�"�$%*���##�$"���+��%*���+**$��+'���""���'�����

%'##�$**�"��/��$���,���."*�*+�"��%*$����*$�"��+,."��,���"���
− ��%"*$����$�"��-�� .�##���'��#�##�� "��� �$�,� 1���'1�$�"�#*"���� '+��� +,�

%�+�#����%'##�$**�"��/��**$������%'##�$**�"��+,."��,���"���
− B�%$*.,���-1'#����%���  .�"�$%*���##�$"��� +��%*���+**$��+'���""��� '��

��%$*.,���-�"�%���,�$�"�� ."�%�#-��"�� �,,�,�� +,."�� ���"�� � % ��
$"$�,��&	�&&&��##"��&&�&&&�."�%�#--���

B'�"����+'���"�$���'+���. +��� #"�$�,�/��"1,%'�%�""���$�������##,�"��'#"������
�,+,,� �'���/��� �'��+'�+��� './�*$+��%*�*$���� B -$� �*#'$+�$�**�� �'�"*�*�
��$"�� +���"������"�� '�� "����,��� +��%"��2� %'$%�� ���.��� "�� #��� � $"#%"��,�
�*��*$#*%*/�:�
− �"#+��"�,,���+'#���'$$��"#,+�"�� .�"�$""��%'����#'*�""��#���� +,,�$,,��"�

# ���+"�����
− 0�+'���""��� '�2� "��,� '�%"*�"�$�������.�'##�$**�"�� �'�"*�*+��� /'*�

�*�$�$���/�� .�"�+"����$"$����
− 0�+'���""���'����%'$+�$�**��� % �$�,�/'*�*�$��1���'�"*�*���"���
− 0�+'���""���'�2�"��,�+*'�����&&6��'�"*�"�*$$��%��$�##�$"$$��*.���*�%��

�*%$"$$��.�+����*�$*'��#��$�"��%'%"����+,%�+�##���/���'�$��#���+,%��
+�##���*.��%$��/'*�*��$"��1"#'��+,."�� ���"��/��%**��

0�#'*$��+�'"$�� %$"$$,� "�� '#"� �,.�,+�$$,� 1 �%�� $�,� %'.��$���� �"$*�$$"/��
+��%*���+**$��+'���"�##"� ���� ����,�  .��$�,+,##"� 1'#����%%�#'.%'##"�� ��� ����
1""##�$��2�"��,���+'���""��/��+�$���+���"$*�$'�����1 ���,,��"$���,�,,��$���$�
$�� .�" �"$$,� !�##���'��#����'��������/��#�$%"����'�����%".��"��,"$$,��*#��
$�� 1 �%�� %$"�,� '##�� $"2� "��,� �"$*�$$��� %'.��$�"�����  %$���,�$���� +��%*����
+**$��+'���"�$�����
�,,#*'%��� ��+'���"��"�� "$���,��$"��  .�" �"$$,� '���������*� �"� #*+*�� /��

�'�"����2� /'�$$�� '�� +��%*���+**$��+'���"���� �'�"*���+��� �'��"�1��""�� /��
�'������##�$"�� ��+'���""��'�%"*$�*�+��� /��%�������#�1'#����%��� ��+'��"%'%'�
���$**%$����� 0*#'$�/���"#*�� �*%���� '#�$�� �,$$,�  .�" �"$$,� $  �,� "$���,,�
�'��"�1��"��"�� $�/���� �"� �'���/��� �*#'$��+'���""�2� /'��"�� �'�"*�*���"��
+����$����1,,#*'%%�1"�*$�"#*�$$��������*�� �*#'$��+'���""������1'$����+�$�
��2�"��,�"�����$'##��"$��"�� /,���+'���"����'��1 ���� �% �%"�,,�� .�""����#�$��
%*��"�%���1 ����,+,���%"��""$""�2�/'$$�� %$���,�$""�� #,��$'����+'���""$""��
% �%" � +,����+'���""�� %$�#-��,,��$"#%",%$��%'%'���$**�"%$����
�,,#*'%%���$'##��"$��"�� /"�� ��+'���"��"�� �*#�$���*'�'$���� ��+'��".�"����

%���  .�"$$,� #*%*�� /�� �'�"������$'##�� 1'#����%%�$"%�'�"�##"� +���$�'�##"� /��
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 %$�$"#���"�$"$����B'�����  #,��$'�� ��+'���"�$���� "�� $"#%",$��� #- � � #���%����
����,��*%"+����#"�������$'����+'���"�����0,�,��$�������%�$�"##����#,."�����
#*+*$$���������
!�##���'��#�##�� '�� %, �-$$,� #*%*�� /�� �'�"������$'##�� +��$��� $"#%",� /��

 .�"�,��"���'������##�$"���*#'%$"##�$**�"����+'���"�$�'��'�$�%'������0�+'���
�"���� '�� �$"�"��*� %��%�##"� .�##���'��#��� %"$%"�$�##"� �'���/'�##"� /��  #""�$,�
+��$��� %����+�$���� 0�+'���"���� "�� '#"� %*��"�%���� �$"�"��*� %'%'� .�##���
�'��#���� %'.��$�"��*����� 0*'���+**$� /�� ��#'*�"##�$**$� '+��� �*#'%$"##�$**�
�"��1"�*$�"%�/-��,������'#"����$��2�"��,�%'%'�.�##���'��#���%'$%"+��2� .�
�"�,�$"���*#'%$"##�$**�"����+'���"�$�'��/��'./�*%$"���*#�$��'##��%, �-$$,���
=, �"� ����%�$��/���'+���#�����# . ��,��0�*#*%'�$$��'��$ $�"������$"$������

�'/�� �'�"*��+*'$��� +����  %$���!�##���'��#�##��'#�$�� $  �,� '##��  .�"�,��"��
%, �,��-2� /'$$�� �'�"##�$��� �'�"*��+*'$��� �*#�$�� '##�� +,.���,,�� %'#�"2� /'#�
#'�����+'���"�$�'$$���,% �$�+,��� -$�/'�%��#��$"��%".�� $��"������0'��������
/�� ��#'*$$**����"#��"�� $"%,� ��#'*$��+�'".�'�*$�"�� #�������$��� ���"�*��
+�#��'+���������$�"��-�� �,,�, %$"�� %'.���� ����	� �*%���� �'�������
�"�'�'�"����"�� �'�"����1"�*$�"#*��"�� ��*#*%%''�� ���� �"%$����� '�"�����
+"����#*��"�'��� "�"##�$"�� ��#��1,,�-%$"�� ��"�'�� $"%,� ��+�'� %*#*+��� +*'�"��
�'�"*����"�'�$��� �'������##�$"$��� �".'%%**�"$��2� �*'�'%$�$��2� #���*�.�#�
#����$��2� ."�%�#-$�-�,,�,$�,� /�� ."�%�$�"�� +'���+��'/"�� .�##���'$��� $"%,�
�*#'�$���/���"�'�$�����������,,�, %$"��%'.��$$�������2�/'%��%'$%""�+���
%*���+**$��+'���"��"�� /�� �'������##�$�"�� �*#'$��+'���"��"�� "$���,��$�,� 1,,�
#*'%%��2�#*%*��/���'�"����1"�*$�"#*�$$�2�'���**��'."##���������*2�"��,��*�
#'$��+'���""�� �*#""� "$���,,���.�'##�$**%$�"�� �*%���� � -$� ��"��"��,� "$��
�"�%�%$�� ��"�1�"�� +*'$�"�� �����%%��$+"����#*/"�� ���� �**�'$1�'$"����"��
�+*##���
0'������##�$"�� �*#'%$"##�$**�"�� ��+'���""�� '+��� �*#'$1��$����/���"#*��

�*%��$��� ��+'���"���2� /'��"�� 1��,�$�� �*%"�� 1,,#*'%%���$'�� ��+'���"����� =*�
+�*$��� $���,2� ���"�� �,�,� ��1�.�**2� "�� '#"� "$��"�� �� 0�+'���""�� '+��� +��$���
$"#%",$���"�'�"���+�$$���**$����"%$��$�,2�/���"�'��%'.�"��"��*���#'*$��+�'�
+*'�"##"��
)��$����$"���*#'%$"##�$**�"��"�,,�,�1"�*$#,.�-%'.�����'#"+�$���."�%�$�

�"�� +'���+��'/"�� .�##����$��� '�� "$��"�� � +��$���  .�"�,�$"$��� ."�%�#-� -�
+*'$��2�%"$%���%,��/��$����*$1'�$$�'#'��"�'/���0,�,��#�$,%$��+'�$��%����+�$���
%'%'� .�##���'��#�##�� '����� %, ��--�� � -�  � +,�$  $�� /�� %'*#*�*$��$'���
�"%$����
!�##���'��#��� �'������##�$"�� �*#'%$"##�$**�"�� ��+'���"�$�'�� %,$��"##,,��

���%"�����#*+*$$���������
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3.3.3 Suunnittelujärjestelmän tuottama hallinnonalan 
tulostavoitteisto 

7%$���,�$�"�� ��+'���"��"�� /�� %'%'� ��+'���"�$�'�� #���*� '�� �*#'$'./�*%$"��
%"$%"�$��� '���$�*��$"�� 1"�*$"�"## � $�� !�##���'��#��� �*#'$�/���"#*�� �*�
%��$"�� �*#'%$"##�$**�"�� ��+'���"#*�� "�"## � %$"�,�'��.�"���%%��"�� /�� #''�
5��"�� ��+'���"�$�'2� /'%�� % �%""� .�##���'��#��� �'���/��� /�� �"$*�$$��� %'%'�
�'����#*""##�� %����+�$���  .�""��� ��$,%$��  .�"�$%*���##�$"�� +��%*���+**$���
+'���""���*#�$����.�'##�$**%$�"���*%����"$���,,�+��%*�*%$��� .�""��%'%'��
+��������%����'�"������
��%"*$����$�"��-�� .�##���'��#�##�� '�� "����,��� . +,� %, �,��-2� /'$$�� .�#�

#���'��#����'���/'��"��+*'$�����$"���*#'$$'1��*%$"��'��%''��*� .�""���$���
%��/�����
=*+�'�##���4��'��1 ���� �.�+����'##�$�������"$��"�%"���"�����$'����+'���

�"��"��% �%" � ��$�,��'�$���$������$$,�'��1 ���� �%*+�������$��,2����"�����
#'*$��+�'"$�� %$"�� 1'#����%%�$"%�'�"��"�� ���� ����"�� '$�"�� +��%*���+**$���
+'���"�$�'� % �%" �  � .�##���'��#��� �'���/'��"�� ��+'���"�$�''��� ;$"��%����
��+'���"��"�� �'�$���$��% �%" � ���"��"��'#"� ��+'��"�$��%��/'�$$�����"�%,,��
$"#+,$����#���$�*��B�.�'##�$"����+'��".�"���%����%'�%�"��$'���$"%$�����%�$�
��/��'��1 �%�� �� .��$�,�,,��+��+�##���'�$���$��% �%" � +�,���+'���"������
=*+�'$$�� �� '�� "$��"�� � +���� $,,�-$+�#��$�"#**�� /�� 1"#%,$�,,������$�"��

��-�� '����� �'��������� ��/'���*+�� 1'#����%%�$"%�'����0,$$,� ��1�*%$"$$�� ���
+'��".�"���%��� /,,� #*'��'##�$"$��� +��$�������#�%$�2� "�%,� $"�� '#"� ���+"%����
'##��� % �$"$�,�1'�%%"�+���0'%���*#'$�/���"#*���*%����� -$�����$�"��-���
$'��1��,�$����.�'##�$������1��%,##"�1 �%�,�'./��������*#'$��+'���"�##��� �
% �$�"���'��"�1��"��"��"$���,��$"��$�/�����
=*+�'$$����'��%*+���*��*'��'�$�*��#���'%$"��/������$�"��-����+'���"�$�'��

'�%"*$�*�+��� $"%�'��##���=*+�'$$�� '�� "$��"�%%"/,�����$�"��-�� �*#'$��+'��
�"%'%'���$**%$�$��2� /'�$$��"��##�$�,� ��+'���"����'��1�#/'���7%$���,�$�##,� �*'�
��'�$�*���##��'��%, �,��-$$,�+�����*'���+**�""�2� ��#'*�"##�$**�""��/��%,�
$���"# ��%'�.��� #���� +�,� ��+'���"�����B���$�"��-�� ��+'���"�$�'�% �%" �  � $"#�
%",�����'�%"*$�*�+���+��$����$����+��%*���+**$��+'���"�$������,�##,���+'���
�"�$�'�##��"��'#"�$"#%",,�% �%"��,,��'�$���$���
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KUVIO 3. Esimerkki politiikkasektorin tavoitehierarkiasta.

TAE(vaikuttavuustavoite)

Säädösvalmistelun laatu ja kansalais-
ten oikeussuhteet (politiikkasektori) 

Säädösvalmisteluympäristöä 
ja lakien selkeyttä paranne-
taan kansalaisten hyvinvoin-
nin ja yritysten kilpailukyvyn 
edistämiseksi. 

Selvitetään avoliitossa 
elävien yhteiseen kotita-
louteen liittyvää sääntely-
tarvetta. 

Laintarkastuksen 
kattavuustavoite 
on, että hallituk-
sen lakiesityksis-
tä vähintään 80 
% ja valtioneu-
voston asetuk-
sista vähintään 
70 % tarkaste-
taan. Tarkastuk-
sen joutuisuus-
tavoite on kes-
kimäärin 10 työ-
päivää. 

Valmistellaan HE 
säädöskokoel-
malain uudista-
misesta autentti-
sen sähköisen 
säädöskokoel-
man toteuttami-
seksi, HE 2008. 

Valmistellaan ja 
toimeenpannaan 
paremman sään-
telyn ministeri-
ryhmän ja neu-
vottelukunnan 
linjauksia pa-
remman säänte-
lyn toteuttami-
seksi. Toteute-
taan näitä lin-
jauksia erityisesti 
hallituksen lain-
säädäntösuunni-
telmaan sisälty-
vissä OM:n 
hankkeissa. 
Edistetään uu-
sien vaikutusar-
viointiohjeiden 
noudattamista 

Parannetaan kiinteistönvaih-
dannan sujuvuutta, yksinker-
taistetaan luotonantoa ja 
alennetaan kiinteistönvaih-
dannan kustannuksia siirty-
mällä sähköisiin vaihdanta-
menettelyihin. 

Jatketaan sähköistä kiin-
teistönvaihdantaa ja säh-
köistä panttikirjaa koske-
van lainsäädännön val-
mistelua, kun se on mah-
dollista ottaen huomioon 
järjestelmän rakentami-
sessa valittavat tietotek-
niset ratkaisut, järjestel-
män rahoittaminen ja kiin-
teistöjen kirjaamisasioi-
den siirto oikeuslaitoksel-
ta Maanmittauslaitokselle.

Perheoikeuden alalla 
valmistellaan HE lapsek-
siottamista koskevan 
lainsäädännön uudistami-
sesta, mukaan lukien 
nais- ja miesparien oikeus 
perheen sisäiseen adop-
tioon. 

Valmistellaan HE 
eräistä säännöksis-
tä avoliittojen eroti-
lanteita varten. 

Hallinnonalan muut toimijat

Ministeriö 
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KUVIO 4. Tuomioistuinlaitos politiikkasektorin tavoitehierarkiassa. 

TAE(vaikuttavuustavoite)
Oikeusturva (politiikkasektori) 

Oikeusturvapolitiikan yhteiskunnal-
lisena vaikuttavuustavoitteena on 
oikeusoloiltaan ennustettava yh-
teiskunta, jonka jäsenten oikeudet 
ja velvollisuudet toteutuvat yhden-
vertaisella tavalla. Tavoitteena on, 
että oikeudensaantimahdollisuudet
toteutuvat joutuisasti ja yhdenver-
taisesti. Tavoitteena on, että oi-
keuslaitosta kohtaan tunnettu luot-
tamus nousee 70 %:iin edellisen 
mittauksen 66 %:sta. Tavoitteena 
on lyhentää jonotus- ja käsittelyai-
koja, vähentää tuomioistuimissa yli 
12 kuukautta vireillä olleiden asioi-
den määrää sekä supistaa alueel-
liset käsittelyaikaerot hovioikeuk-
sissa ja hallinto-oikeuksissa enin-
tään neljään kuukauteen vuonna 
2008. 

Tavoite 4 

Ministeriö 

Vakuutusoikeu-
den ruuhkaan-
tumisesta ja pit-
kistä käsittely-
ajoista kansalai-
sille aiheutuvia 
ongelmia vähen-
netään. 

Tavoite 3 
Tavoite 2 

Tavoite 9 
Tavoite 8 

Tavoite 7 
Tavoite 6 

Tavoite 5 
Tavoite 4 

Tavoite 3 
Tavoite 2 

Tavoite 1 
Valmistellaan käräjäoikeus-
verkoston uudistamista 25 
maakunnallisen käräjäoi-
keuden ja muutamien niitä 
tukevien sivukanslioiden va-
raan. 

Vapauden, turvallisuu-
den ja oikeuden  
alueesta kehitetään to-
dellinen eurooppalai-
nen oikeusalue, jossa
kansalaiset voivat 
käyttää oikeuksiaan 
yhtenäisin perustein. 

Tavoite 1 
Luodaan tarvittavat rapor-
tit kokonaiskäsittelyajan 
seuraamiseksi yhdenmu-
kaisin perustein� yleisissä 
tuomioistuimissa. 

Tavoite 3 
Tavoite 2 

Tavoite 1 
Pannaan täytäntöön hy-
väksytyt EU-säädökset ja 
osallistutaan aktiivisesti 
vireillä olevaan� valmiste-
lutyöhön. 

Tuomioistuinlaitos 

Kehitetään mm. 
esittelymenettelyjä�
ja muita toimintata-
poja vakuutusoi-
keudessa. 

Tavoitteena on myös ly-
hentää asioiden koko-
naiskestoa tehostamalla 
seurantaa käsittelyn kai-
kissa vaiheissa alkaen 
esitutkinnasta ja mukaan 
lukien syyteharkinta sekä 
tuomioistuinkäsittely. 

Korkein oikeus 
Hovioikeudet 

Käräjäoikeudet 
Työtuomioistuin 
-taloudellisuuteen 
-tuottavuuteen 
-käsittelyaikaan liit-
tyvät tavoitteet 

Hovioikeudet 
Käräjäoikeudet 
taloudellisuuteen 
-tuottavuuteen 
-käsittelyaikaan 
liittyvät tavoitteet 

Korkein hallinto-oikeus 
Hallinto-oikeudet 

Markkinaoikeus 
Vakuutusoikeus 
taloudellisuuteen 
-tuottavuuteen 
-käsittelyaikaan liittyvät 
tavoitteet 

Hallinto-oikeudet 
taloudellisuuteen 
-tuottavuuteen 
-käsittelyaikaan liittyvät 
tavoitteet 
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KUVIO 5. Vankeinhoidon tavoitehierarkia. 

TAE(vaikuttavuustavoite)

Kriminaalipolitiikka 

Rikollisuuden ja siitä ai-
heutuvien haittojen ja 
kustannusten vähentämi-
nen. Painopisteinä väki-
valtarikollisuus ja uusinta-
rikollisuuden estäminen. 

Suomalaisten kokeman vä-
kivallan ja väkivallan koh-
teeksi joutumisen pelon vä-
hentyminen. 

Rikosvastuun 
nykyistä jou-
tuisampi to-
teutuminen. 

Rikosseuraamusvirasto 

Vuoteen 2011 mennessä ensi-
kertaisten vankien vankilaan 
paluuprosentti alenee 32:een 
35:stä. 

Vankeusrangaistusten ja yh-
dyskuntaseuraamusten täy-
täntöönpanossa huolehdi-
taan täytäntöönpanon 
varmuudesta, luotettavuu-
desta ja turvallisuudesta. 

Rangaistusten täytäntöönpanossa huolehditaan siitä, että 
yksilölliset rangaistusajan suunnitelmat laaditaan ja toteute-
taan niin, että tuomittujen työ- ja toimintakyky sekä ammatil-
liset ja muut valmiudet rikoksettomaan elämäntapaan lisään-
tyvät ja päihderiippuvuus vähenee. 

Valmistellaan ehdo-
tuksia eri lainsää-
dännöiksi. 

Uusintarikollisuuden vä-
hentämistavoitetta vuo-
delle 2008 täsmennetään 
viime vuosien kehitykses-
tä valmistuvien seuranta-
tietojen pohjalta. Keskei-
senä keinona tavoitteen 
saavuttamisessa on van-
keuslain mukaisen suun-
nitelmallisen vankeuspro-
sessin toteuttaminen. Tä-
tä koskevat tulostavoitteet 
asetetaan Rikosseu-
raamusviraston tulosneu-
vottelussa. 

Rangaistusvangeista toiminnoissa % 
Toiminta- ja päihdeohjelmien osuus 
rangaistusta suorittavien vankien työajankäytös-

Rangaistusta suorittavista avolaitoksissa 
Rangaistusajan suunnitelmat tehty, % 
aloittaneista rangaistusvangeista 

jne. 

Valvotun koevapauden onnis-
tuneesti loppuun suorittaneet  

Yhdyskuntapalvelun loppuun 
suorittaneet 

jne. 

Ministeriö 

Vankeinhoitolaitos 

Aluevankilat 

Vankilat 
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3.4 Oikeusministeriön hallinnonalan 
tuloksellisuuden raportointi 

3.4.1 Hallinnonalan sisäinen tuloksellisuuden raportointi 

��%"*$����$�"��-��.�##���'��#�##��$�$,�$"����1'��'������1���'1�$�"�'��1*'�
#�+*'��$��1'��'����$$��/��%'%'�+*'�"���'�"*����"�'�$$���9���%����,,�,���
.���#���"����$"*�������� -$��"#/,��"$+*'$�%��$�*%$�$$����
B���$�"��-��/'.�'� .�,$$,�+*'�"���&&��1*'#�+*'��$��1'��'������%,$���"�
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�, ��,�$�� %'%'� +*'�"�� ��1'��'������ %,$���"# � ����$�"��-�� /'.�'� .�,$$,�
'#"+���'$��*#%'�$�"��+���##�$�$��%��/'/"��+�#��$�"#*��/��. +,%$ ��$1�'$"$�
$���� ��$,�$"�� ��1'��'������ . -� ��,��$"$$,� '�� �'������+*'�"�� ��%����
'#"����$���1 �%�,�1��%�##�$���������.�'##�$"�� ��$%��"%�/,�� ��+'���"��"�� �'�
�"*�*��$"��$*.�""��/���"�5'���������+����"$$����#���""$""�����$,�$"����1'��
�'������%�������"���"�"$� $�"%�/,�'��$"2����"��. +�����1'��'�����'��% �%"�� �
�*#"+�"��%�*$�"����+'���"��"��/����+'��"��$'/"���,,����"#  ���

3.4.2 Hallinnonalan tuloksellisuuden kuvaus valtion 
tilinpäätöskertomuksessa 

@�1'��'��������+�'������1"�*$�����'��'�%"*$����$�"��-���
����&&
� /��%'�
+�#��$�"#**�� �'��������� �#*$��+�� ".�'�*$� .�##���'��#��� �*#'%$"##�$**�"��
%*+�*%$"%$�� +�#��'�� ��#��1,,�-$%"��'�*%$"$$��� !�##���'��#��� �#*$��+���
".�'�*$��� ��1'��'����%$��'����%��$"�1����+*'$���� /'�#��%���'$����**�"��*�
��#��1,,�-$%"��'�*%$"�� +�#��$�"#*$��� +�$���+��� +�#��'+������ 3'���'##"�������
��'�����'��/��+�#��'+���������$�"��-��'./"��"��/��%'��"����"��1"�*$�""#�
#���B**�'%$"��'+���%*��"�%�����"�����'##""�������+,.,�$�,2�"��"�����##,�'#"�
'##*�� '#""##�$��� �"�%�� $�,� ��+�'������ #'11*�*#'%$"�� %����#���� 0��%�$�*$�
%"��'�*%$"$$��#'1*##�$"�����+�'������1"�*$�����'��+��$�����"��+�#��'�����
#��1,,�-$%"��'�*$��
0�*#*%'$$����'�� .�""�+"�'����%�$�*%$"$$���".� �$�,���+�'���"�$���$���,2�

���"��. +��� ��#��1,,�-$%"��'�*%$"$$������$�"��-��.�##���'��#��� �*#'%$"#�
#�$**�"��%*+�*%$"��$�$,#�-�+�$����%"��'�*%$"��#�������$���+'���$$��'#"�
+���'./"�$�*$����0�*#*%'$$��'��$*#%"�$$���������*��'������##�$�"��%'%'����
$**%$�"�� �,,�,��.�+'#  ���� +��$����$"$$�� ��#'*$��+�'$$��� 0�*#*%'�� /,#�
%""���*#"+�$$�����%�$�"#*$$��"����/�*�*���+����'./"�$�*%$"���'*�������$"��
��+�'������2� +���� �".�,,�� .*'��'���� � -$�  #"�$"����� ��1'��'����$��� /��
$"����.�'##�$�$���%".���,��$$**���$���
��

������������������������������������������������������
9 Tummansininen ruutu kertoo, että kokonaisuus on ohjeiden mukainen, harmaa 
kertoo ohjeiden vastaisuudesta, sininen ilmaisee tilanteen olevan osittain kunnos-
sa ja e kertoo, ettei asiaa ole syytä arvioida tai sitä ei ole voitu arvioida. 
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TAULUKKO 4.  Arvio siitä, miten hyvin oikeusministeriön hallinnonalan tulokselli-
suuden kuvaus valtion tilinpäätöskertomuksessa vuodelta 2008 vastaa kertomuksen 
laadinnasta voimassa olevaa ohjeistusta. 

25. Oikeusministeriön hallinnonala (748)
25.01. Ministeriö ja hallinto (99)
25.10. Tuomioistuimet ja oikeusapu (297)
25.20. Maksuhäiriöt, ulosotto ja konkurssivalvonta (89)
25.30. Syyttäjät (38)
25.40. Rangaistusten täytäntöönpano (219)
25.50. Vaalimenot (6)

� 25. 25.01. 25.10. 25.20. 25.30. 25.40. 25.50. 

Sisältyykö tuloksellisuuden kuvauk-
seen katsaus toimialan toimintaan ja 
siinä tapahtuneisiin tärkeimpiin muu-
toksiin? 

 e e e e e e 

Sisältääkö raportointi arviot yhteiskun-
nallisen vaikuttavuuden kehityksestä? 

 e e e e e e 

Sisältyykö raportointiin arvio koko hal-
linnonalan toiminnallisesta tulokselli-
suudesta? 

 e e e e e e 

Onko kerrottu toimintaympäristön mer-
kittävimmistä muutoksista ja riskeistä? 

Onko selvitetty riskien ja muutosten 
yhteyttä yhteiskunnalliseen vaikutta-
vuuteen? 

Onko raportointi esitetty politiikkaloh-
koittain? 

 e e e e e e 

Onko raportoinnin yhteydessä esitetty 
vastaavat tavoitteet? 

e

Onko raportoitu yhteiskunnallisten vai-
kuttavuustavoitteiden saavuttamises-
ta? 

Onko raportoitu vaikuttavuustavoittei-
den saavuttamisen asteesta? 

Onko kuvattu vaikuttavuuden monivuo-
tista kehitystä? 
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� 25. 25.01. 25.10. 25.20. 25.30. 25.40. 25.50. 

Onko vaikuttavuustieto yhdistetty ta-
lousarviossa osoitettujen voimavarojen 
käytön tehokkuuden tarkasteluun? 

Onko vaikuttavuuden raportoinnissa 
käytetty tunnuslukupohjaista informaa-
tiota? 

 e 

Onko analysoitu mahdollisia vaikutta-
vuustavoitteiden saavuttamattomuu-
den syitä? 

 e  e  e 

Onko esitetty tiedot siirtomenojen vai-
kuttavuudesta? 

 e e e e 

Onko kerrottu siirtomenoilla rahoitetun 
toiminnan toiminnallisesta tulokselli-
suudesta? 

 e e e e 

Onko esitetty tiedot ja arviot käytetty-
jen sijoitusmenojen vaikuttavuudesta, 
taloudellisuudesta ja kannattavuudes-
ta? 

e e e e e  e 

Onko raportoitu tuottavuus- ja taloudel-
lisuustavoitteiden saavuttamisesta ja 
tapahtuneesta kehityksestä? 

 e 

Onko raportoitu tuotosten ja laadun 
kehityksestä? 

 e 

Onko esitetty yhteenvetotiedot henkis-
ten voimavarojen hallinnan kehitykses-
tä? 

Onko analysoitu poikkeamien syitä, 
mikäli on raportoitu saavuttamatta jää-
neistä toiminnallisista tavoitteista? 

 e  e 

Onko esitetty vertailu alustavien ja 
vahvistettujen tulostavoitteiden välillä?

Onko esitetty yhteenvetotiedot ja arviot 
sekä analysoitu liikelaitosten ja talous-
arvion ulkopuolisten rahastojen talou-
den ja toiminnan tuloksellisuuden kehi-
tyksestä? 

e e e e e e e 

Onko esitetty tiedot hallin-
nonalan/yksikön/tms. vaikuttavuus-
arvioinneista? 

�
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'+��� . +,� 1"�*$��� ��1'��'������ %, �"��,+  �"##"� /�� �*#'%$"##�$**�"�� %*�
+�*%$"��*$%'���+**�"##"���
)��$����$"���*#'%$"##�$**�"��%*+�*%$"��1��**$�'���'����6�$�+*���@�1'��

�'����� 1���'��**� './"�$�*%$"�� "�"## ��,�,##,� ��+�##�� %"$%"�$�"��  .�"�$%*��
��##�$�"�� +��%*���+**$��+'���"��"�� �'�"*�*��$"�� %*+����$""�� 0,�,�� #��
$,%$�� '�� './"�$�*%$"�� "�"## ��,�,,� ��1'��'������ %"$%"�$�"�� #*%*�� /�� �'�
�"������$'���'������##�$"����+'���"��"���'�"*�*��$"$���/'�$��%����'���/'�$���
+��$���%����+�$����
0�+'���""�� '�� "$��"�� � $"#%",$��� "�'��*+���2� /�� ���.��� %'.��$�*+�� ��1'��

�'�����'��. +���% �%"�� �+�$���+������+'���""$""����,,'$������#'*$��+�'"$��
� %$"��1,,#*'%���+��%*���+**$��+'���"�$���'����1'��'��*����$,%$��'���**�
����$$����1�*%$"$$����1'��'��*�#*%*�������'�"������$'##��"$��"��  ��+��%*��
��+**$��+'���""$""���@�1'��'�����%������$��$��$"�"�*��+��%*���+**$��+'���""��
+��$���. +����)�#��"���+����'�"$$����1�*%$"$$�� %$���,�$""����+'���""$""��
% �%"�� � ��1'��'����� "�� '#"� #���*#����� �����,+,�� . +,,� ���� "�� +,#��,�,��,�
%'.��$�*���$"���+'���""$""��%'+��%����. +����
0�*#*%'$$����'#"+�����+�'������1"�*$�""##��"�����%,,��+��$����$""���*�

#'%$"##�$**�"����1'��'�������#���� +,���$��%'%'���$**�"��+'��%��$'��'#"+���
#���*#����� "��� �$"�� . +,##,� ��$'##�� #*%**�� '��������� ��+'���"��"�� "$���,�
��$��1���� 9$����*%��$"$$�� './�*%$"$$�� /�� 1,,�-%$"��"'$$�� ���1""##��"��
�*#'%$"##�$**$��<'������'�"���, ��,�$��+,#��� +,�������,+,��. +�����1'��'���
����� -�,�1,,�-%$"��"%�/-�##"��
0�+'���"��"�� $��+*�����$""����.�'##�$"$��� #���� +�$�,� ��$%"�$�,� /�� ����"��

 .�" �"$�,� .�"�$%*���##�$""��+��%*���+**�""��'��%"��'��*�"����,�����*%�$�
��2�"�%,��,�,����%�$�"#*�'#"����"�%,,��$ $�"������$����="$%"�$�"����+'���"��
�"�� $��+*�����$""�� #���� +�"�� ��$%�"�� ���%�$�"#*��'�� $  �,� "$���,,� #��/"��
�����
@�1'��'����$$��'��%, �"�� �%�.�"$$����1�*%$"$$��5���<"/���0�*#*%'����'��

%, �"�� �. +���1�#/'�� �,,'$���+��$����$"$���+��%*���+**�"$���'��%*��"�%���
��1'��'��*� �"%$���*'�'$$�� �#���� 1��"��,�� ��%�+,#��� ���%�$�"#*�2� /'##'���
'./"��"��+�����*$�%*+����+��%*���+**�"���'��+*'��$���%".�� $�,�"���'�"*�
�*��H���<�"��/����*#*%%'�*'�'��%, ��-�"�"$�*�����$��,2�"��,��*#'%$"##�$**��
���%*+������ $*.�""$$�� ��+'���""$""�� /�� �#���$����� ��+'���""�� �'�"*�*��$"��
�$�"��!�##���'��#����*#'%$"##�$**�"��%*+�*%$"$$��'�%���. +���$ $�"�����
��$"$���"$��"�� ���+'���""��/��+�$���+����'�"*����1�'$"��*��#��"��"�'�
@�1'��'����$$��'��*$"�����������'/��$���,2�"��"����+'���"����'##*��$��+*�"��

�*���"*���+�$$��"$��"�,,���**�����"$��"�%%�:�
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− @��%��$�*/"�� �$�'��"���,,�,##"� ��#'*$��+�'"$�� %$"$$,� �$"�"�*�� ��+'���
�""��"�+,���'�"*�*�""���

− �"��$�/����.�##���'�*'��'�$�*���$$��%,$���"# ��%���+'���"�$���/,,������
− !'+�'�%"*%$�$$��%,$���"# ��%�"�'/"��$*1�$�*���"���"#/,,��%**%�*�""��

"��'���$�*�*���
− 0'�������� /�� 1,�.�"'./"#��"�� '$**���� "�� $���*� %�$+��"��*�� ��+'���""��

�*%��$"##"���$'##"�����'./��/�1*#���+*'%$���

;$"����$$����1�*%$�$$����+'���""��$��+*�������'�**�"##"�'��� -$�1 ����
� �"$���,�,,��$ ��,�����+*��������� /,,�"�$�,� ��+'���"�$��� /�� ��+'���""��$���
+*�������'�**�"��$ �$�,�%"��'���"��'��'$��. +,,�/��'?/"%���+�$�����1'��
�'�������7#"�$"$���+'���'�"��2�"��,�'./"�$�*%$"��"�"## ��,�,,����#  $�,�"�'��
+**%$�$��� �*#�$�� ��1'��'����$$�� . -� ��,,� $ $�"������$"$���� �"� +�.+�$���$��
� -$�%,$�� $�,���+'���"��"���"�%�� %$"$�,��'�"##�$�����'��������'./��/�����
�./"�$�'�"�"## ��,,��*#'%$"##�$**�"��%*+�*%$"��#������$���$��"�2�"��,� .�

�"�$%*���##�$"��+��%*���+**�"��%*+�*$�1��,,�$�$,##,,��% �%"��,����#'*$���
+�'$$�� '$'��"��*/"�� +'���+��'/"�� %, �-�� �".'%%**�""��� 0*#'%$"##�$**�"��
%*+�*%$"$$�� '�� "$��"�� � ��*#*%%'�*'�'$$�� /'��"�%��� �'���/'��"�� ."�%��
#-$�-�,,�,�� /�� %*$����*%$"�� %'#�"#��� +���"� +*'�"#����B��,,�� ���%"�1���
% �%"��,,�+��%*���+**�"��/���,,�,��.'/"��%, �-��+,#�##,�"��%*��"�%����'#"�
.�+�����+�$$���B,,�,��.'/"���".'%%**�����*#�$�� ���%�$�"##��/��"$���,,���1'��
�'����$$�� $��"�2� "��,� $"� % �%" � �$�� $"#%",�����  %$���,�$���� ��+'���"�$�����
7%$���,�$"�� ��+'���""�� ���� ��+'��"%'%'���$**�"�� �"$*�$'������ %, �-�� �"�
.'%%**$�/��$��."��#���� +,�+��%*���+**$���%�$�"#*�'#�$��% �%"��,+,� .�""���
0*#'%$"##�$**�"��%*+�*%$"$$��'��. +����*'�*�"$�##"��*'�'$�"��/���'��"��

1��"��"��%�11�#"�,,��,�/��"��� �$"$���%,$���"# ��%'/����"��$�/�����'������#�
#�$"�� �*#'%$"##�$**�"�� %"$%"�$�"�� �"%�/-��"�2� �*'���+**�"�� /�� ��#'*�"##��
$**�"�2� ��1'��'������ "�� '#"� %, �,��-$$,� #���%����� !�##���'��#�%'%'����
$**�"�� �*#'$'./�*%$"�� /�� �/'.����$"�� "�"## � $� '�� % �%",� +���$�'��$'��
�'������##�$"�� ��+'���""��  .�""�� 1'#����%%�$"%�'���� /�� .�##���'��#���$'�$"��
���%�$�"#*��/��'./�*%$"����.�'##�$����$"%$���!�##���'��#���$'�$"�� �*'����
+**�"��/����#'*�"##�$**�"��%".�� %$"�����%�$�"#*���*#�$��$�$,#� ,��$����*�
%��$""��.�##���'��#����*#'%$"##�$**�"��%*+�*%$""���
!�##���'��#���$����'�"�'/"���*#'%$"##�$**�"��%*+�*$���"��'#"���1'��'���

��$$�� #���%����� 0,�,� "�� +'���� 1��,,� �"�%���,+,�,� 1**��""��2� $�##,� .�##���
�'��#���$����'�"�'/"���,,�,�/��'$**$�%'%'��'������$���'��+,.,��"���
@�1'��'�����'��/'�#��%���'$��� #"�$#*'��'�$����"%"��$"$�,�����+�#��$�"#*��

��#���""$���%"��'��$�����"��1"�*$�""##��'��. +���+��%"��$�����$"#%",,�%,$��
� $�,� ��%���$����'$�"�� /�� ��+'��"��#��� +,#�$"$�,� $*.�""$���� @�1'��'����$$��
"�� %,$��"##,� +��$����$"$���  .�"�$%*���##�$""�� +��%*���+**�""�� #���� +,,� �*�
#'%$"##�$**���:�
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− 7.��$� $#���� ���%�$����$� -� .�,� #*'+*���� %"$,%**$$�� �&&�� ��"����
�-�$,2� /'$��� /,�/"$�"������ %**#"��$��#��$**$� $  $%**$$�2����%,� /,#%""��
��"����-�#,."�"������#�*$*��'##"��9$���'��/��%'+�#��$�"#*$$��

− 7.�"�+"����$**$#���$,,�,��-�� **��$����$��� +�#��$�"##*�� �'���%*����
/,���� +,#���"����-�$,� �����%**$$�� �&&��� 0'���%*����� �'���%�*$��
1,,��  �����&��&&
�

− @�%'%$"��'�/*����"*+'$�'�� +,%�+�#��/�'$�'� '�� $"*����*�� %��$�##�$"��
+,%�+�##���+,."��,��$'./"#�����'�"*�*$���/��+�#��$�"#""�$���,���1'�����
/��%'$*'$��*%$��""����"*+'$�'� #����� '11���� +,%�+�##��� .*'��''�� '��
����$"$����*�+�##�$**$$**�����"#*$$��$"%,�+�#��$�"#��+,%�+�##���+,."��
�,��$"�� ��"�'1�#+"#*�� +*'���� �&&�� �+���**�� �*�+�##�$**$$**�����"#*��
��"�'1��%%����

− ��%"*$����$�"��-�� %"$,%**$$�� �&&�� �$"������ � -� .�,� #*'+*����
������&&
� ��"����-�$,� "�,�$�,� $,,��-%$�$�,� �+'#����'/"�� "�'��#���"����
+���"���B�"����-�'��#�*$*��'##��

�,."$�%��%%��'�%"*$����$�"��-��.�##���'��#�����#'*$��+�'"$�� %$"��+��%*��
��+**$��+'���""�� '+��� #��/'/�� /�� 1��,+,�� $�$,##,,�� *$"����##"� +*'�"##"�
�/'���*+��� �".�,+,%'%'���$**%$���� 0,##��$�"�� ��+'���"��"�� +*'$���$'�� ����
%�$�"#*$$�� #����� # . �� ��%�/,��"��*'�'$�**� �$��##�$"�� +��%*���+**$��1'��
�'������+��%"*�"%$���@�1'��'����$����*#""�."#1'$���"�"##,�"$��"� ��%�#���$���
�"%"��$"�� %*+����$���� �����"5����$'�� ��+'���"�$��� +'�� .�+����� �'�"##�$"��
+��%*���+**�"��+�$���1��"��,����%�+,#������%�$�"#*$$�����%$��'#�$��% "��,�
+,��*'�'$�������$"#%",���%"��"�/����%���*#*��,##��$�"�� ��+'���"��"��"$���
�,��$"##"� ��#'*$��+�'"$�� %$"$$,� /�� ���.��� %'.��$�*+�##"� �*#'%$"##�$**$���
1'��'����##"��
@�1'��'����$$��'��� -$�$"##��$����*#'%$"##�$**$��1'��'�����2�/'$���"�� %�

$�$"#���"�$"$��� �#�"�"2���%,�'��.�##���'��#���'�����'���/���'$**$�+��%*��
��+**�""�:�
− ="��'�*$+*'���� '$�##�$�*������ ��$$�?'���� $'1��*%$"�� . +,%$ ��$�,�

/�� +'�����$�������$��� %'$%"+��� .�##��*%$"�� "$�� %$"�� !�� ��(�&&���
+�#��$�"#**��

− ='��$$�'����'��".�'�*%$"���;:���$��%��/'/"��/*#%�$**����%'$%"+����$��
�+'��**$�$"�*%$"��**�"##""��#������$"%$��.*.��%**$$���&&����"*+'��
�"#*�$$�� '�� 1 ���� � +��%*�������� �*�.��� /,$"�+�#��'�.��� /�� �*�''1���
1��#��"������2�/'����.����##�$�������**�'$".�'�*%$"��$�����$�����'�/*��
�*��� ��%"*$����$�"��-� /,�/"$��� /'*#*%**$$�� �&&��  .�"$$,� "�*$%*�����
%��$$���� $$"#�$$,�$"���������".�'�*%$"$���

− ;$"�$$�� ��%'$#�/�$$��1'#��$��� ��"�''�� �*##"��"�� �"%'/"���,,�,� #�$,,�� ��
+*'�����&&	�/��%,,�� �����$�#�$%**��+*'�����&&���8'�$$�%�����%'%$�$�
$�2�%*�"���-�%"�$$,�.**��*$���"��%'%$�$$��/��.**��*$���"��"��%, ��-�
��%'%$�$$�2�+��.�"#*��$"#�� %$"�,�'���**��*�*��+����'���$1��'$�*$�
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− ���$�"��%'%"���%��*��/��#,.�$*.�"+,%�+�#���'��+,."�� � ��$"#+,$������
%�+,#�##,��

	4�&&62��*�������$�"��%'%"���� -1��%%�+,%�+�#���'��#��
$,,�� � ��$"#+,$���

!�##���'��#�##�� ��.�'##�$"$��� �".� �$�,� +��%*���+**$��+�'���"�$��� "�� '#"�
"$��"�� �'./"��"��"�"## ��,�,,�  .�""�+"�'���0*#'%$"##�$**�"����+�'����##��
�*#�$�� '##���"�%���,+,�1�� /�� $ $�"�������"�� �''#�� '$���� .�##���'��#��� ���
+'���""��$"��"#*��/����1'��'�������
�./"�$�*%$"�� �*%��$"$��� '�� ��1'��'��*� .�##���'��#��� "��� �$�""��$����

7.�"���""����%,$���"#  ��'��%, �"�� �%'%'��*#'%$"##�$**�"��%*+�*%$"$���
+��$����"�%���,+,�'$��"#���'����"#/,�$�+*���0""����'�$�%%'���'����%"*$�
1'#����%���+��%*���+**�"��"��$�,���"�� �*�%��*$�'������##���@�1'��'������
%'.�""��� '�� .�##���'��#��� '���� �'���/��2���%"*$1'#�����$"�� �*�%��*$#���
�'%$"�2� �'�������� 0"%$��$$,� %*+������ . +��� �*�%��*$�'�������� �''#��� /��
�"�%�� $�,� $���,2� ���"�� .�##���'��#��� "��� �'������$"%�'�"��"�� +��%*����
+**���� $"#+��"�,,�� /��1,,�-%$"��"'��1"�*$�����'#"+��� ��"�'�� �*'�"������0��
#��1,,�-$%"��'�*%$"$��� "�� �#�"�"� $"� 1"�*$�"2� /'##�� % $"��"�� ��."1����� '��
+�#���*����%�$�"#*��%'.�""%$���0��%�$�"#*��"��'#"����"�%,,��% �%"�� ��$"�"��
�**�� +��%*���+**$��+'���""$""��� 0""����1'��'����� �*#�$�� $"#%",����� % ��
%",���+'���"�$�''��/�� .�"�$%*���##�$"��+��%*���+**�"��%*+�*%$""��
!�##���'��#��� �*#'%$"##�$**�"�� ��1'��'����$$�� %"��'����� �$�����#'�$��� /��

����"�� %".�� $$**���$��2� �'������$��2� �'��"�1��"�$�,� $"%,� $**�����"#*�� /��
$"*�����1�'$"$$"�$������$,%$���*'�����"$����"��#��$�$����$�����#'�$���%"��'+���
#*%*��+'/�� /�� �*��*$#*%*/��� 0,##��$�"�� �'��"�1��"��"�� �'�"##�� ��1�.�*���
�"��+��%*������"#%'� %$�$"#���"�$"#�,��@�1'��'���"$$���'���������'�"##�$"$�
���+��%*���+**�"$�������$"��%".�� $$**���$���'#�$�� ���1""##�$���������������
%�$��2� ��.��� ��+�'� ���� ��+'� 1"�*$�**�� 0,$$,� ���%�$�*%$"$$�� "�� $"#+��"�� 2�
���%,#��$��� ���"�$�'�� "$��"�� /"�� �$�����#'/"�� �'�"���$"�� ��*$��##�� '���@��
1'��'������'�%""##�$**�"�� �'�"���$"%$�� �,##���"�����#  $��'�� ���1""##��"���
0,$$,����%�$�*%$"$$��"��� -$%,,��$"#+��"�� 2�'�%'�+��%*���+**�"��%*+���
��$"$$��%, �"�� /"���*��*$#*%*/"����+'���*'�'$�"��*�'�%"����

3.4.3 Hallinnonalan tulosraportoinnin kokonaisuus 

�*+*$$�� ������ %,$��"#����� .�##���'��#��� �*#'%$"##�$**�"�� %*+�*$��� +�#��'��
��#��1,,�-$%"��'�*%$"$$���= $"�$"$$,��*#'%$"##�$**�"����1'��'����$$��%,$��
�"##,,�� 1,,'$��� %"$%"�$�,� +��%*���+**$��+'���"���� /�� ����"�� �'�"*�*��$����
0,�,�'�� � % �$�"�� �'���"�� /�� $*'$��*$�"���*%��$����@�1'��'������ "�� '#"�
�"�%���,+,$�,�'$�$���+��%*���+**$��+'���"����"�%,� #,."$%,,��%����+�$��� �'��
�����##�$"���*#'%$"##�$**�"����+'���"�$�����
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!�##���'��#��� �*#'%$"##�$**�"�� %*+�*$� '�� �,.�,+�$$,� ��#�+���$�'��%"��
�""�� �*%��$�"�� ��#��1,,�-$�"�� �'������%"��'�*%$�$$��� ��%"*$����$�"��-��
.�##���'��#��'��/�%����*�*��%�.�"%$����#�+���$�'%$���@�%'$$"*����*$+���$�
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��$,%$��"$��"�%�%$��$  ��,/,#���'$�/��'�%"*$�1*�'���$�'���*'���+���'�����*�
#'%$"##�$**$��1'��'������$�$,#�,+,���'������%"��'�*%$"���
= $"�$"���$��%��/���'+���. +���/��%����+�$���#- �"��,+�$$,�����$�"��-��$��
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%*���##�$���+��%*���+**$��+'���"������*'��'##�$"$����'������%"��'�*%$"��$��
$,#�,+,�� 1�#/'�� "�"��,�� /�� "��� �'������ %$�%-��"�� '���� /�� �'�$����  %$��
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�**�"�$���,"$$,��*#'%$������##"���+'���"�##"2�/'����% $"��"����1'��'�����"��%�����
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�,,�+���"�����#��%%��.�##���'��#����*#'%$"##�$**�"��#��/"�1������1'��'��������
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3.5 Oikeusministeriön hallinnonalan 
tuloksellisuuden varmistamisen 
tukiprosessit 

3.5.1 Vaikuttavuuden arviointi osana hallinnonalan 
ohjausprosessia 

9�"����� '�� �*'�*� "$����  .�"�$%*���##�$�"�� +��%*���+**$��+'���"��"�� %"$�
%"��"�� �$"��� .�##���'��#���$'�$"�� './�*$/,�/"$�"#�,�� 1"�*$������ ��$,%$��
'��%*+���*��,�.�����+'���"�$����#���� +�,�%"$%"�$�,�'�5"#����$�##'��2�%*�����
+'���"���� �$"�"����2� /�� "��� �$"$��� $�##'��2� %*�� ����"�� �'�"*�*��$��� *$%'����
+�$���+���"��"�������������%��$"$��� /��'$�������� -$� �*#'$'./�*$�� /�� ��#��
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�"�%����%''��*� .�""���=*�"��#*+*$$��������%"��'�����2�.�##���'��#����*#'%�
$"##�$**�"�� %*+�*$� +�#��'�� ��#��1,,�-$%"��'�*%$"$$�� "�� $�$,##,� './"��"��
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��+**�"�� �'�"������"��  %$�$"#���"�$"$��� '�� '�%"*$����$�"��-�� .�##���
�'��#�##�� �#�"�$"$��� � -$� �*#"+��$**�"$$�� +��%"��� "$��"�%�%$�� �*��*$#*�
%*�.��� ���+�$�,"���0,�,��+*'%$�� ��+�'�����'��������'����.""##�$���%".���,,�
�"�%���,+,%$��'$�%$��.�##���'��#����*#'$'./�*$/,�/"$�"#�,,��

3.5.2 Tuloksellisuuden ja johdon laskentatoimi 
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�'�� /�� #���'%$"�� *#%'�$"$$�� './�*%$"$$�� ���+����+��� '#"����$"�� ��"�'�� $"%,�
��#'*$��+�'�$"�*%$"��6��/��6��D:$$,�$,,�"� ����#��1,,�-$��/���'������%"��'�
�*$��"�'���)���$�'�� /�� #���'%$"�� '�� /,�/"$�"��,+,� /'.�'�� #�$%"����'���� /��
$"�� . -� ��,���"�� +���$�'�� /�� #���'%$"�� �*#'%$"##�$"�� /'.����$"�� /�� ����
#'*$��+�'�$"�*%$"��6
�D:$$,�$,,�"�� /"��$�$,�$"��+�#+'������"�"��"# ��"��
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�'��/��#���'$��$'��#�$%"����'��"��/,�/"$�,��$""�����$%"����'��"��/���**��
��<'������'�*'����'�� /,�/"$�,���"�� 1�#+"#"����� .�##���'��#��� ���� "$��
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���+�$""�� /'.����$""�� +���$�'�� /�� #���'$��$'##�� $"%,� .�##���'��#�%'%'����
$**�"$$�����$,%$��#�$%"����'��"��/���**��'./�*$��<'������'�*'����'���*�
#�$�� � % �$�,� 1��"����� % "�,� "��$�,�,,��  %$���,�$�"��  #,��$'�� +��%*����
+**$��+'���"��"�� �'�"*�*��$"��$"*�������/�����.���% �%" � +�"���"$*�$$�"��
�'�"�����$����

3.5.3 Sisäinen valvonta 

0�#�+���$�'/"�� ��#�����%�$�*$�"��  .�" �"$$,� '�� ���%�$�"��*� $�$,�$"�� +�#+'��
������#���%��/��1��'��/���*#'%$"##�$**�"��#�$%"����'��"��$"%,���$%����#  �
$�$$�� ���%�$�*$%'.�""%$�� �,,���"� �� �'�����'%"�/*�� '$�#���� 0,##��$��� �'��
����'%"�/*/��'+���"$��"�%�%$���*#'/"��1"����,�/��.��%��������
0�#'*$��+�'�$"�*%$"��6��D:���*%������#�+���$�'����#��1,,�-%$""��%**#*�

+��� �'������%"��'�*%$"�� �*#""� $�$,#�,,��**���*�$$�� $�$,�$"��+�#+'�����
��+�'������/��+�.+�$�*$#�*$*����0,.,��#�*$*�����%**#**���+�'�����$�$,�$"��
+�#+'�����/��$��."��$�$,#� +,����$%�"�.�##�������$����*%��$**�"$���/�������
�,+  �"$�,�$"%,���+�'������1"�*$�""##��#������*�#�*$*���$�$,�$"��+�#+'�����
��#�$���/��'#"����$����$���%".���,��$���1"�$����
��%"*$����$�"��-�� .�##���'��#��� $�$,�$"�� +�#+'����� ��#��� ��+�'������

$"*���+�$$����#�+���$�'/"��+*'$�"���&&	�/���&&����#�����%�$�*$%"��'�*%$����
$�$,#� +�"�� $�$,�$�,� +�#+'����� %'$%"+�"�� .*'��*�*$�"�� $"%,� ��#�+���$�'/"��
+*'�"���&&���'������%"��'�*%$����$�$,#� +�"��$�$,�$"��+�#+'�������+�'���
����/��+�.+�$�*$#�*$*��"��1"�*$�""##���
��%"*$����$�"��-�� ��#�+���$�'�� +*'�"�� �&&	� ��#�����%�$�*$%"��'�*%$"��

#�*$*���$�$,�$"$�,�+�#+'���$���$�$,#�,,�.*'��*�*%$"��$���,2� "��"�� ��%'$'��
%"*�"##�$�"��$"*����*$�"�2�/'��"���, �,��--�1��'$���+�$������%"*$�"%�$�"�
��%"$%*$2�$����+�"��$"*�������'#"�/,�/"$�"�� ���#'*$��+�'�$"�*%$"�������D:��
"�"## ��,�,##,� ��+�##���)*'���� �&&��%, ��--�'�"�*$��� ��%'$'�%"*�"##�$�"��
$"*����*$�"�� �, �,��--�1��'/,�/"$�"#�,$�,� 1**��*�� ��#�$�'������ /�� ��1'��
�'����/,�/"$�"#�,2�/��$�%$����#��1,,�-%$"$$,�"��'#"�+'��*�"$���,,��,�$�,�$�����
+�$���'�%"����/�������,+�,���"�'/���)*'�"���&&����#�����%�$�*%$"$$��'���'�"��*�
$"2�"��,���%"*$�"%�$�"��%"$%*$�'��.��%%��*����#�$�'������/����1'��'����/,�/"$�
�"#�,�� /�� �*'����*�� $"�� �+*##�� ��#��1,,�-%$"�� %����#��� '#"����$"�� ��"�'��
$����+�$����
)*'�"���&&����#��1,,�-%$"���'������%"��'�*%$"$$��'��"$��"�� ���+�'�$��

$,�$"��+�#+'�����/��$��."��%**#*+�����$%�"�.�##�������$����*%��$**�"$���
/�������,+  �"$�,�$"%,��"�%"$%"�$"��%".���,��$�'��"�1��""�2�/'�%����+�'������
1"�*$�""##��'��%��$'��*� ���1""##�$�%$�����*$*�����*%����$�$,�$"��+�#+'��
�����"�"��"# ���, ��,+,��%'.�**##�$"$���+�#+'���##"���#'*$��+�'�$"�*%$"$$��
$,,�"� ���'��������#��##�$**���2�+��'/"���*�+����$���$"%,���"�'/"��'�%""##��
$**����/�� �����,+  ��,�%'$%"+��� ��+'���""���="$%"�$"%$��%".���,��$%'.�""%$��
'���'�"��*�'./�*$��/��/'.����$/,�/"$�"#�,��%".���,���"��$��"�2�"��,��'�����



�

���

����/����#'*�"��$**�����"#**��/��$"*��������$�$,## �"�,,��$�$,�$"��+�#+'��
����/����$%�"�.�##�������,%-%*#������$,%$�� ��+'���""%$��'���$"�"��*�%".���
�,,�*#%'�$����/��$�$,�$�������%�$�*%$����$"%,�$�$,�$"��+�#+'�������+�'����"��
%,$���"#  ��/'.�'��*%��$"��%,$���"# ��/���"�"��"# ��+����
@�%'$$"*����*$+���$�'$$�� /�� $"��  %$�%-�$$,� %���'��"������ +*'�"�� �&&	�

��%���� $�$,�$"�� +�#+'����� /�� ��$%�"�.�##������ ��#��� +�#��'�"*+'$�'�� �$"��
������$�$,�$"��+�#+'����� /�� ��$%�"�.�##�������"*+'��"#*%*�����$*'$��*%�
$"���*%��$�����##���%, ��,"���=���'��*%$"$��� #���������� .�""�+"�'2� /'�%��
��"�'���*'�'$��+��� 1"�*$���� �'������%"��'�*%$"�� $�$,�$"�� +�#+'����� ���
+�'������ /�� +�.+�$�*$#�*$*��##"�� 0��%�$�*%$"�� 1"�*$�""##�� �'�"�����2� "��,�
#�*$*������"�'��"�+,��'##""����$�������$$�����%�$�*$.�+����'/"��%��$$����
@�%'$$"*����*$+���$�'�� +*'�"�� �&&�� �*#'$$'1��*%$"$$�� "$��"������ ���

+'���""%$�2� "��,� =��%*�#*'����� ��$%�"���+�'����+,#��"� '�"����$���� %, ��--��
%'%'���%'$$"*����*$�#�##��+*'�"���&&��#'11**���"��"$$,��)*'�"���&&��
�'������%"��'�*%$"�� �*%���� =��%*�#*'������� '�� %'%"�#�*� =��%%'�$�
�*'�"���#*"+��%�#�$$����@�%'$$"*����*$�#���$�$,�$"��+�#+'�����/��$��."��
%**#*+�����$%�"�.�##��������#���'����+�'��*�%, ��,�,##,�+�#��'+������3'���
�'##"�� ��'�����'��)�#��'�.�##���'��. +,�%, �,��-�/��$"�� �'�"*�*��$"�����
+�'����� �'./"���� /�� $��."�� #���� +,,� ��+�'����%".�%%'�� J�����@B��� 9��
+�'�����$*'���"������+���$�'��/'.�'��/���'������ %$�%-��"��#�����������$"���
+�'�������� �,�,� ��$"��+�'������1'����� '#�+��� ���%�$�*%$"$$�� %, �"��,+�$$,���
0��%�$�*%$"�� 1"�*$�""##�� +'������ �'�"��2� "��,� #�*$*���� ��"�'�� "�+,�� '##""��
��$�������$$�����%�$�*$.�+����'/"��%��$$���
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4 Tarkastusviraston kannanotot 

0�#'*$��+�'"$�� %$"�� /�� +�#��'�� ��#��1,,�-$%"��'�*%$"�� �*#'%$"##�$**�"��
%*+�*%$"$$�� "$��"�� /"�� ��"�'/"�� �*#�$�� 4�%"$%"�$"�,�'$����'./�*$/,�/"$�"#�
�,,� 4� ������ *$%'���+�� 1"�*$��� .�##���'��#��� �'������##"����$,%$�� �,��"��
�$��%��/'/"��$�$,##-���*#�$��������'�%"��/�������,+,���"�'�"�*$%*�����1,,�-%�
$"��"'��1"�*$��%$��
�./�*$/,�/"$�"#�,���%�$�*%$"��1,,% $ � %$"�,�'#�2�'�%'�.�##���'��#���

'./�*$/,�/"$�"#�,� $��"�� �'���+�2� "��,� $"�� �+*##�� +'������ ��%���$�����
�$����*%���"���*#'%$"##�$**$��
!�##���'��#��� './�*$/,�/"$�"#�,$$,� '�� �*#'$'./�*$�/���"#*�� �*%��$"$���

*$"����. +����'�"*�"��*/��'$���/��. +�,�%, �,��"��,�$"%,�1'$����+�$���%".�� $�
�,��!�##���'��#���$**�����"#*�$��%��/'�$$�� /�� �'�������� /,�/"$�,��$"$$,� �#�
�"�""�$"#%",$��� .�"��"��1"�����"�1 �%�,�'./��������'���������*#'$��+'���
�"��"�� %�*����� !�##���'��#�##�� '�� %����+�$��� %, �-$$,�  .�"�,��"�2� �*#'$�
1��$����/���"#*�� �*%���"�� +��%*���+**�"�� /�� �'������##�$"�� �*#'%$"##��
$**�"����+'���"�$�'��'�$�%'������0*#'%$"##�$**�"��%*+�*$�"��"$���,��$��1�2�
/'$$����+'��"��/���'�"*����"�'�"$��"�,,��$ $�"������$"$��� .�"$$,�/��$"#%",$���
�'�$���$�� #���"�� ��,� '�� "����,��� . +,�� !�##���'��#��� �'���/��� ��1'��'�+���
� -$�1,,$,,��-�$"$���. +���/**������$�,���+'���"�$��2�/'�%��'����+'��"�$��%���
/'�$$�� "$��"�� � % $"�$"�� /�%$'�� ��+'���"�%$���!�##���'��#��� "��� �'���/'��"��
�*#'$$'1��*%$"�� '�� � -$� . +��� %''��*�  .�""�� .�##���'��#��� +*'$���$'��
$**�����"#*�$��%��/�%$��� !�##���'��#��� $**�����"#*�� /�� �*#'$�$��%��/��� '+���
� -$�+��$���."#1'$���$����+�$$������$�"��-�����"��"�$�+*�#����
0��%�$�*%$"�� 1"�*$�""##�� '�%"*$����$�"��-�� .�##���'��#��� './�*$/,�/"$�

�"#�,�"��%*��"�%����'���$�*�% �%"�,,��"�*$%*�����.�##���'��#�##"�� -��
�,��,� �,,�,��.'/�� �����,+,�� . +��� /�� #,1��,% +,$��� �'�������� �*#'%$"##��
$**�""��� 0,�,�� +*'%$�� ���%�$�*%$"�� %'.�""��� '##""##�� .�##���'��#��� '.��
/�*$/,�/"$�"#�,�� �*'�����##�� ��+'��"�$"�����##�� /�� �*#'%$"##�$**$��1'��'���
��##��"����#�+"#+'##�$**$��'�"*�*������,+,���$����*%��$"$����
!�##���'��#�##��'��+,.,��"����'���/'����/������"���'�������� .�""��$��'+���

��+'��"%'%'���$**%$��2� +��%%�� .�##���'��#��� $����"5��� -$$,� '�� 1 ���� �
�*'�'$�������"��� �'���/'���� .�""��$��'+�����+'��"%'%'���$**%$���/��+���
%*���+**$��+'���"�����0*'��'�$�*��#���'%$"$$��%"$%*$.�##���'+���$�'��#*'��
�"�$"��  %$�%-�� 1**��*���"�� '�� /'.���*�� $**�""���,,�,,�� �'�$�$����� "��#�
#,,��'#"+����"*+'��"#*'$�1*'#����0,�,�'�� ��#���"�"��� �$"$��� #"�$�"�� �*'�
��'�$�*���"�� �'����#�##��� 0,##-��� �*#'$'./��/�##�� "�� '#"� ��+'��"%'%'����
$**%$�$��� +�$���+��� �"*+'��"#*'$�1*'#���� 0�+'���""�� /�� �*#'$+�$�**� $��1��
#'��*+��2� "�%,� .�##���'��#��� �'���/'�##"� +,#��,�,��,� �*'�'$�*� ��.�'##��
$**���� .�"$$,�%".���,,�/���*'�'$������+'���"�$�'���0,�,�%'�'$�**�.�##���
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�'��#���"���$"%�'�"��"�� .�"�$�"����+'���"��"���*'�'$����$"$$���0'�$��#���
+��$��%��� .�##���'�'�%"*%$�$$�� /�� �*'��'�$�*��#���'%$"$$�� �**�'��%��� '��
)�#��'���#'*�"�����%�$�*$+���$�'���'����������%�$�*%$�$$��$���*/"�����%�$�
�*$.�+����'/"���*%����1��"�� ��,�%",�,��*'��'�$�*���"��/'.�'����.�'##��
$������+,#��-��,� .�" ��,�����$�"��--���
0*'��'�$�*��#���'%$"���*#'$'./�*%$"����%"��"������+�'���"$$��'��'�"���+��

.*'��''��� -$�%'�%"������'�%"*�"��/��%'�%"������.�##���'�'�%"*�"��
1"�*$�*$#���� 

� D:$$,� $,,�"�� � �".�,+,�  #��1��,� �*'��'�$�*������ +�#+'��
#���%, ��-,�'��##���'����#�##������"�*$�*$#����"$��-��"���*%����%'�%"���
1�"�� '�%"*%$�"�� �,.,�� �".�,+,,�� %**#**� +�#+'�� #���%, �-��  .�"�,�$  ��,�
$"%,�/*��*/"��%,$���"# ��%'/��/���*'��'�$�*���"��+'���+��'/"�������,+  ��,2�
/,�/"$�,,� �"*+'��"#*1,�+�,� /�� .*'#".���� ."�%�#-$�-�� %'*#*�*%$"$���� 7#���
1�"�� �*'��'�$�*���"�� +�#+'����".�,+,� ���%'������ �,��� #,.���,� �#"�1�"��
�*'��'�$�*���"�� +�#+'����� +����'���$#���'%$"���� 0".�,+,##,� '�� #,."�$"��
#���� �,%'.�����*#'$'./�*%$""����
7#��1�"���*'��'�$�*���"��/'.�'##��#����������**���*�$$�� #"�$�"���*'�

��'�$�*���"��/��� -�*'��'�$�*��"��$"%,�.�##���'�*'��'�$�*���"��+�#��'�����
#'*$��+�'$������"��**��#���$,,�,��--��1"�*$�*+���'������%"��'�*$���
)�#��'���#'*�"�����%�$�*$+���$�'��.�##���'�'�%"*%$���%'$%"+�$$���'�����

������%�$�*%$"$$��.�+�������2�"��,�%'�%"������.�##���'�'�%"*�"�� #,$�,'#'�
.�##���'�*'��'�$�*���"�� �*#'$�"*+'��"#*�$$��'�� ��"�'�%*#*��%����#���. +,�
�$����7#��1�"���*'��'�$�*���"��'./��+�##��/����1'��'�+�##��$"%,�+�#+'+�##��
'��""##�� '�� "��� �$"$����"�%�� $�,� �*'��'�$�*���"�� �'�������� #���*�� /�� $"��
"�"## � %$�,� %'$%"+�$$�� �$�'�$$��� 0*'��'�$�*���"�� ���11*����'�**�"��
+*'%$��/��"��� �$"$��2�%'$%���*'��'�$�*���"���'��������+,#���-�,$���1�#+"#"�
+�##�� '�%"*$.�##���'�".�,+�##,� '�� #,."��"��  .�" $� �*'��'+�##��� %, ��--�2�
'#�$�� �*'��'�$�*���"�� ���11*����'�**�"�%��� %����#��� "�*/�� $���,2� "��,� '��
%"*$.�##���'�".�,+�,� +���"�� '#�$�� ����$�"��-$�,� "��##��"�� %"$%*$.�##���'+��
���'����"�� ���� �**� './�*$��� /�� .�##���'�".�,+�"�� .'��'�� $"#%" ��,+,� '��
5���$��'���"��/,�/"$�"# ��)�#��'���#'*�"�����%�$�*$+���$�'��%,$�� %$"���*�
%���� �,##���"�� ���%��$*�'�� .��$�"��,+�$$,�� -$�1"�*$�*$#��$$��$,,�"��  ��
 #��1�"���*'��'�$�*���"���''#�����=, �,��-$$,�+'������.�%"��� -$��'�"*�
�*$2� /'%����.�'##�$����. +,�� ��"�'�%*#*�� /��+*'�'+��%*�*%$"��'�%"*$#���
�'%$"��/��'�%"*$����$�"��-��+,#�##,��
!�##���'��#��� './�*$/,�/"$�"#�,,� %".��"��,"$$,� �*#�$�� '����� .*'��''��

�,$$,� %"��'�*$#*'��'%$"$$�� "$��"� �� ���%�$�*$.�+����'�� /�� 1**��""�� $"%,�
$"*���+���$*'$��*%$"���

�*'$��*$��:�

Tavoitteistosta tulee selkeästi tunnuksin ilmaistuina näkyä hierarkkinen 
rakenne. Talousarvioesityksen pääluokan yhteiskunnallisen vaikuttavuu-



�

6��

den tavoitteet tulee selkeästi kytkeä lukuperusteluissa oleviin vaikutta-
vuustavoitteisiin sekä määrärahaesityksiin samoin kuin virastojen ja lai-
tosten tärkeimpiin tavoitteisiin ja määrärahoihin. Tilinpäätöskertomuk-
sessa tulee selkeästi näkyä virastojen ja laitosten toiminnallisten tulosta-
voitteiden sekä laajempien yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden vä-
linen yhteys. Tilinpäätöskertomuksen perusteella olisi kyettävä selkeästi 
arvioimaan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehityksen sekä virastojen ja 
laitosten toiminnallisen tuloksellisuuden ja hallinnonalalle myönnettyjen 
määrärahojen välistä suhdetta.  

�*'$��*$��:�

Tulostavoitteiden toimivuutta tulee parantaa niin, että niiden saavuttami-
sen astetta ja kytkeytymistä resursseihin voitaisiin luotettavasti mitata ja 
arvioida. Kehitystä kuvaavien aikasarjojen ja kuvioiden yhdenmukaista ja 
riittävään aikaperiodiin perustuvaa tarkastelua tulee lisätä. 

�*'$��*$��:�

Ylemmän tason tavoitteiden raportoinnin aikajännettä tulee pohtia. Useil-
le vaikuttavuustavoitteille vuosittainen raportointiväli on liian lyhyt. Pit-
kän aikavälin tavoitteille ja visioille on muodostettava lyhyemmän aikavä-
lin osatavoitteita. Pitkän aikavälin tavoitteille tulee esittää raportointiai-
kataulu. 

�*'$��*$��:�

Tuottavuuden ja taloudellisuuden tulisi olla koko hallinnonalaa koskevan 
yhtenäisen tavoitteiston ja ohjauksen piirissä. 

�*'$��*$��:�

Oikeusministeriön hallinnonalalla tulee jatkaa tuloksellisuuden mittarei-
den kehittämistä siten, että mittarit kuvaavat mahdollisimman hyvin pe-
rustuslaissa perusoikeutena säädetyn oikeuden oikeudenmukaiseen oikeu-
denkäyntiin keskeisiä asioita ja erityisesti asioiden käsittelyn kokonaiskes-
toa, taloudellisuutta ja tuottavuutta koko prosessin elinkaaren ajalta. 
Tuomioistuinten jutturakenne ja sen muutokset sekä käsittelyä eri asia-
ryhmissä syyttäjällä ja eri tuomioistuimissa tai tuomioistuinkäsittelyä 
edeltävissä oikeussuojakäsittelyn vaiheissa odottavien asioiden määrät 
kertovat olennaista ennakoivaa tietoa myös tuomioistuinten tuloksellisuu-
teen ja viime kädessä oikeussuojaan kohdistuvista riskeistä. Nämä oh-
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jauksen ja tunnuslukujen kehittämistoimet edellyttävät käytännössä myös 
tietojärjestelmien kehittämistä edelleen. 

�*'$��*$�6:�

Pyrkimyksenä tukisi olla, että talousarvioesityksestä ja tilinpäätöskerto-
muksesta ilmenee jokaisen keskeisen yhteiskunnallisen vaikuttavuustavoit-
teen resursointi. Tämä olisi luonteva lähtökohta tulosohjausta ja erityises-
ti laskentatointa kehitettäessä. 

�*'$��*$�	:

Hallinnonalan toiminnan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arvioinneilla 
tulee vastaisuudessa olla merkittävämpi rooli osana tavoitteenasettelua ja 
raportointia. Ministeriön tulisi laatia arviointisuunnitelma. 

�*'$��*$��:

Valtion tilinpäätöskertomuksen tuloksellisuuden kuvaukseen tulisi liittää 
viite tai linkki hallinnonalan tuloksellisuuden laajempaan raportointiin 
toimintakertomuksissa. Tämän raportoinnin tulisi sisältää kaikkien talo-
usarvioesityksessä mainittujen tavoitteiden toteumatiedot. �

�*'$��*$�
:

Suunnittelun ja suunnitteluasiakirjojen valmistelussa keskeinen huomio 
tulisi kohdistaa hallinnon oman toiminnan sisäiseen suunnitteluun. Hal-
linnonalan on tärkeää tiedostaa eri suunnitteluasiakirjojen merkitys ja 
niiden edellyttämä sisältö. 

�*'$��*$��&:

Ohjauksen hyväksyttävyyden varmistamiseksi hallinnonalalla on tarpeen 
jatkaa keskustelua tuomioistuimien ja tuomareiden riippumattomuuden 
merkityksestä ohjauksen ja tuomioistuinten sisäisen johtamisen kannalta 
ja muodostaa siitä selkeä ja yhteinen käsitys. Tuomioistuinlaitoksen tulok-
sellisuuden tavoittelu ei voi onnistuneesti tapahtua ilman dokumentoituja 
ja yhdessä hyväksyttyjä riippumattomuutta ja sen rajoja koskevia linjauk-
sia. Talousarvioasiakirjoissa esitettävät tulostavoitteet ja tilinpäätös- ja 
tuloksellisuusraportointi ovat myös keinoja varmistaa perustuslaissa pe-
rusoikeutena säädetyn oikeuden oikeusturvaan asianmukainen toteutumi-
nen ja arvioida tätä. 
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Lähteet

1. Lait, asetukset, normit ja ohjeet 
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��%"*$����$�"��-����#'*$ %$�%%-�������&&
���."�%�#-�������&&
���."�%��
#-���

��%"*$����$�"��-��#���+�#��$�"#*'$�$�'������&&
���."�%�#-���

��%"*$����$�"��-��$�$,�$"�����%�$�*%$"�� %$�%%-������&&
���."�%�#-���

@�%'$$"*����*$+���$�'������&&
���."�%�#-���

)�#��%*����$  ��,/,�+���$�'�6����&&
���."�%�#-���

��%"*$����$�"��-��'�%"*$.�##���'�'$�$�'�
����&&
���."�%�#-���

��%"*$����$�"��-��%�������#�1'#������"��'$�$�'�������&&
���."�%�#-,���

0��1"�""��%,�,/,'�%"*$�������&&
���."�%�#-,���

)��$���.'+�'�%"*$�������&&
���."�%�#-���

��%"*$����$�"��-��%��$#��1,,##�%%-�������&&
���."�%�#-���

��%"*$����$�"��-��/'.�'���*%�������&&
���."�%�#-���

�



�

66�

Liitteet

Liitteet 1–7 

�



O
ik

eu
sm

in
is

te
riö

n 
ha

lli
nn

on
al

a 
25

. 
 

1/
1 

R
ap

or
to

in
ti 

va
lti

on
 ti

lin
pä

ät
ös

ke
rt

om
uk

se
ss

a 
Ta

lo
us

ar
vi

oe
si

ty
s 

20
08

 
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

A
rv

io
 

25
. Y

ht
ee

ns
ä 

74
8 

42
8 

00
0 

€ 

Pä
äl

uo
ka

n 
(2

5.
) s

el
vi

ty
so

sa
ss

a 
es

ite
ty

t y
ht

ei
sk

un
na

lli
se

t v
ai

ku
tta

vu
us

ta
vo

itt
ee

t. 
 

D
em

ok
ra

tia
, p

er
us

- j
a 

ih
m

is
oi

ke
ud

et
 ja

 E
ur

oo
pa

n 
oi

ke
ud

el
lin

en
 k

eh
itt

äm
in

en
 

Va
hv

is
te

ta
an

 v
aa

lijä
rje

st
el

m
än

 
su

ht
ee

lli
su

ut
ta

 ja
 li

sä
tä

än
 k

an
-

sa
la

is
te

n 
su

or
ia

 v
ai

ku
tu

sm
ah

-
do

lli
su

uk
si

a.
 

O
ik

eu
sm

in
is

te
riö

 a
se

tti
 v

uo
nn

a 
20

07
 to

im
ik

un
na

n,
 jo

nk
a 

te
ht

äv
än

ä 
ol

i v
al

m
is

te
lla

 e
hd

ot
us

 e
du

sk
un

ta
va

al
ie

n 
va

al
ijä

rje
st

el
m

än
 u

ud
is

ta
m

is
ek

si
 ja

 e
rä

id
en

 v
aa

lia
ja

nk
oh

tie
n 

m
uu

tta
m

is
ek

si
 h

al
lit

us
oh

je
lm

an
 li

nj
au

st
en

 m
u-

ka
is

es
ti.

 H
al

lit
us

oh
je

lm
as

sa
 to

de
ta

an
 m

m
., 

et
tä

 h
al

lit
us

 u
ud

is
ta

a 
ed

us
ku

nt
av

aa
lie

n 
va

al
ijä

rje
st

el
m

ää
 s

ite
n,

 
et

tä
 s

uh
te

el
lin

en
 v

aa
lit

ap
a 

vo
i t

ot
eu

tu
a 

m
ah

do
lli

si
m

m
an

 h
yv

in
 ja

 y
ht

äl
äi

se
st

i e
ri 

pu
ol

ill
a 

m
aa

ta
 ja

 e
ttä

 m
yö

s 
ed

us
ku

nn
an

 a
lu

ee
lli

ne
n 

ed
us

ta
vu

us
 v

oi
da

an
 m

ah
do

lli
si

m
m

an
 h

yv
in

 tu
rv

at
a.

 T
oi

m
ik

un
ta

 lu
ov

ut
ti 

m
ie

tin
tö

ns
ä 

hu
ht

ik
uu

ss
a 

20
08

, m
in

kä
 jä

lk
ee

n 
m

ie
tin

tö
 lä

he
te

tti
in

 la
us

un
no

lle
. A

si
a 

on
 ja

tk
ov

al
m

is
te

lu
ss

a.
 Y

hd
is

ty
sl

ai
n 

ta
rk

is
ta

m
is

ty
ör

yh
m

ä 
lu

ov
ut

ti 
ke

sä
ku

us
sa

 2
00

8 
m

ie
tin

tö
ns

ä,
 jo

st
a 

jä
rje

st
et

tii
n 

ku
ul

em
is

til
ai

su
us

 s
yy

sk
uu

ss
a,

 
m

in
kä

 jä
lk

ee
n 

m
ie

tin
tö

 lä
he

te
tti

in
 la

us
un

no
lle

. A
si

a 
on

 ja
tk

ov
al

m
is

te
lu

ss
a.

  
Ka

ns
al

ai
sy

ht
ei

sk
un

ta
po

lit
iik

an
 n

eu
vo

tte
lu

ku
nt

a 
K

AN
Es

sa
 o

n 
en

si
m

m
äi

se
n 

to
im

in
ta

vu
od

en
 a

ik
an

a 
kä

yn
ni

st
et

-
ty

 jä
rje

st
öj

en
 ta

lo
ud

el
lis

iin
 to

im
in

ta
ed

el
ly

ty
ks

iin
, v

er
ot

uk
se

en
, o

sa
llis

uu
te

en
, y

le
is

hy
öd

yl
lis

iin
 p

al
ve

lu
ih

in
 s

ek
ä 

tu
tk

im
uk

se
en

 li
itt

yv
ää

 v
al

m
is

te
lu

ty
öt

ä 
se

kä
 la

ad
itt

u 
ne

uv
ot

te
lu

ku
nn

an
 v

is
io

 s
uo

m
al

ai
se

st
a 

ka
ns

al
ai

sy
ht

ei
s-

ku
nn

as
ta

 v
uo

nn
a 

20
15

.

Ta
vo

ite
: T

av
oi

te
 o

n 
va

rs
in

 y
le

in
en

. 
To

im
ija

n 
om

an
 o

su
ud

en
 e

si
lle

tu
om

i-
ne

n 
to

de
lli

si
in

 v
ai

ku
tu

ks
iin

 o
n 

er
itt

äi
n 

va
ik

ea
a.

 T
äm

ä 
yl

ät
as

on
 ta

vo
ite

 e
de

l-
ly

ttä
is

i l
uk

ui
si

a 
si

ih
en

 k
yt

ke
yt

yv
iä

 
al

em
m

an
 ta

so
n 

to
de

lli
si

a 
tu

lo
st

av
oi

t-
te

ita
. 

R
ap

or
to

in
ti:

 K
er

ro
ta

an
 to

im
in

na
st

a 
ja

 to
im

en
pi

te
is

tä
. N

äi
de

n 
va

ik
ut

uk
si

a 
ei

 p
yr

itä
 to

de
nt

am
aa

n.

Tu
rv

at
aa

n 
ka

ns
al

ai
st

en
 p

er
us

- 
ja

 ih
m

is
oi

ke
uk

si
en

 s
ek

ä 
hy

vä
n 

ha
lli

nn
on

 p
er

ia
at

te
id

en
 to

te
u-

tu
m

in
en

.  

Pe
ru

st
us

la
in

 to
im

iv
uu

tta
 ja

 k
eh

itt
äm

is
ta

rv
et

ta
 p

oh
tin

ut
 p

er
us

tu
sl

ak
i 2

00
8 

-ty
ör

yh
m

ä 
lu

ov
ut

ti 
m

ui
st

io
ns

a 
lo

ka
-

ku
us

sa
 2

00
8.

 V
al

tio
ne

uv
os

to
 a

se
tti

 3
0.

10
.2

00
8 

ko
m

ite
an

 v
al

m
is

te
le

m
aa

n 
ta

rp
ee

lli
se

t m
uu

to
ks

et
 S

uo
m

en
 

pe
ru

st
us

la
ki

in
 ty

ör
yh

m
än

 m
ui

st
io

n 
po

hj
al

ta
. K

om
ite

an
 to

im
ik

au
si

 p
ää

tty
y 

30
.9

.2
00

9.
 

Yh
de

nv
er

ta
is

uu
sl

ai
ns

ää
dä

nn
ön

 u
ud

is
ta

m
is

ta
 v

al
m

is
te

llu
t t

oi
m

ik
un

ta
 jä

tti
 v

äl
im

ie
tin

tö
ns

ä 
ta

m
m

ik
uu

ss
a 

20
08

. 
To

im
ik

un
na

n 
to

im
ik

au
si

 p
ää

tty
y 

31
.1

0.
20

09
. H

al
lit

uk
se

n 
es

ity
s 

(H
E 

3/
20

08
 v

p)
 v

al
m

iu
sl

ai
ks

i j
a 

er
äi

ks
i s

iih
en

 
lii

tty
vi

ks
i l

ae
ik

si
 a

nn
et

tii
n 

ed
us

ku
nn

al
le

 h
el

m
ik

uu
ss

a 
20

08
. O

n 
ja

tk
et

tu
 ih

m
is

oi
ke

us
po

lii
tti

se
n 

se
lo

nt
eo

n 
ko

ti-
m

ai
se

n 
os

uu
de

n 
va

lm
is

te
lu

a.
  

H
al

lin
no

n 
vu

or
ov

ai
ku

tu
sk

äy
tä

nt
öj

en
 k

eh
itt

äm
in

en
 -h

an
kk

ee
ss

a 
(H

AV
U

) o
n 

la
ad

itt
u 

su
un

ni
tte

lu
m

al
li 

m
in

is
te

ri-
öi

lle
 k

an
sa

la
is

jä
rje

st
ös

tra
te

gi
oi

de
n 

la
at

im
is

ek
si

, v
al

m
is

te
ltu

 o
hj

ei
st

us
ta

, o
pa

sm
at

er
ia

al
ia

 ja
 m

itt
ar

ei
ta

 k
uu

le
-

m
is

en
 ja

 k
an

sa
la

is
vu

or
ov

ai
ku

tu
ks

en
 to

te
ut

uk
se

en
 ja

 a
rv

io
in

tii
n.

 H
an

kk
ee

ss
a 

on
 li

sä
ks

i e
va

lu
oi

tu
 p

ar
em

m
an

 
sä

än
te

ly
n 

la
in

sä
äd

än
tö

ha
nk

ke
id

en
 k

uu
le

m
is

kä
yt

än
nö

t s
ek

ä 
ko

nk
re

tis
oi

tu
 S

äh
kö

is
en

 k
uu

le
m

is
en

 II
-v

ai
he

en
 

ke
hi

ttä
m

is
ha

nk
ke

en
 e

si
ty

ks
iä

 m
uu

n 
m

ua
ss

a 
vu

or
ov

ai
ku

tu
ss

uu
nn

itt
el

ija
ve

rk
os

to
n 

ra
ke

nt
am

is
es

ta
 m

in
is

te
riö

i-
hi

n.
 H

an
kk

ee
n 

m
ää

rä
ai

ka
 p

ää
tty

y 
28

.2
.2

00
9.

Ta
vo

ite
: T

av
oi

te
 o

n 
va

rs
in

 y
le

in
en

. 
To

im
ija

n 
om

an
 o

su
ud

en
 e

si
lle

tu
om

i-
ne

n 
to

de
lli

si
in

 v
ai

ku
tu

ks
iin

 o
n 

er
itt

äi
n 

va
ik

ea
a.

 T
äm

ä 
yl

ät
as

on
 ta

vo
ite

 e
de

l-
ly

ttä
is

i l
uk

ui
si

a 
si

ih
en

 k
yt

ke
yt

yv
iä

 
to

de
lli

si
a 

al
em

m
an

 ta
so

n 
tu

lo
st

av
oi

t-
te

ita
. 

R
ap

or
to

in
ti:

 K
uv

at
aa

n 
to

im
in

ta
a 

ja
 

to
im

en
pi

te
itä

 ja
 v

al
m

is
te

lu
n 

va
ih

et
ta

. 
O

lis
i k

ye
ttä

vä
 k

er
to

m
aa

n 
om

ie
n 

to
i-

m
ie

n 
va

ik
ut

ta
vu

ud
es

ta
.

Eu
ro

op
an

 u
ni

on
is

sa
 ta

vo
itt

ee
na

 
on

 y
ht

en
äi

ne
n,

 to
im

in
ta

ky
ky

i-
ne

n 
ja

 a
vo

im
es

ti 
to

im
iv

a 
un

io
ni

. 
Va

pa
ud

en
, t

ur
va

lli
su

ud
en

 ja
 

oi
ke

ud
en

 a
lu

ee
st

a 
ke

hi
te

tä
än

 
to

de
lli

ne
n 

eu
ro

op
pa

la
in

en
 o

i-
ke

us
al

ue
, j

os
sa

 k
an

sa
la

is
et

 
vo

iv
at

 k
äy

ttä
ä 

oi
ke

uk
si

aa
n 

yh
-

te
nä

is
in

 p
er

us
te

in
. 

Ke
rto

m
us

vu
on

na
 o

sa
lli

st
ut

tii
n 

Li
ss

ab
on

in
 s

op
im

uk
se

n 
hy

vä
ks

ym
is

tä
 ja

 v
oi

m
aa

ns
aa

tta
m

is
ta

 k
os

ke
va

n 
ha

lli
-

tu
ks

en
 e

si
ty

ks
en

 (H
E 

23
/2

00
8)

 v
al

m
is

te
lu

un
.  

Ko
m

is
si

o 
an

to
i e

hd
ot

uk
se

n 
EU

:n
 a

si
ak

irj
oj

en
 ju

lk
is

uu
tta

 k
os

ke
va

n 
ns

. a
vo

im
uu

sa
se

tu
ks

en
 u

ud
el

le
en

 la
at

im
i-

se
ks

i h
uh

tik
uu

ss
a 

20
08

. N
eu

vo
tte

lu
is

sa
 o

n 
py

rit
ty

 v
ai

ku
tta

m
aa

n 
m

ui
hi

n 
jä

se
nv

al
tio

ih
in

 ja
 E

ur
oo

pa
n 

pa
rla

-
m

en
tti

in
, j

ot
ta

 h
ai

ta
lli

si
m

m
at

 m
uu

to
se

hd
ot

uk
se

t s
aa

ta
is

iin
 to

rju
ttu

a.
 O

ik
eu

sm
in

is
te

riö
 jä

rje
st

i j
ou

lu
ku

us
sa

 
20

08
 y

hd
es

sä
 e

du
sk

un
na

n 
ka

ns
sa

 B
ry

ss
el

is
sä

 s
em

in
aa

rin
 e

hd
ot

uk
se

st
a.

Ta
vo

ite
: T

av
oi

te
 o

n 
va

rs
in

 y
le

in
en

. 
To

im
ija

n 
om

an
 o

su
ud

en
 e

si
lle

tu
om

i-
ne

n 
to

de
lli

si
in

 v
ai

ku
tu

ks
iin

 o
n 

er
itt

äi
n 

va
ik

ea
a.

 T
äm

ä 
yl

ät
as

on
 ta

vo
ite

 e
de

l-
ly

ttä
is

i l
uk

ui
si

a 
si

ih
en

 k
yt

ke
yt

yv
iä

 
al

em
m

an
 ta

so
n 

to
de

lli
si

a 
tu

lo
st

av
oi

t-
te

ita
. 

R
ap

or
to

in
ti:

 K
er

ro
ta

an
 to

im
in

na
st

a 
ja

 to
im

en
pi

te
is

tä
. N

äi
de

n 
va

ik
ut

uk
si

a 
ei

 p
yr

itä
 to

de
nt

am
aa

n.



O
ik

eu
sm

in
is

te
riö

n 
ha

lli
nn

on
al

a 
25

. 
 

1/
2 

R
ap

or
to

in
ti 

va
lti

on
 ti

lin
pä

ät
ös

ke
rt

om
uk

se
ss

a 
Ta

lo
us

ar
vi

oe
si

ty
s 

20
08

 
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

A
rv

io
 

Sä
äd

ös
va

lm
is

te
lu

n 
la

at
u 

ja
 k

an
sa

la
is

te
n 

oi
ke

us
su

ht
ee

t  
Sä

äd
ös

va
lm

is
te

lu
ym

pä
ris

tö
ä 

ja
 la

ki
en

 s
el

ke
yt

-
tä

 p
ar

an
ne

ta
an

 k
an

sa
la

is
te

n 
hy

vi
nv

oi
nn

in
 ja

 
yr

ity
st

en
 k

ilp
ai

lu
ky

vy
n 

ed
is

tä
m

is
ek

si
. 

La
in

sä
äd

än
tö

su
un

ni
te

lm
an

 a
rv

io
in

tia
 h

al
lit

us
ka

ud
en

 p
uo

liv
äl

is
sä

 o
n 

va
lm

is
te

ltu
 p

ar
em

m
an

 
sä

än
te

ly
n 

m
in

is
te

rit
yö

ry
hm

än
 ja

 n
eu

vo
tte

lu
ku

nn
an

 li
nj

au
st

en
 m

uk
ai

se
st

i. 
Vu

od
en

 2
00

8 
al

us
sa

 
as

et
et

tu
 v

al
tio

ne
uv

os
to

n 
sä

äd
ös

va
lm

is
te

lu
n 

ke
hi

ttä
m

is
ty

ör
yh

m
ä 

on
 ja

tk
an

ut
 m

in
is

te
riö

id
en

 
vä

lis
tä

 y
ht

ei
st

yö
tä

 v
al

tio
ne

uv
os

to
n 

hy
vä

n 
sä

äd
ös

va
lm

is
te

lu
ku

ltt
uu

rin
 lu

om
is

ek
si

. V
ai

ku
tu

st
en

 
ar

vi
oi

nn
in

 tu
ke

m
is

ek
si

 o
n 

jä
rje

st
et

ty
 k

ou
lu

tu
st

a 
ja

 p
er

us
te

ttu
 v

ai
ku

tu
st

en
 a

rv
io

in
ni

n 
as

ia
nt

un
ti-

ja
ja

os
to

. V
al

tio
ne

uv
os

to
n 

ve
rk

ko
pa

lv
el

u 
Se

na
at

to
rii

n 
on

 p
er

us
te

ttu
 s

ää
dö

sv
al

m
is

te
lu

os
io

, j
ok

a 
si

sä
ltä

ä 
tie

to
a 

ja
 o

hj
ei

ta
 s

ää
dö

sv
al

m
is

te
lij

oi
lle

. E
de

llä
 m

ai
ni

tu
t k

eh
itt

äm
is

to
im

en
pi

te
et

 p
ar

an
ta

-
va

t p
itk

äl
lä

 a
ik

av
äl

ill
ä 

sä
äd

ös
ym

pä
ris

tö
ä 

ja
 la

ki
en

 s
el

ke
yt

tä
. 

E
si

te
tty

 n
um

ee
rin

en
 ta

ul
uk

ko
; o

ik
eu

sm
in

is
te

riö
n 

la
in

ta
rk

as
tu

ks
en

 tu
lo

ks
et

 2
00

6 
– 

20
08

. 
Va

lm
is

te
lu

t H
E 

sä
äd

ös
ko

ko
el

m
al

ai
n 

uu
di

st
am

is
es

ta
 a

ut
en

tti
se

n 
sä

hk
öi

se
n 

sä
äd

ös
ko

ko
el

m
an

 
to

te
ut

ta
m

is
ek

si
 o

va
t e

de
nn

ee
t o

sa
na

 v
al

tio
ne

uv
os

to
n 

Pä
ät

tä
jie

n 
tie

to
jä

rje
st

el
m

än
 u

ud
is

ta
m

is
-

ha
nk

et
ta

. H
E 

va
lm

is
tu

u 
vu

od
en

 2
00

9 
lo

ka
ku

uh
un

 m
en

ne
ss

ä.

Ta
vo

ite
: E

ri 
os

at
ek

ijö
ill

e 
ol

is
i m

ää
ri-

te
ttä

vä
 tu

nn
us

lu
vu

t, 
jo

id
en

 k
eh

ity
st

ä 
vo

is
i s

eu
ra

ta
. M

uu
to

in
 ta

vo
ite

 e
i o

le
 

rii
ttä

vä
n 

ko
nk

re
et

tin
en

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 K

uv
at

aa
n 

to
im

in
ta

a 
ja

 
to

im
en

pi
te

itä
 ja

 v
al

m
is

te
lu

n 
va

ih
et

ta
. 

O
lis

i k
ye

ttä
vä

 k
er

to
m

aa
n 

om
ie

n 
to

i-
m

ie
n 

va
ik

ut
ta

vu
ud

es
ta

.

Pa
ra

nn
et

aa
n 

ki
in

te
is

tö
nv

ai
hd

an
na

n 
su

ju
vu

ut
-

ta
, y

ks
in

ke
rta

is
te

ta
an

 lu
ot

on
an

to
a 

ja
 a

le
nn

e-
ta

an
 k

iin
te

is
tö

nv
ai

hd
an

na
n 

ku
st

an
nu

ks
ia

 s
iir

-
ty

m
äl

lä
 s

äh
kö

is
iin

 v
ai

hd
an

ta
m

en
et

te
ly

ih
in

. 

Ki
rja

am
is

as
io

id
en

 s
iir

to
 o

ik
eu

sl
ai

to
ks

el
ta

 M
aa

nm
itt

au
sl

ai
to

ks
el

le
 to

te
ut

un
ee

 v
uo

de
n 

20
10

 a
lu

s-
ta

. S
äh

kö
is

tä
 k

iin
te

is
tö

nv
ai

hd
an

ta
a 

ja
 s

äh
kö

is
tä

 p
an

tti
ki

rja
a 

ko
sk

ev
an

 la
in

sä
äd

än
nö

n 
ja

tk
o-

va
lm

is
te

lu
 o

n 
al

oi
te

ttu
. 

Ta
vo

ite
: E

ri 
os

at
ek

ijö
ill

e 
ol

is
i m

ää
ri-

te
ttä

vä
 tu

nn
us

lu
vu

t, 
jo

id
en

 k
eh

ity
st

ä 
vo

is
i s

eu
ra

ta
. M

uu
to

in
 ta

vo
ite

 e
i o

le
 

rii
ttä

vä
st

i v
as

tu
ul

lis
ta

va
.

R
ap

or
to

in
ti:

 T
av

oi
tte

en
 lu

on
te

en
 

m
uk

ai
st

a 
ra

po
rto

in
tia

. 
Se

lv
ite

tä
än

 a
vo

lii
to

ss
a 

el
äv

ie
n 

yh
te

is
ee

n 
ko

ti-
ta

lo
ut

ee
n 

lii
tty

vä
ä 

sä
än

te
ly

ta
rv

et
ta

. 
O

ik
eu

sm
in

is
te

riö
n 

ke
sä

ku
us

sa
 2

00
8 

as
et

ta
m

a 
ty

ör
yh

m
ä 

lu
ov

ut
ti 

14
.1

.2
00

9 
m

ie
tin

tö
ns

ä 
ko

s-
ki

en
 e

rä
itä

 s
ää

nn
ök

si
ä 

av
ol

iit
to

je
n 

er
ot

ila
nt

ei
ta

 v
ar

te
n.

 M
ie

tin
tö

 o
n 

la
us

un
no

lla
. 

H
al

lit
uk

se
n 

es
ity

s 
ed

us
ku

nn
al

le
 la

ik
si

 re
ki

st
er

öi
dy

st
ä 

pa
ris

uh
te

es
ta

 a
nn

et
un

 la
in

 9
 §

:n
 m

uu
tta

-
m

is
es

ta
 (H

E 
19

8/
20

08
 v

p)
 a

nn
et

tii
n 

ed
us

ku
nn

al
le

 2
1.

11
.2

00
8.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 a
io

tu
st

a 
to

im
en

-
pi

te
es

tä
. M

itä
 ta

vo
ite

lla
an

? 
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 lu
on

te
en

 
m

uk
ai

st
a 

ra
po

rto
in

tia
.  

Av
io

va
ra

lli
su

us
sä

än
nö

st
en

 to
im

iv
uu

tta
 a

rv
io

i-
da

an
 ta

vo
itt

ee
na

, e
ttä

 a
vi

op
uo

lis
oi

lla
 o

lis
i 

m
ah

do
llis

im
m

an
 h

ar
vo

in
 ta

rv
e 

so
pi

a 
va

ra
lli

-
su

ud
es

ta
an

 la
in

sä
än

nö
ks

is
tä

 p
oi

kk
ea

va
lla

 
ta

va
lla

 ta
i v

aa
tia

 o
si

tu
ks

en
 s

ov
itt

el
ua

. 

H
al

lit
us

oh
je

lm
as

sa
 e

de
lly

te
ty

llä
 ta

va
lla

 o
ik

eu
sm

in
is

te
riö

 o
n 

te
et

tä
ny

t O
ik

eu
sp

ol
iit

tis
el

la
 tu

tk
i-

m
us

la
ito

ks
el

la
 k

ak
si

 s
el

vi
ty

st
ä 

si
itä

, v
as

ta
av

at
ko

 n
yk

yi
se

t a
vi

ol
iit

to
la

in
 v

ar
al

lis
uu

ss
ää

nn
ök

se
t 

yh
te

is
ku

nn
an

 v
aa

tim
uk

si
a.

 S
el

vi
ty

ks
is

tä
 jä

lk
im

m
äi

ne
n 

on
 v

al
m

is
tu

nu
t k

es
äl

lä
 2

00
7.

 S
el

vi
ty

st
en

 
po

hj
al

ta
 o

n 
ar

vi
oi

tu
 n

yk
yi

se
n 

sä
än

te
ly

n 
ol

ev
an

 n
iin

 h
yv

in
 to

im
iv

aa
, e

tte
i a

si
an

 ja
tk

ov
al

m
is

te
lu

a 
pi

de
tä

 ta
rk

oi
tu

ks
en

m
uk

ai
se

na
.

Ta
vo

ite
: T

av
oi

te
 o

n 
ed

el
lä

 o
le

vi
a 

ko
nk

re
et

tis
em

pi
. O

nk
o 

ta
vo

itt
ee

n 
m

ah
do

lli
ne

n 
to

te
ut

um
in

en
 h

el
po

st
i 

to
de

nn
et

ta
vi

ss
a?

 
R

ap
or

to
in

ti:
 K

uv
at

aa
n 

to
im

in
ta

a 
ja

 
to

im
en

pi
te

itä
 s

ek
ä 

va
lm

is
te

lu
n 

va
i-

he
tta

.



O
ik

eu
sm

in
is

te
riö

n 
ha

lli
nn

on
al

a 
25

. 
 

1/
3 

R
ap

or
to

in
ti 

va
lti

on
 ti

lin
pä

ät
ös

ke
rt

om
uk

se
ss

a 
Ta

lo
us

ar
vi

oe
si

ty
s 

20
08

 
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

A
rv

io
 

O
ik

eu
st

ur
va

  
O

ik
eu

st
ur

va
po

lit
iik

an
 y

ht
ei

sk
un

na
lli

se
na

 
va

ik
ut

ta
vu

us
ta

vo
itt

ee
na

 o
n 

oi
ke

us
ol

oi
l-

ta
an

 e
nn

us
te

tta
va

 y
ht

ei
sk

un
ta

, j
on

ka
 

jä
se

nt
en

 o
ik

eu
de

t j
a 

ve
lv

ol
lis

uu
de

t t
o-

te
ut

uv
at

 y
hd

en
ve

rta
is

el
la

 ta
va

lla
.  

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a 
se

lk
eä

st
i y

ks
ilö

ity
nä

 tä
hä

n 
ta

vo
itt

ee
se

en
. 

Kä
rä

jä
oi

ke
uk

si
en

 tu
om

io
pi

iri
en

 k
eh

itt
äm

is
tä

 s
el

vi
ttä

ny
t t

yö
ry

hm
ä 

pä
ät

yi
 e

si
ttä

m
ää

n 
m

aa
-

ku
nt

ap
oh

ja
is

ta
 k

är
äj

äo
ik

eu
sv

er
ko

st
oa

, j
ok

a 
m

uo
do

st
ui

si
 2

5 
kä

rä
jä

oi
ke

ud
es

ta
. M

in
is

te
riö

s-
sä

 v
iim

ei
st

el
tii

n 
as

et
us

 k
är

äj
äo

ik
eu

ks
ie

n 
lu

ku
m

ää
rä

st
ä 

ja
 v

al
tio

ne
uv

os
to

n 
as

et
us

 a
nn

et
tii

n 
12

.6
.2

00
8.

 S
en

 m
uk

aa
n 

kä
rä

jä
oi

ke
uk

si
a 

on
 1

.1
.2

01
0 

lu
ki

en
 2

7.
 V

uo
de

n 
20

09
 a

ik
an

a 
yh

-
di

st
yy

 h
al

lin
no

lli
se

st
i 1

8 
oi

ke
us

ap
ut

oi
m

is
to

a.
 L

ak
i a

ut
ov

er
ol

ai
n 

m
uu

tta
m

is
es

ta
 (2

67
/2

00
8)

 
tu

li 
vo

im
aa

n 
1.

5.
20

08
. L

ai
n 

m
uu

to
ks

en
 m

yö
tä

 a
ut

ov
er

oa
si

oi
ta

 k
os

ke
va

t v
al

itu
ks

et
 o

hj
au

tu
-

va
t n

yt
 k

ai
kk

iin
 h

al
lin

to
-o

ik
eu

ks
iin

. 
Ti

liv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ös
 s

is
äl

tä
ä 

lis
ää

 v
as

ta
av

an
si

sä
ltö

is
tä

 tä
m

än
 ta

vo
itt

ee
n 

ra
po

rto
in

tia
. 

Ta
vo

ite
: T

av
oi

te
 o

n 
va

rs
in

 y
le

in
en

. T
oi

m
ija

n 
om

an
 o

su
ud

en
 e

si
lle

tu
om

in
en

 to
de

lli
si

in
 v

ai
ku

-
tu

ks
iin

 o
n 

er
itt

äi
n 

va
ik

ea
a.

 T
äm

ä 
yl

ät
as

on
 ta

-
vo

ite
 e

de
lly

ttä
is

i l
uk

ui
si

a 
si

ih
en

 k
yt

ke
yt

yv
iä

 
al

em
m

an
 ta

so
n 

to
de

lli
si

a 
tu

lo
st

av
oi

tte
ita

.
R

ap
or

to
in

ti:
 K

er
ro

ta
an

 y
ks

itt
äi

si
st

ä 
ke

hi
ttä

-
m

is
ha

nk
ke

is
ta

. E
i o

le
 a

si
an

m
uk

ai
st

a 
ra

po
rto

in
-

tia
 la

aj
an

 v
ai

ku
tta

vu
us

ta
vo

itt
ee

se
en

.

Ta
vo

itt
ee

na
 o

n,
 e

ttä
 o

ik
eu

de
ns

aa
nt

i-
m

ah
do

llis
uu

de
t t

ot
eu

tu
va

t j
ou

tu
is

as
ti 

ja
 

yh
de

nv
er

ta
is

es
ti.

  

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a 
se

lk
eä

st
i y

ks
ilö

ity
nä

 tä
hä

n 
ta

vo
itt

ee
se

en
. 

Ta
ul

uk
ko

m
uo

do
ss

a 
on

 e
si

te
tty

 k
äs

itt
el

ya
ik

at
ie

to
ja

. 
Ta

vo
ite

: O
lis

i e
si

te
ttä

vä
 tu

nn
us

lu
ku

in
a 

ja
 a

i-
ka

sa
rja

na
. 

R
ap

or
to

in
ti:

Ta
vo

itt
ee

na
 o

n,
 e

ttä
 o

ik
eu

sl
ai

to
st

a 
ko

h-
ta

an
 tu

nn
et

tu
 lu

ot
ta

m
us

 n
ou

se
e 

70
 

%
:ii

n 
ed

el
lis

en
 m

itt
au

ks
en

 6
6 

%
:s

ta
.  

E
i r

ap
or

to
in

tia
. 

Ta
vo

ite
: V

ar
si

n 
se

lk
eä

 y
le

is
tä

 n
äk

em
ys

tä
 lä

-
he

st
yv

ä 
m

itt
ar

i. 
S

ov
el

tu
u 

pi
tk

än
 a

ik
av

äl
in

 tr
en

-
di

en
 a

rv
io

in
tii

n,
 e

i o
le

 e
rit

yi
se

n 
hy

vä
 tu

lo
st

av
oi

-
te

. T
ul

ki
nn

as
sa

 tä
yt

yy
 o

lla
 v

ar
ov

ai
ne

n.
 

R
ap

or
to

in
ti:

 P
ää

lu
ok

an
 ta

vo
itt

ei
st

a 
tu

lis
i r

ap
or

-
to

id
a.

Ta
vo

itt
ee

na
 o

n 
ly

he
nt

ää
 jo

no
tu

s-
 ja

 
kä

si
tte

ly
ai

ko
ja

, v
äh

en
tä

ä 
tu

om
io

is
-

tu
im

is
sa

 y
li 

12
 k

uu
ka

ut
ta

 v
ire

ill
ä 

ol
le

i-
de

n 
as

io
id

en
 m

ää
rä

ä 
se

kä
 s

up
is

ta
a 

al
ue

el
lis

et
 k

äs
itt

el
ya

ik
ae

ro
t h

ov
io

ik
eu

k-
si

ss
a 

ja
 h

al
lin

to
-o

ik
eu

ks
is

sa
 e

ni
nt

ää
n 

ne
ljä

än
 k

uu
ka

ut
ee

n 
vu

on
na

 2
00

8.
  

Yl
ei

si
ss

ä 
tu

om
io

is
tu

im
is

sa
 ta

lo
us

ar
vi

oe
si

ty
ks

es
sä

 a
se

te
tu

t k
äs

itt
el

ya
ik

at
av

oi
tte

et
 p

ää
os

in
 

to
te

ut
ui

va
t. 

H
ov

io
ik

eu
ks

is
sa

 ja
 ty

öt
uo

m
io

is
tu

im
es

sa
 k

äs
itt

el
ya

ik
at

av
oi

tte
et

 s
aa

vu
te

tti
in

. 
Se

n 
si

ja
an

 h
al

lin
to

tu
om

io
is

tu
im

is
sa

 k
äs

itt
el

ya
ik

at
av

oi
tte

is
ta

 jä
ät

iin
.  

Tu
om

io
is

tu
im

is
sa

 o
n 

pa
no

st
et

tu
 v

an
ho

ih
in

, y
li 

vu
od

en
 v

ire
ill

ä 
ol

le
is

iin
 a

si
oi

hi
n 

ja
 tu

lo
ks

et
 

ov
at

 h
yv

iä
, v

ai
kk

a 
ha

lli
nt

o-
oi

ke
uk

si
lle

 ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

ks
es

sä
 a

se
te

ttu
 ta

vo
ite

 e
i a

iv
an

 to
-

te
ut

un
ut

ka
an

. 
H

ov
io

ik
eu

ks
is

sa
 k

äs
itt

el
ya

ik
ae

ro
je

n 
su

pi
st

um
in

en
 n

el
jä

än
 k

uu
ka

ut
ee

n 
ei

 o
nn

is
tu

nu
t, 

ku
n 

ru
uh

ka
ut

un
ee

ss
a 

Tu
ru

n 
ho

vi
oi

ke
ud

es
sa

 k
äs

itt
el

ya
ik

a 
pi

te
ni

 lä
he

s 
ka

hd
el

la
 k

uu
ka

ud
el

la
, j

a 
ku

n 
ta

as
 K

ou
vo

la
n 

ho
vi

oi
ke

ud
es

sa
 k

äs
itt

el
ya

ik
aa

 o
nn

is
tu

tti
in

 e
de

lle
en

 ly
he

nt
äm

ää
n.

 H
al

-
lin

to
-o

ik
eu

ks
ie

n 
al

ue
el

lin
en

 k
äs

itt
el

ya
ik

ae
ro

 s
en

 s
ija

an
 s

up
is

tu
i t

av
oi

tte
ek

si
 a

se
te

ttu
a 

pi
e-

ne
m

m
äk

si
. 

K
at

so
 n

um
ee

ris
et

 a
rv

ot
 T

au
lu

kk
o 

3/
3.

Ta
vo

ite
: V

ar
si

n 
se

lk
ei

tä
 ta

vo
itt

ei
ta

. T
av

oi
tte

i-
de

n 
es

itt
äm

in
en

 n
um

ee
ris

es
ti 

yh
di

st
et

ty
nä

 
ai

ka
sa

rja
an

 o
lis

i t
ar

pe
en

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 lu
on

te
es

ee
n 

nä
hd

en
 

va
rs

in
 a

si
an

m
uk

ai
st

a 
ra

po
rto

in
tia

.

Ta
vo

itt
ee

na
 o

n 
m

yö
s 

ly
he

nt
ää

 a
si

oi
de

n 
ko

ko
na

is
ke

st
oa

 te
ho

st
am

al
la

 s
eu

ra
nt

aa
 

kä
si

tte
ly

n 
ka

ik
is

sa
 v

ai
he

is
sa

 a
lk

ae
n 

es
itu

tk
in

na
st

a 
ja

 m
uk

aa
n 

lu
ki

en
 s

yy
te

-
ha

rk
in

ta
 s

ek
ä 

tu
om

io
is

tu
in

kä
si

tte
ly

. 

Ta
vo

itt
ee

na
 o

li 
ly

he
nt

ää
 a

si
oi

de
n 

ko
ko

na
is

ke
st

oa
 te

ho
st

am
al

la
 s

eu
ra

nt
aa

 k
äs

itt
el

yn
 k

ai
-

ki
ss

a 
va

ih
ei

ss
a 

al
ka

en
 e

si
tu

tk
in

na
st

a 
ja

 m
uk

aa
n 

lu
ki

en
 s

yy
te

ha
rk

in
ta

 s
ek

ä 
tu

om
io

is
tu

in
kä

-
si

tte
ly

. T
ie

to
je

n 
po

im
in

ta
a 

er
i t

ie
to

jä
rje

st
el

m
is

tä
 o

lla
an

 k
eh

itt
äm

äs
sä

 ja
 ta

rv
itt

av
a 

ra
po

rto
in

ti 
as

io
id

en
 k

ok
on

ai
sk

es
to

st
a 

sa
ad

aa
n 

ai
ka

is
ek

si
 v

uo
de

n 
20

09
 a

ik
an

a.

Ta
vo

ite
: T

av
oi

te
 o

n 
lii

an
 y

le
in

en
. K

ok
on

ai
sk

es
-

to
lle

 o
lis

i e
si

te
ttä

vä
 s

el
ke

ä 
tu

nn
us

lu
ku

 ja
 s

iih
en

 
liit

ty
vä

 a
ik

as
ar

ja
. 

R
ap

or
to

in
ti:

 V
ar

si
n 

se
lk

eä
ä 

ra
po

rto
in

tia
 a

si
oi

-
de

n 
til

as
ta

. V
äl

ttä
m

ät
tä

 s
eu

ra
tta

va
 a

si
a.

Va
ku

ut
us

oi
ke

ud
en

 ru
uh

ka
an

tu
m

is
es

ta
 

ja
 p

itk
is

tä
 k

äs
itt

el
ya

jo
is

ta
 k

an
sa

la
is

ill
e 

ai
he

ut
uv

ia
 o

ng
el

m
ia

 v
äh

en
ne

tä
än

. 

Vu
od

es
ta

 2
00

7 
kä

si
tte

ly
ai

ka
 k

ui
te

nk
in

 jo
nk

in
 v

er
ra

n 
ly

he
ni

 p
itk

ää
n 

ru
uh

ka
ut

un
ee

na
 o

lle
es

-
sa

 v
ak

uu
tu

so
ik

eu
de

ss
a.

 
K

at
so

 n
um

ee
ris

et
 a

rv
ot

 T
au

lu
kk

o 
3/

3.

Ta
vo

ite
: O

lis
i e

si
te

ttä
vä

 s
el

ke
itä

 tu
nn

us
lu

ku
ja

 
ja

 n
iih

in
 li

itt
yv

iä
 a

ik
as

ar
jo

ja
. 

R
ap

or
to

in
ti:

 L
iia

n 
ep

äm
ää

rä
in

en
 te

ks
ti.



O
ik

eu
sm

in
is

te
riö

n 
ha

lli
nn

on
al

a 
25

. 
 

1/
4 

R
ap

or
to

in
ti 

va
lti

on
 ti

lin
pä

ät
ös

ke
rt

om
uk

se
ss

a 
Ta

lo
us

ar
vi

oe
si

ty
s 

20
08

 
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

A
rv

io
 

K
rim

in
aa

lip
ol

iti
ik

ka
  

Kr
im

in
aa

lip
ol

iti
ik

an
 y

ht
ei

sk
un

na
lli

se
na

 
va

ik
ut

ta
vu

us
ta

vo
itt

ee
na

 o
n 

rik
ol

lis
uu

-
de

n 
ja

 s
iit

ä 
ai

he
ut

uv
ie

n 
ku

st
an

nu
st

en
 

vä
he

nt
äm

in
en

. 
O

ik
eu

sm
in

is
te

riö
n 

ha
lli

nn
on

al
al

la
 

er
ity

is
iä

 p
ai

no
pi

st
ea

lu
ei

ta
 o

va
t v

äk
i-

va
lta

rik
ol

lis
uu

de
n 

ja
 u

us
in

ta
rik

ol
lis

uu
-

de
n 

vä
he

nt
äm

in
en

 s
ek

ä 
rik

os
va

st
uu

n 
ny

ky
is

tä
 jo

ut
ui

sa
m

pi
 to

te
ut

ta
m

in
en

.  

E
si

te
tty

 ta
ul

uk
ko

m
uo

do
ss

a 
po

lii
si

n 
tie

to
on

 tu
lle

id
en

 ri
ko

st
en

 m
ää

rä
n 

ke
hi

ty
s 

vu
os

in
a 

20
03

–
20

08
 ri

ko
st

yy
pe

itt
äi

n 
ja

ot
el

tu
na

. 
U

se
as

sa
 ri

ko
sl

aj
is

sa
 p

ol
iis

in
 ti

et
oo

n 
tu

lle
id

en
 te

ko
je

n 
m

ää
rä

 li
sä

än
ty

i v
uo

nn
a 

20
07

 ja
 k

ää
nt

yi
 

ta
as

 la
sk

uu
n 

vu
on

na
 2

00
8.

 J
oi

ss
ak

in
 ri

ko
ks

is
sa

, k
ut

en
 tö

rk
ei

ss
ä 

hu
um

au
sa

in
er

ik
ok

si
ss

a 
ja

 
hu

um
au

sa
in

ei
de

n 
kä

yt
tö

rik
ok

si
ss

a 
va

ih
te

lu
n 

se
lit

yk
se

nä
 o

n 
m

uu
ttu

nu
t v

ira
no

m
ai

sp
an

os
tu

s.
 

Ilm
oi

tu
sa

ltt
iu

de
n 

ka
sv

am
in

en
 p

uo
le

st
aa

n 
se

lit
tä

ne
e 

pa
ho

in
pi

te
ly

rik
os

te
n 

m
ää

rä
n 

lis
ää

nt
ym

i-
se

n,
 k

un
 k

äy
te

ttä
vi

ss
ä 

ol
ev

at
 u

hr
itu

tk
im

us
te

n 
tie

do
t k

er
to

va
t n

äi
de

n 
rik

os
te

n 
vä

he
nt

yn
ee

n 
ai

na
ki

n 
vu

ot
ee

n 
20

06
 a

st
i. 

M
er

ki
ttä

vi
n 

yk
si

ttä
is

en
 ri

ko
sl

aj
in

 m
uu

to
s 

ta
rk

as
te

lu
ja

ks
ol

la
 o

n 
ol

lu
t 

va
rk

au
ks

ie
n 

vä
he

ne
m

in
en

 lä
he

s 
ko

lm
an

ne
ks

el
la

. V
ai

kk
a 

nä
pi

st
ys

te
n 

m
ää

rä
n 

lis
ää

nt
ym

in
en

 
ka

ve
nt

aa
ki

n 
m

uu
to

st
a,

 m
yö

s 
ne

tto
vä

he
nn

ys
 o

n 
ol

lu
t l

äh
es

 2
0 

00
0.

 V
uo

si
en

 2
00

7 
ja

 2
00

8 
he

n-
ki

rik
os

lu
ku

ja
 n

os
ta

va
t o

sa
lta

an
 J

ok
el

an
 ja

 K
au

ha
jo

en
 k

ou
lu

su
rm

at
.

Ta
vo

ite
: T

av
oi

te
 o

n 
va

rs
in

 y
le

in
en

. T
oi

m
ija

n 
om

an
 o

su
ud

en
 e

si
lle

tu
om

in
en

 to
de

lli
si

in
 v

ai
-

ku
tu

ks
iin

 o
n 

er
itt

äi
n 

va
ik

ea
a.

 T
äm

ä 
yl

ät
as

on
 

ta
vo

ite
 e

de
lly

ttä
is

i l
uk

ui
si

a 
si

ih
en

 k
yt

ke
yt

yv
iä

 
al

em
m

an
 ta

so
n 

to
de

lli
si

a 
tu

lo
st

av
oi

tte
ita

 ja
 

ni
ih

in
 li

itt
yv

iä
 tu

nn
us

lu
ku

ja
. 

R
ap

or
to

in
ti:

 V
ar

si
n 

se
lk

eä
ä 

ke
hi

ty
ks

en
 k

u-
va

us
ta

 o
sa

st
a 

ta
vo

ite
ko

ko
na

is
uu

tta
. T

oi
m

ija
n 

om
an

 o
su

ud
en

 v
ai

ku
tta

vu
ud

en
 s

el
vi

ttä
m

in
en

 
tu

lis
i o

lla
 k

es
ke

is
en

ä 
hu

om
io

n 
ko

ht
ee

na
. 

Ta
vo

itt
ee

na
 o

n,
 e

ttä
 v

uo
nn

a 
20

06
 

to
te

ut
et

us
sa

 k
an

sa
lli

se
ss

a 
uh

rit
ut

ki
-

m
uk

se
ss

a 
ha

va
itt

u 
su

om
al

ai
st

en
 

ko
ke

m
an

 v
äk

iv
al

la
n 

ja
 to

is
aa

lta
 v

äk
i-

va
lla

n 
uh

rik
si

 jo
ut

um
is

en
 p

el
on

 v
ä-

he
nt

ym
in

en
 ja

tk
uu

 ja
 e

ttä
 v

äh
en

em
i-

ne
n 

vo
id

aa
n 

m
yö

s 
lu

ot
et

ta
va

st
i t

o-
de

nt
aa

. 

R
ik

ok
se

nt
or

ju
nt

an
eu

vo
st

o 
on

 to
te

ut
ta

nu
t v

äk
iv

al
la

n 
vä

he
nt

äm
is

oh
je

lm
aa

, j
on

ka
 tu

lo
ks

et
 o

va
t 

ar
vi

oi
nt

iv
ai

he
es

sa
. 

R
ik

os
va

hi
nk

ok
or

va
uk

se
t s

ek
ä 

sy
yt

tö
m

äs
ti 

va
ng

itu
ill

e 
ja

 tu
om

itu
ill

e 
m

ak
se

tta
va

t k
or

va
uk

se
t 

ol
iv

at
 1

1,
7 

m
ilj

. e
ur

oa
 (v

. 2
00

6 
11

,2
 m

ilj
. e

ur
oa

, v
. 2

00
7 

11
,1

 m
ilj

. e
ur

oa
), 

jo
te

n 
ar

vi
om

ää
rä

ra
-

ha
n 

yl
ity

st
ar

ve
 o

li 
0,

75
 m

ilj
. e

ur
oa

. 
R

ik
ok

se
nt

or
ju

nt
an

eu
vo

st
o 

on
 to

te
ut

ta
nu

t v
äk

iv
al

la
n 

vä
he

nt
äm

is
oh

je
lm

aa
, j

on
ka

 tu
lo

ks
et

 o
va

t 
ar

vi
oi

nt
iv

ai
he

es
sa

. V
uo

si
ta

so
lla

 m
uu

to
ks

et
 o

va
t p

ie
ni

ä,
 e

ik
ä 

vu
os

itt
ai

si
a 

tie
to

ja
 o

le
 s

aa
ta

vi
ss

a.
 

U
hr

itu
tk

im
us

te
n 

m
uk

aa
n 

vä
ki

va
lta

a 
ko

ke
ne

id
en

 o
su

ud
et

 1
5–

64
 -v

uo
tia

as
sa

 v
äe

st
ös

sä
 o

va
t 

vä
he

nt
yn

ee
t a

ik
av

äl
ill

ä 
20

03
–2

00
6.

 N
ai

st
en

 k
ok

em
a 

ka
tu

ja
 lä

hi
su

hd
ev

äk
iv

al
ta

 o
n 

vä
he

nt
yn

yt
 

se
lv

äs
ti 

ai
ka

vä
lil

lä
 1

99
7–

20
06

, m
ut

ta
 n

ai
st

en
 k

ok
em

a 
ty

öp
ai

kk
av

äk
iv

al
ta

 o
n 

lis
ää

nt
yn

yt
 s

el
vä

s-
ti.

 L
ap

si
in

 k
oh

di
st

et
tu

 k
ur

itu
sv

äk
iv

al
ta

 o
n 

no
pe

as
ti 

ja
 jo

hd
on

m
uk

ai
se

st
i v

äh
en

ty
ny

t. 
Se

n 
si

ja
an

 
12

 v
uo

tta
 tä

yt
tä

ne
is

iin
 la

ps
iin

 ja
 a

lle
 2

5–
vu

ot
ia

is
iin

 n
uo

rii
n 

ko
hd

is
tu

u 
m

uu
ta

 v
äk

iv
al

ta
a 

en
em

-
m

än
 k

ui
n 

va
nh

em
pi

in
 ik

är
yh

m
iin

.

Ta
vo

ite
:  

To
im

ija
n 

om
an

 o
su

ud
en

 e
si

lle
tu

o-
m

in
en

 to
de

lli
si

in
 v

ai
ku

tu
ks

iin
 o

n 
va

ik
ea

a.
 

S
in

äl
lä

än
 to

im
ia

lu
ee

n 
ke

sk
ei

ne
n 

se
ur

at
ta

va
 

tu
nn

us
lu

ku
. 

R
ap

or
to

in
ti:

 V
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

os
in

 
va

rs
in

 h
yv

ää
ki

n 
ra

po
rto

in
tia

 ti
la

nt
ee

n 
yl

ei
se

s-
tä

 k
eh

ity
ks

es
tä

. 

En
si

ke
rta

is
te

n 
va

nk
ie

n 
uu

si
nt

ar
ik

ol
li-

su
ud

en
 v

äh
en

tä
m

is
tä

 k
os

ke
va

na
 

ta
vo

itt
ee

na
 o

n,
 e

ttä
 v

iid
en

 v
uo

de
n 

ku
lu

es
sa

 v
ap

au
tu

m
is

es
ta

 v
an

ki
la

an
 

pa
la

av
ie

n 
m

ää
rä

 v
äh

en
ee

 v
uo

de
n 

20
05

 3
5 

%
:n

 ta
so

lta
 3

2 
%

:ii
n 

vu
on

na
 

20
11

.  

E
si

te
tty

 ta
ul

uk
ko

m
uo

do
ss

a 
ra

ng
ai

st
us

te
n 

tä
yt

än
tö

ön
pa

no
n 

ta
vo

itt
ee

t j
a 

tu
lo

ks
et

. 
R

an
ga

is
tu

sa
ja

n 
su

un
ni

te
lm

ia
 te

ht
iin

 e
de

llis
tä

 v
uo

tta
 u

se
am

m
al

le
 v

uo
de

n 
20

08
 a

ik
an

a 
ra

ng
ai

s-
tu

ks
en

sa
 a

lo
itt

an
ee

lle
 ra

ng
ai

st
us

va
ng

ill
e.

 S
uu

nn
ite

lm
al

lis
ta

 ty
öt

ä 
ko

hd
is

te
tti

in
 e

rit
yi

se
st

i v
an

-
ke

us
va

ng
ei

lle
, j

oi
st

a 
88

 p
ro

se
nt

ill
e 

te
ht

iin
 ra

ng
ai

st
us

aj
an

 s
uu

nn
ite

lm
a.

 R
is

ki
- j

a 
ta

rv
ea

rv
io

on
 

pe
ru

st
uv

a 
ra

ng
ai

st
us

aj
an

 s
uu

nn
ite

lm
a 

te
ht

iin
 v

iid
es

os
al

le
 v

an
ke

us
va

ng
ei

st
a.

  
R

an
ga

is
tu

sv
an

ke
ja

 s
aa

tii
n 

ak
tiv

oi
tu

a 
to

im
in

ta
an

 e
de

lli
st

ä 
vu

ot
ta

 e
ne

m
m

än
, v

ai
kk

a 
ta

vo
itt

ee
-

se
en

 e
i v

ie
lä

 p
ää

st
y.

 A
kt

iiv
is

uu
sp

ro
se

nt
tia

 la
sk

iv
at

 m
m

. r
ak

en
nu

sh
an

kk
ee

t, 
jo

id
en

 v
uo

ks
i t

yö
-

pa
ik

ko
ja

 jä
i p

oi
s 

kä
yt

ös
tä

. M
yö

s 
ta

lo
ud

en
 s

op
eu

tta
m

is
to

im
is

ta
 jo

ht
uv

at
 k

at
ko

ks
et

 ty
öt

oi
m

in
-

na
ss

a 
vä

he
ns

iv
ät

 a
kt

iiv
ito

im
in

to
ih

in
 o

sa
llis

tu
m

is
m

ah
do

lli
su

uk
si

a.
 T

oi
m

in
ta

- j
a 

pä
ih

de
oh

je
lm

ie
n 

os
uu

tta
 e

i s
aa

tu
 k

as
va

te
ttu

a 
ta

vo
itt

ee
n 

m
uk

ai
se

lle
 ta

so
lle

 m
m

. o
hj

aa
ja

pu
la

n 
vu

ok
si

.

Ta
vo

ite
: V

ar
si

n 
hy

vä
 y

le
is

en
 ta

so
n 

m
itt

ar
i 

to
im

ia
lu

ee
n 

ol
en

na
is

es
ta

 a
si

as
ta

.T
äm

ä 
yl

ä-
ta

so
n 

ta
vo

ite
 e

de
lly

ttä
is

i l
uk

ui
si

a 
si

ih
en

 k
yt

-
ke

yt
yv

iä
 a

le
m

m
an

 ta
so

n 
vu

os
ita

so
n 

tu
lo

st
a-

vo
itt

ei
ta

 ja
 n

iih
in

 li
itt

yv
iä

 tu
nn

us
lu

ku
ja

.
R

ap
or

to
in

ti:
 K

er
ro

ta
an

 a
ih

ep
iir

iin
 li

itt
yv

is
tä

 
to

im
is

ta
. T

av
oi

tte
en

 lo
pu

lli
se

st
a 

to
te

ut
um

i-
se

st
a 

vo
i r

ap
or

to
id

a 
va

st
a 

ta
vo

ite
ja

ks
on

 p
ää

-
ty

tty
ä.

 T
ok

i s
itä

 o
lis

i m
ah

do
lli

st
a 

ku
va

ta
 m

yö
s 

ta
vo

ite
ja

ks
on

 a
ik

an
a 

pr
os

en
tti

lu
vu

ill
a.

 



O
ik

eu
sm

in
is

te
riö

n 
ha

lli
nn

on
al

a 
25

. 
 

1/
5 

R
ap

or
to

in
ti 

va
lti

on
 ti

lin
pä

ät
ös

ke
rt

om
uk

se
ss

a 
Ta

lo
us

ar
vi

oe
si

ty
s 

20
08

 
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

A
rv

io
 

M
ak

su
hä

iri
öp

ol
iti

ik
ka

  
M

ak
su

hä
iri

öp
ol

iti
ik

an
 (l

uk
u 

25
.2

0)
 y

ht
ei

sk
un

-
na

lli
se

na
 v

ai
ku

tta
vu

us
ta

vo
itt

ee
na

 o
n 

m
ak

su
-

hä
iri

öm
er

ki
nt

äi
st

en
 h

en
ki

lö
id

en
 m

ää
rä

n 
vä

-
he

nt
ym

in
en

 n
yk

yi
se

st
ä 

30
7 

00
0 

al
le

 3
00

 0
00

 
he

nk
ilö

ön
.  

E
si

te
tty

 ta
ul

uk
ko

 u
lo

so
tto

ve
la

lli
st

en
 m

ää
rä

st
ä 

vu
os

in
a 

19
88

–2
00

8.
 

U
lo

so
tto

ve
la

lli
st

en
 m

ää
rä

 o
n 

19
90

-lu
vu

n 
la

m
av

uo
si

en
 jä

lk
ee

n 
m

el
ko

 ta
sa

is
es

ti 
la

sk
en

ut
. V

äh
e-

ne
m

in
en

 jo
ht

uu
 s

ek
ä 

hy
vä

st
ä 

ta
lo

ud
el

lis
es

ta
 k

eh
ity

ks
es

tä
 e

ttä
 la

in
sä

äd
än

tö
to

im
is

ta
, j

oi
lla

 o
n 

py
rit

ty
 h

el
po

tta
m

aa
n 

ve
la

lli
st

en
 a

se
m

aa
. V

el
al

lis
en

 a
se

m
aa

n 
va

ik
ut

ta
vi

a 
la

in
sä

äd
än

tö
to

im
ia

 
ov

at
 o

lle
et

 m
uu

n 
m

ua
ss

a 
vu

on
na

 1
99

3 
vo

im
aa

n 
tu

llu
t v

el
ka

jä
rje

st
el

y-
 ja

 y
rit

ys
sa

ne
er

au
sl

ai
n-

sä
äd

än
tö

, l
ak

is
ää

te
is

en
 v

el
ka

ne
uv

on
na

n 
kä

yn
ni

st
äm

in
en

, v
el

an
 m

ää
rä

ai
ka

in
en

 u
lo

so
tto

ke
lp

oi
-

su
us

 ja
 m

aa
lis

ku
us

ta
 2

00
8 

al
ka

en
 v

el
an

 lo
pu

lli
ne

n 
va

nh
en

tu
m

in
en

 a
st

ei
tta

in
, k

ul
ut

ta
ja

sa
at

av
ie

n 
pe

rin
nä

lle
 s

ää
de

ty
t t

ak
sa

t, 
pi

tk
äk

es
to

is
es

sa
 u

lo
so

to
ss

a 
ol

ev
ie

n 
he

nk
ilö

id
en

 v
al

tio
lle

 m
ak

se
tta

-
vi

en
 u

lo
so

tto
m

ak
su

je
n 

al
en

ta
m

in
en

, v
el

al
lis

en
 s

uo
ja

os
uu

de
n 

ko
ro

tta
m

in
en

 ja
 v

el
al

lis
el

le
 m

yö
n-

ne
ttä

vi
en

 v
ap

aa
ku

uk
au

si
en

 li
sä

äm
in

en
. 

Vu
on

na
 2

00
8 

al
ka

nu
t m

aa
ilm

an
ta

lo
ud

en
 n

äk
ym

ie
n 

jy
rk

kä
 h

ei
ke

nt
ym

in
en

 tu
lle

e 
lis

ää
m

ää
n 

m
ak

su
hä

iri
öi

de
n 

ja
 u

lo
so

tto
ve

la
lli

st
en

 m
ää

rä
ä.

 T
al

ou
sk

rii
si

n 
va

ik
ut

us
 n

äk
yy

 u
lo

so
tto

la
ito

ks
es

sa
 

vi
iv

ee
llä

, m
ut

ta
 e

i v
ie

lä
 v

uo
de

n 
20

08
 to

im
in

na
ss

a.
 

Pi
ka

lu
ot

to
je

n 
ta

rjo
nn

as
sa

 e
si

in
ty

ne
id

en
 o

ng
el

m
ia

 ja
 e

pä
ko

ht
ie

n 
po

is
ta

m
is

ta
 v

al
m

is
te

llu
t t

yö
-

ry
hm

ä 
lu

ov
ut

ti 
11

.1
1.

20
08

 m
ie

tin
tö

ns
ä,

 jo
ka

 o
n 

la
us

un
no

lla
. 

H
ar

m
aa

n 
ta

lo
ud

en
 to

rju
m

is
ek

si
 e

rik
oi

sp
er

in
tä

än
 o

te
tti

in
 k

äs
ite

ltä
vä

ks
i 8

3 
m

ilj
oo

na
a 

eu
ro

a.
 

U
lo

so
to

n 
er

ik
oi

sp
er

in
nä

n 
va

hv
is

ta
m

is
ee

n 
ei

 o
llu

t t
al

ou
de

lli
si

a 
m

ah
do

lli
su

uk
si

a,
 jo

te
n 

to
im

in
ta

 
ja

tk
ui

 e
nt

is
es

sä
 la

aj
uu

de
ss

aa
n.

 U
lo

so
to

n 
er

ik
oi

sp
er

in
nä

n 
tu

lo
s 

ol
i 1

5,
2 

(v
uo

nn
a 

20
06

 9
,1

 ja
 

vu
on

na
 2

00
7 

26
,6

) m
ilj

oo
na

a 
eu

ro
a.

 
Ti

liv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ös
 s

is
äl

tä
ä 

lis
ää

 v
as

ta
av

an
si

sä
ltö

is
tä

 tä
m

än
 ta

vo
itt

ee
n 

ra
po

rto
in

tia
.

Ta
vo

ite
: T

oi
m

ija
n 

om
an

 o
su

ud
en

 
es

ill
et

uo
m

in
en

 to
de

lli
si

in
 v

ai
ku

tu
k-

si
in

 o
n 

er
itt

äi
n 

va
ik

ea
a.

R
ap

or
to

in
ti:

 K
uv

at
aa

n 
ai

he
pi

iri
in

 
lii

tty
vä

ä 
yl

ei
st

ä 
ke

hi
ty

st
ä.

 T
au

lu
kk

o 
ul

os
ot

to
ve

la
lli

st
en

 m
ää

rä
st

ä 
on

 
aj

an
ja

ks
ol

ta
an

 h
yv

ä.
 M

ik
ä 

on
 h

al
lin

-
no

n 
to

im
ijo

id
en

 p
an

ok
se

n 
va

ik
ut

us
 

ke
hi

ty
ks

ee
n?

 

Lu
ot

to
ta

pp
io

id
en

 to
rju

nn
as

sa
 v

ai
ku

tta
vu

us
ta

-
vo

itt
ee

na
 o

n 
til

itt
ää

 h
ak

ijo
ill

e 
64

0 
m

ilj
oo

na
a 

eu
ro

a 
(v

uo
de

n 
20

06
 to

te
ut

um
a 

65
3 

m
ilj

. e
u-

ro
a,

 v
uo

de
n 

20
07

 a
rv

io
 6

40
 m

ilj
. e

ur
oa

), 
va

ik
-

ka
 v

el
al

lis
te

n 
su

oj
ao

su
ut

ta
 o

n 
no

st
et

tu
 ja

 y
ks

i-
ty

is
oi

ke
ud

el
lis

te
n 

sa
at

av
ie

n 
va

nh
en

tu
m

in
en

 
vä

he
nt

ää
 p

er
in

tä
tu

lo
st

a 
m

aa
lis

ku
us

ta
 2

00
8 

al
ka

en
. 

70
2 

m
ilj

. e
ur

oa
.

Ta
vo

ite
: V

ol
yy

m
ita

vo
ite

 o
n 

va
rs

in
 

se
lk

eä
. S

en
 v

oi
si

 s
uh

te
ut

ta
a 

kä
yt

et
-

ty
yn

 re
su

rs
si

in
 ta

i y
hd

is
tä

ä 
m

uu
to

in
 

te
ho

kk
uu

st
av

oi
tte

es
ee

n.
 

R
ap

or
to

in
ti:

 T
av

oi
tte

en
 m

uk
ai

ne
n 

ra
po

rto
in

ti.
 



M
in

is
te

riö
 ja

 h
al

lin
to

 
25

.0
1 

 
2/

1 
R

ap
or

to
in

ti 
va

lti
on

 ti
lin

pä
ät

ös
ke

rt
om

uk
se

ss
a

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

s 
20

08
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

(T
V 

15
0)

A
rv

io
 

25
.0

1.
 Y

ht
ee

ns
ä 

99
7 

24
28

04
 0

00
 €

, j
os

ta
 h

al
lin

no
na

la
n 

ar
vo

nl
is

äm
en

ot
 4

0 
00

0 
00

0 
€ 

Lu
vu

n 
se

lv
ity

so
sa

ss
a 

m
in

is
te

riö
n 

to
im

in
na

lle
en

 a
se

tta
m

at
 a

lu
st

av
at

 tu
lo

st
av

oi
tte

et
. 

D
em

ok
ra

tia
, p

er
us

- j
a 

ih
m

is
oi

ke
ud

et
 ja

 E
ur

oo
pa

n 
oi

ke
ud

el
lin

en
 k

eh
itt

äm
in

en
 

To
te

ut
et

aa
n 

pe
ru

st
us

la
in

 s
eu

ra
nt

at
ut

ki
m

us
, k

äy
n-

ni
st

et
ää

n 
va

al
ijä

rje
st

el
m

än
 u

ud
is

tu
s 

se
kä

 s
iih

en
 

lii
tty

en
 a

rv
io

id
aa

n 
vä

lit
tö

m
än

 d
em

ok
ra

tia
n 

ke
hi

ttä
-

m
is

ta
rv

e.
  

Pe
ru

st
us

la
in

 to
im

iv
uu

tta
 ja

 k
eh

itt
äm

is
ta

rv
et

ta
 p

oh
tin

ut
 p

er
us

tu
sl

ak
i 2

00
8 

  
-ty

ör
yh

m
ä 

lu
ov

ut
ti 

m
ui

st
io

ns
a 

lo
ka

ku
us

sa
 2

00
8.

 V
al

tio
ne

uv
os

to
 a

se
tti

 
30

.1
0.

20
08

 k
om

ite
an

 v
al

m
is

te
le

m
aa

n 
ta

rp
ee

lli
se

t m
uu

to
ks

et
 S

uo
m

en
 

pe
ru

st
us

la
ki

in
 ty

ör
yh

m
än

 m
ui

st
io

n 
po

hj
al

ta
. K

om
ite

an
 to

im
ik

au
si

 p
ää

tty
y 

30
.9

.2
00

9.
 

O
ik

eu
sm

in
is

te
riö

 a
se

tti
 v

uo
nn

a 
20

07
 to

im
ik

un
na

n,
 jo

nk
a 

te
ht

äv
än

ä 
ol

i 
va

lm
is

te
lla

 e
hd

ot
us

 e
du

sk
un

ta
va

al
ie

n 
va

al
ijä

rje
st

el
m

än
 u

ud
is

ta
m

is
ek

si
 ja

 
er

äi
de

n 
va

al
ia

ja
nk

oh
tie

n 
m

uu
tta

m
is

ek
si

 h
al

lit
us

oh
je

lm
an

 li
nj

au
st

en
 m

u-
ka

is
es

ti.
 T

oi
m

ik
un

ta
 lu

ov
ut

ti 
m

ie
tin

tö
ns

ä 
hu

ht
ik

uu
ss

a 
20

08
, m

in
kä

 jä
lk

ee
n 

m
ie

tin
tö

 lä
he

te
tti

in
 la

us
un

no
lle

. A
si

a 
on

 ja
tk

ov
al

m
is

te
lu

ss
a.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a 

ja
 to

im
en

pi
te

is
tä

, e
i 

ol
e 

va
rs

in
ai

ne
n 

tu
lo

ks
el

lis
uu

te
en

 v
as

tu
ul

lis
ta

va
 

tu
lo

st
av

oi
te

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 lu
on

te
en

 m
uk

ai
se

st
i k

er
ro

-
ta

an
 ta

pa
ht

un
ei

st
a 

to
im

en
pi

te
is

tä
 ja

 n
iid

en
 k

äs
itt

e-
ly

va
ih

ee
st

a.
 T

oi
m

ie
n 

va
ik

ut
ta

vu
ut

ta
 e

i p
yr

itä
 tu

o-
m

aa
n 

es
iin

.

U
ud

is
te

ta
an

 v
al

m
iu

sl
ai

ns
ää

dä
nt

ö 
se

kä
 ja

tk
et

aa
n 

yh
de

nv
er

ta
is

uu
sl

ai
ns

ää
dä

nn
ön

 v
al

m
is

te
lu

a.
 

Yh
de

nv
er

ta
is

uu
sl

ai
ns

ää
dä

nn
ön

 u
ud

is
ta

m
is

ta
 v

al
m

is
te

llu
t t

oi
m

ik
un

ta
 jä

tti
 

vä
lim

ie
tin

tö
ns

ä 
ta

m
m

ik
uu

ss
a 

20
08

. T
oi

m
ik

un
na

n 
to

im
ik

au
si

 p
ää

tty
y 

31
.1

0.
20

09
. 

H
E 

3/
20

08
 v

p 
va

lm
iu

sl
ai

ks
i j

a 
er

äi
ks

i s
iih

en
 li

itt
yv

ik
si

 la
ei

ks
i a

nn
et

tii
n 

ed
us

ku
nn

al
le

 h
el

m
ik

uu
ss

a 
20

08
. E

si
ty

ks
en

 e
du

sk
un

ta
kä

si
tte

ly
 ja

tk
uu

.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a 

ja
 to

im
en

pi
te

is
tä

, e
i 

ol
e 

va
rs

in
ai

ne
n 

tu
lo

st
av

oi
te

.
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 lu
on

te
en

 m
uk

ai
se

st
i k

er
ro

-
ta

an
 ta

pa
ht

un
ei

st
a 

to
im

en
pi

te
is

tä
 ja

 n
iid

en
 k

äs
itt

e-
ly

va
ih

ee
st

a.
 T

oi
m

ie
n 

va
ik

ut
ta

vu
ut

ta
 e

i p
yr

itä
 tu

o-
m

aa
n 

es
iin

.
EU

:n
 p

er
us

so
pi

m
us

jä
rje

st
el

m
än

 k
eh

itt
äm

is
es

sä
 

ta
vo

itt
ee

na
 o

n 
ed

is
tä

ä 
pe

ru
so

ik
eu

ss
uo

ja
a,

 a
vo

i-
m

uu
tta

 ja
 h

yv
än

 h
al

lin
no

n 
pe

ria
at

te
id

en
 v

ak
iin

nu
t-

ta
m

is
ta

 u
ni

on
in

 to
im

in
na

ss
a.

 

Ko
m

is
si

o 
an

to
i e

hd
ot

uk
se

n 
EU

:n
 a

si
ak

irj
oj

en
 ju

lk
is

uu
tta

 k
os

ke
va

n 
ns

. 
av

oi
m

uu
sa

se
tu

ks
en

 u
ud

el
le

en
 la

at
im

is
ek

si
 h

uh
tik

uu
ss

a 
20

08
. N

eu
vo

tte
-

lu
is

sa
 o

n 
py

rit
ty

 v
ai

ku
tta

m
aa

n 
m

ui
hi

n 
jä

se
nv

al
tio

ih
in

 ja
 E

ur
oo

pa
n 

pa
rla

-
m

en
tti

in
, j

ot
ta

 h
ai

ta
lli

si
m

m
at

 m
uu

to
se

hd
ot

uk
se

t s
aa

ta
is

iin
 to

rju
ttu

a.
 O

i-
ke

us
m

in
is

te
riö

 jä
rje

st
i j

ou
lu

ku
us

sa
 2

00
8 

yh
de

ss
ä 

ed
us

ku
nn

an
 k

an
ss

a 
Br

ys
se

lis
sä

 s
em

in
aa

rin
 e

hd
ot

uk
se

st
a.

 
Ke

rto
m

us
vu

on
na

 o
n 

os
al

lis
tu

ttu
 L

is
sa

bo
ni

n 
so

pi
m

uk
se

n 
hy

vä
ks

ym
is

tä
 ja

 
vo

im
aa

ns
aa

tta
m

is
ta

 k
os

ke
va

n 
ha

lli
tu

ks
en

 e
si

ty
ks

en
 (H

E 
23

/2
00

8)
 v

al
m

is
-

te
lu

un
.

Ta
vo

ite
: T

av
oi

tte
et

 o
va

t l
iia

n 
yl

ei
si

ä.
 T

oi
m

in
ta

a 
va

st
uu

lli
st

av
at

 k
on

kr
ee

tti
se

t t
av

oi
te

ta
so

t o
lis

i k
ye

t-
tä

vä
 a

se
tta

m
aa

n.
 

R
ap

or
to

in
ti:

 T
av

oi
tte

en
 lu

on
te

en
 m

uk
ai

se
st

i k
er

ro
-

ta
an

 ta
pa

ht
un

ee
st

a 
to

im
in

na
st

a.
 T

oi
m

ie
n 

va
ik

ut
ta

-
vu

ut
ta

 e
i p

yr
itä

 tu
om

aa
n 

es
iin

.



M
in

is
te

riö
 ja

 h
al

lin
to

 
25

.0
1 

 
2/

2 
R

ap
or

to
in

ti 
va

lti
on

 ti
lin

pä
ät

ös
ke

rt
om

uk
se

ss
a

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

s 
20

08
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

(T
V 

15
0)

A
rv

io
 

Sä
äd

ös
va

lm
is

te
lu

n 
la

at
u 

Kä
yn

ni
st

et
ää

n 
pa

re
m

m
an

 s
ää

nt
el

yn
 

to
im

in
ta

oh
je

lm
a,

 p
er

us
te

ta
an

 o
ik

eu
sm

i-
ni

st
er

in
 jo

ht
am

a 
pa

re
m

m
an

 s
ää

nt
el

yn
 

m
in

is
te

rir
yh

m
ä 

ja
 p

ar
em

m
an

 s
ää

nt
el

yn
 

ne
uv

ot
te

lu
ku

nt
a.

 T
ar

ko
itu

ks
en

a 
on

 o
t-

ta
a 

kä
yt

tö
ön

 la
in

sä
äd

än
tö

su
un

ni
te

lm
a-

m
en

et
te

ly
. 

La
in

sä
äd

än
tö

su
un

ni
te

lm
an

 a
rv

io
in

tia
 h

al
lit

us
ka

ud
en

 p
uo

liv
äl

is
sä

 o
n 

va
lm

is
te

ltu
 p

a-
re

m
m

an
 s

ää
nt

el
yn

 m
in

is
te

rit
yö

ry
hm

än
 ja

 n
eu

vo
tte

lu
ku

nn
an

 li
nj

au
st

en
 m

uk
ai

se
st

i. 
Vu

od
en

 2
00

8 
al

us
sa

 a
se

te
ttu

 v
al

tio
ne

uv
os

to
n 

sä
äd

ös
va

lm
is

te
lu

n 
ke

hi
ttä

m
is

ty
ör

yh
-

m
ä 

on
 ja

tk
an

ut
 m

in
is

te
riö

id
en

 v
äl

is
tä

 y
ht

ei
st

yö
tä

 v
al

tio
ne

uv
os

to
n 

hy
vä

n 
sä

äd
ös

va
l-

m
is

te
lu

ku
ltt

uu
rin

 lu
om

is
ek

si
. 

Va
ik

ut
us

te
n 

ar
vi

oi
nn

in
 tu

ke
m

is
ek

si
 o

n 
jä

rje
st

et
ty

 k
ou

lu
tu

st
a 

ja
 p

er
us

te
ttu

 v
ai

ku
tu

st
en

 
ar

vi
oi

nn
in

 a
si

an
tu

nt
ija

ja
os

to
. V

al
tio

ne
uv

os
to

n 
ve

rk
ko

pa
lv

el
u 

S
en

aa
tto

rii
n 

on
 p

er
us

-
te

ttu
 s

ää
dö

sv
al

m
is

te
lu

os
io

, j
ok

a 
si

sä
ltä

ä 
tie

to
a 

ja
 o

hj
ei

ta
 s

ää
dö

sv
al

m
is

te
lij

oi
lle

.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a 

ja
 to

im
en

pi
te

is
tä

, e
i 

ol
e 

va
rs

in
ai

ne
n 

tu
lo

ks
el

lis
uu

te
en

 v
as

tu
ul

lis
ta

va
 tu

lo
s-

ta
vo

ite
. 

R
ap

or
to

in
ti:

 K
uv

at
aa

n 
va

lm
is

te
lu

n 
til

an
ne

tta
 ja

 to
i-

m
in

ta
pe

ria
at

te
ita

. k
er

ro
ta

an
 to

im
in

na
st

a 
ja

 to
im

en
pi

-
te

is
tä

. E
i o

le
 tu

lo
ks

el
lis

uu
de

n 
ku

va
us

ta
 v

ai
ku

tta
vu

us
-

ta
vo

itt
ee

n 
to

te
ut

um
is

es
ta

. T
av

oi
tte

en
 la

at
uu

n 
su

h-
te

ut
et

tu
na

 v
ar

si
n 

as
ia

lli
st

a 
ra

po
rto

in
tia

.
O

ik
eu

sm
in

is
te

riö
n 

la
in

ta
rk

as
tu

ks
en

 
ka

tta
vu

us
ta

vo
ite

 o
n,

 e
ttä

 h
al

lit
uk

se
n 

la
ki

es
ity

ks
is

tä
 v

äh
in

tä
än

 8
0 

%
 ja

 v
al

tio
-

ne
uv

os
to

n 
as

et
uk

si
st

a 
vä

hi
nt

ää
n 

70
 %

 
ta

rk
as

te
ta

an
. T

ar
ka

st
uk

se
n 

jo
ut

ui
su

us
-

ta
vo

ite
 o

n 
15

 p
äi

vä
ä.

  

E
si

te
tty

 ta
ul

uk
os

sa
: 

84
,6

 %
 

64
,5

 %
 

14

Ta
vo

ite
: V

ar
si

n 
se

lk
ei

tä
 n

um
ee

ris
ia

 ta
vo

itt
ei

ta
, j

oi
st

a 
ku

ite
nk

in
 p

uu
ttu

u 
rii

ttä
vä

 la
ad

ul
lin

en
 v

el
vo

ite
. 

R
ap

or
to

in
ti:

 V
ar

si
n 

se
lk

eä
 tu

nn
us

lu
vu

in
 to

te
ut

et
tu

 
ra

po
rto

in
ti.

Va
ik

ut
et

aa
n 

si
ih

en
, e

ttä
 m

in
is

te
riö

t o
tta

-
va

t l
ai

nv
al

m
is

te
lu

ty
ön

sä
 a

ik
at

au
lu

tu
k-

se
ss

a 
hu

om
io

on
 s

ää
dö

se
hd

ot
us

te
n 

kä
än

tä
m

is
ee

n 
ja

 ta
rk

as
tu

tta
m

is
ee

n 
ta

rv
itt

av
an

 a
ja

n.
 

Va
lti

on
eu

vo
st

on
 v

er
kk

op
al

ve
lu

 S
en

aa
tto

rii
n 

on
 p

er
us

te
ttu

 s
ää

dö
sv

al
m

is
te

lu
os

io
, 

jo
ka

 s
is

äl
tä

ä 
tie

to
a 

ja
 o

hj
ei

ta
 s

ää
dö

sv
al

m
is

te
lij

oi
lle

.
Ta

vo
ite

: L
äh

in
nä

 to
im

in
na

n 
ja

 to
im

in
ta

pe
ria

at
te

id
en

 
ku

va
us

ta
. K

on
kr

ee
tti

ne
n 

va
ik

ut
uk

se
n 

ta
vo

itt
el

u 
pu

ut
-

tu
u.

R
ap

or
to

in
ti:

 R
ap

or
to

in
ti 

on
 v

ar
si

n 
yl

ei
st

ä.
 E

i k
at

a 
ko

ko
 ta

vo
ite

tta
.

O
ik

eu
st

ur
va

  
O

ik
eu

st
ur

va
n 

sa
at

av
uu

de
n 

pa
ra

nt
am

i-
se

ks
i j

a 
oi

ke
us

la
ito

ks
en

 to
im

in
ta

ky
vy

n 
lis

ää
m

is
ek

si
 jo

 a
lo

ite
ttu

ja
 v

äl
ttä

m
ät

tö
-

m
iä

 ra
ke

nt
ee

lli
si

a 
uu

di
st

uk
si

a 
no

pe
ut

e-
ta

an
.  

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

K
at

so
 a

lla
. 

Ta
vo

ite
: T

av
oi

te
 o

n 
lii

an
 y

le
is

el
lä

 ta
so

lla
. T

oi
m

in
ta

a 
va

st
uu

lli
st

av
at

 k
on

kr
ee

tti
se

t t
av

oi
te

ta
so

t o
lis

i k
ye

ttä
vä

 
as

et
ta

m
aa

n.
 

R
ap

or
to

in
ti:

Va
lm

is
te

lla
an

 k
är

äj
äo

ik
eu

sv
er

ko
st

on
 

uu
di

st
am

is
ta

 2
5—

30
 m

aa
ku

nn
al

lis
en

 ja
 

m
uu

ta
m

ie
n 

ni
itä

 tu
ke

vi
en

 s
iv

uk
an

sl
io

i-
de

n 
va

ra
an

.  

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

Kä
rä

jä
oi

ke
uk

si
en

 tu
om

io
pi

iri
en

 k
eh

itt
äm

is
tä

 s
el

vi
ttä

ny
t t

yö
ry

hm
ä 

pä
ät

yi
 e

si
ttä

m
ää

n 
m

aa
ku

nt
ap

oh
ja

is
ta

 k
är

äj
äo

ik
eu

sv
er

ko
st

oa
, j

ok
a 

m
uo

do
st

ui
si

 2
5 

kä
rä

jä
oi

ke
ud

es
ta

. 
M

in
is

te
riö

ss
ä 

vi
im

ei
st

el
tii

n 
as

et
us

 k
är

äj
äo

ik
eu

ks
ie

n 
lu

ku
m

ää
rä

st
ä 

ja
 v

al
tio

ne
uv

os
to

n 
as

et
us

 a
nn

et
tii

n 
12

.6
.2

00
8.

 S
en

 m
uk

aa
n 

kä
rä

jä
oi

ke
uk

si
a 

on
 1

.1
.2

01
0 

lu
ki

en
 2

7.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a 

ja
 to

im
en

pi
te

is
tä

, e
i 

ol
e 

va
rs

in
ai

ne
n 

tu
lo

st
av

oi
te

.
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 la
at

uu
n 

su
ht

eu
te

ttu
na

 h
yv

ää
 

ra
po

rto
in

tia
.

R
iid

at
to

m
ia

 s
aa

ta
vi

a 
ko

sk
ev

ie
n 

as
io

i-
de

n 
kä

si
tte

ly
ä 

sä
hk

öi
st

et
ää

n 
ja

 k
es

ki
te

-
tä

än
 k

är
äj

äo
ik

eu
te

en
 v

iim
ei

st
ää

n 
kä

rä
-

jä
oi

ke
us

ve
rk

os
to

n 
ke

hi
ttä

m
is

en
 y

ht
ey

-
de

ss
ä.

  

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

As
et

et
tii

n 
ty

ör
yh

m
ä 

la
at

im
aa

n 
eh

do
tu

s 
tie

do
ks

ia
nt

oj
en

 te
ho

st
am

is
ek

si
 o

ik
eu

de
n-

kä
yn

ne
is

sä
 e

rit
yi

se
st

i r
iid

at
to

m
is

sa
 v

el
ko

m
us

as
io

is
sa

. T
yö

ry
hm

än
 m

ää
rä

ai
ka

 p
ää

t-
ty

y 
31

.3
.2

00
9.

 A
se

te
tti

in
 m

yö
s 

ty
ör

yh
m

ä 
la

at
im

aa
n 

eh
do

tu
s 

rii
da

tto
m

ie
n 

ve
lk

om
us

-
as

io
id

en
 k

äs
itt

el
yn

 k
eh

itt
äm

is
ek

si
. T

yö
ry

hm
ä 

an
ta

a 
eh

do
tu

ks
en

 H
E:

ks
i t

ou
ko

ku
us

sa
 

20
09

. T
yö

ry
hm

än
 m

ää
rä

ai
ka

 p
ää

tty
y 

31
.1

2.
20

09
.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a 

ja
 to

im
en

pi
te

is
tä

, e
i 

ol
e 

va
rs

in
ai

ne
n 

tu
lo

st
av

oi
te

.
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 lu
on

te
en

 m
uk

ai
se

st
i k

er
ro

-
ta

an
 ta

pa
ht

un
ee

st
a 

to
im

in
na

st
a.

 T
oi

m
ie

n 
va

ik
ut

ta
-

vu
ut

ta
 e

i p
yr

itä
 tu

om
aa

n 
es

iin
.



M
in

is
te

riö
 ja

 h
al

lin
to

 
25

.0
1 

 
2/

3 
R

ap
or

to
in

ti 
va

lti
on

 ti
lin

pä
ät

ös
ke

rt
om

uk
se

ss
a

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

s 
20

08
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

(T
V 

15
0)

A
rv

io
 

O
ik

eu
st

ur
va

 (j
at

ku
u)

Va
lm

is
te

lla
an

 k
iin

te
is

tö
je

n 
ki

rja
am

is
-

as
io

id
en

 s
iir

to
 M

aa
nm

itt
au

sl
ai

to
ks

el
le

.  
E

i r
ap

or
to

in
tia

 v
al

tio
n 

til
in

pä
ät

ös
ke

rto
m

uk
se

ss
a.

 
Si

irt
oa

 k
os

ke
va

 v
al

m
is

te
lu

 o
n 

ed
en

ny
t p

itk
äl

le
 v

uo
de

n 
20

08
 a

ik
an

a.
Ta

vo
ite

: K
er

ro
ta

an
 to

im
in

na
st

a 
ja

 to
im

en
pi

te
is

tä
, e

i o
le

 
va

rs
in

ai
ne

n 
va

ik
ut

ta
vu

ut
ee

n 
va

st
uu

lli
st

av
a 

tu
lo

st
av

oi
te

.
R

ap
or

to
in

ti:
 A

iv
an

 li
ia

n 
yl

ei
st

ä 
ol

la
ks

ee
n 

as
ia

nm
uk

ai
st

a 
tu

lo
ks

el
lis

uu
de

n 
ku

va
us

ta
. 

Ke
hi

te
tä

än
 k

är
äj

äo
ik

eu
ks

ie
n 

ty
öm

ää
-

rie
n 

ar
vi

oi
nt

im
en

et
el

m
iä

.  
E

i r
ap

or
to

in
tia

 v
al

tio
n 

til
in

pä
ät

ös
ke

rto
m

uk
se

ss
a.

 
O

ik
eu

sm
in

is
te

riö
n 

as
et

ta
m

a 
yl

ei
st

en
 tu

om
io

is
tu

in
te

n 
as

ia
nh

al
lin

na
n 

ke
hi

ttä
-

m
is

tä
 p

oh
tiv

a 
ty

ör
yh

m
ä 

ar
vi

oi
 jä

rje
st

el
m

ie
n 

ke
hi

ttä
m

is
ta

rp
ei

ta
 m

uu
n 

m
ua

ss
a 

tie
to

je
n 

si
irt

äm
is

ek
si

 e
ri 

as
ia

nh
al

lin
ta

jä
rje

st
el

m
ie

n 
vä

lil
lä

. K
es

ke
is

en
ä 

te
ht

äv
ä-

nä
 o

n 
m

yö
s 

la
at

ia
 ty

öm
ää

rä
ä 

ku
va

av
at

 m
itt

ar
it.

 T
yö

ry
hm

än
 m

ää
rä

ai
ka

 p
ää

tty
y 

31
.1

2.
20

09
. M

itt
ar

ei
de

n 
ta

us
ta

te
ki

jö
id

en
 lu

ot
et

ta
vu

ud
en

 li
sä

äm
is

ek
si

 ti
la

st
ot

ie
-

to
ka

nt
aa

n 
on

 m
ää

rit
el

ty
 ra

po
rtt

ej
a,

 jo
id

en
 p

er
us

te
el

la
 k

är
äj

äo
ik

eu
de

t v
oi

va
t 

ta
rk

is
ta

a 
di

aa
ris

sa
 m

ah
do

lli
se

st
i o

le
vi

a 
ep

äl
oo

gi
si

a 
m

er
ki

nt
öj

ä.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a 

ja
 to

im
en

pi
te

is
tä

, e
i o

le
 

va
rs

in
ai

ne
n 

tu
lo

st
av

oi
te

.
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 la
at

uu
n 

su
ht

eu
te

ttu
na

 h
yv

ää
 ra

po
r-

to
in

tia
.

An
ne

ta
an

 e
si

ty
s 

oi
ke

us
ap

ul
ai

n 
m

uu
tta

-
m

is
es

ta
.  

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

El
ok

uu
ss

a 
20

08
 a

nn
et

tii
n 

ha
lli

tu
ks

en
 e

si
ty

s 
oi

ke
us

ap
ul

ai
n 

m
uu

tta
m

is
es

ta
 (H

E 
10

3/
20

08
 v

p)
. L

ak
ie

si
ty

s 
hy

vä
ks

yt
tii

n 
ja

 la
ki

 tu
le

e 
vo

im
aa

n 
1.

12
.2

00
9.

 V
al

tio
-

ne
uv

os
to

n 
as

et
us

 o
ik

eu
sa

vu
n 

pa
lk

ki
op

er
us

te
is

ta
 (2

90
/2

00
8)

 tu
li 

vo
im

aa
n 

1.
6.

20
08

.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 a
io

tu
st

a 
to

im
en

pi
te

es
tä

. M
itä

 v
ai

ku
tu

k-
si

a 
si

llä
 ta

vo
ite

lla
an

? 
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 lu
on

te
en

 m
uk

ai
se

st
i k

er
ro

ta
an

 
ta

pa
ht

un
ee

st
a 

to
im

in
na

st
a.

 T
oi

m
ie

n 
va

ik
ut

ta
vu

ut
ta

 e
i p

yr
itä

 
tu

om
aa

n 
es

iin
.

Li
sä

ks
i t

ar
ki

st
et

aa
n 

va
lti

on
eu

vo
st

on
 

as
et

uk
se

ss
a 

sä
äd

et
ty

jä
 o

ik
eu

sa
vu

n 
pa

lk
ki

op
er

us
te

ita
, m

uu
te

ta
an

 v
al

tio
ne

u-
vo

st
on

 a
se

tu
st

a 
oi

ke
us

av
us

ta
 s

ek
ä 

ke
hi

te
tä

än
 s

äh
kö

is
tä

 a
si

oi
nt

ia
.  

E
i r

ap
or

to
in

tia
.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a 

ja
 to

im
en

pi
te

is
tä

, e
i o

le
 

va
rs

in
ai

ne
n 

to
im

in
na

n 
va

ik
ut

ta
vu

ut
ee

n 
va

st
uu

lli
st

av
a 

tu
lo

s-
ta

vo
ite

. 
R

ap
or

to
in

ti:

Ja
tk

et
aa

n 
ha

lli
nn

on
 o

ik
ai

su
va

at
im

us
-

m
en

et
te

ly
n 

ke
hi

ttä
m

is
tä

 o
ik

eu
st

ur
va

-
ke

in
on

a.
  

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

O
ik

ai
su

va
at

im
us

to
im

ik
un

ta
 lu

ov
ut

ti 
m

ie
tin

tö
ns

ä 
m

ar
ra

sk
uu

ss
a 

20
08

. M
ie

tin
tö

 
on

 la
us

un
no

lla
. H

al
lin

to
la

in
kä

yt
tö

to
im

ik
un

na
n 

ns
. p

as
si

iv
is

uu
st

yö
ry

hm
ä 

jä
tti

 
eh

do
tu

ks
en

sa
 s

yy
sk

uu
ss

a 
20

08
. M

ie
tin

nö
st

ä 
sa

ad
un

 la
us

un
to

pa
la

ut
te

en
 p

oh
-

ja
lta

 p
ää

te
tä

än
 ja

tk
ot

oi
m

is
ta

.

Ta
vo

ite
: K

uv
at

aa
n 

to
im

in
ta

a.
 E

i o
le

 v
ar

si
na

is
es

ti 
tu

lo
st

av
oi

-
te

.
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 lu
on

te
en

 m
uk

ai
se

st
i k

er
ro

ta
an

 
ta

pa
ht

un
ee

st
a 

to
im

in
na

st
a.

 T
oi

m
ie

n 
va

ik
ut

ta
vu

ut
ta

 e
i p

yr
itä

 
tu

om
aa

n 
es

iin
.

Kä
yn

ni
st

et
ää

n 
la

in
va

lm
is

te
lu

ha
nk

e,
 

jo
nk

a 
ta

rk
oi

tu
ks

en
a 

on
 k

eh
itt

ää
 h

al
lin

to
-

la
in

kä
yt

ön
 o

ik
eu

sk
ei

no
ja

 ja
 m

en
et

te
ly

ä 
ko

sk
ev

aa
 s

ää
nt

el
yä

.  

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

K
at

so
 y

llä
.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a 

ja
 to

im
en

pi
te

is
tä

, e
i o

le
 

va
rs

in
ai

ne
n 

to
im

in
na

n 
va

ik
ut

ta
vu

ut
ee

n 
va

st
uu

lli
st

av
a 

tu
lo

s-
ta

vo
ite

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 

N
iin

 ik
ää

n 
ta

rk
oi

tu
s 

on
 ta

rk
is

ta
a 

ju
lk

is
-

te
n 

ha
nk

in
to

je
n 

oi
ke

us
su

oj
aj

är
je

st
el

-
m

ää
 ja

 u
hk

as
ak

ko
la

in
sä

äd
än

tö
ä.

  

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

As
ia

a 
va

lm
is

te
llu

t t
yö

ry
hm

ä 
lu

ov
ut

ti 
pe

ria
at

em
ie

tin
tö

ns
ä 

lo
ka

ku
us

sa
 2

00
8,

 
m

in
kä

 jä
lk

ee
n 

eh
do

tu
s 

on
 o

llu
t l

au
su

nn
ol

la
. V

al
m

is
te

lu
a 

on
 ja

tk
et

tu
 m

ie
tin

nö
n 

ja
 s

iit
ä 

sa
ad

un
 la

us
un

to
pa

la
ut

te
en

 p
oh

ja
lta

.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a 

ja
 to

im
en

pi
te

is
tä

, e
i o

le
 

va
rs

in
ai

ne
n 

to
im

in
na

n 
va

ik
ut

ta
vu

ut
ee

n 
va

st
uu

lli
st

av
a 

tu
lo

s-
ta

vo
ite

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 lu
on

te
en

 m
uk

ai
se

st
i k

er
ro

ta
an

 
ta

pa
ht

un
ee

st
a 

to
im

in
na

st
a.

 T
oi

m
ie

n 
va

ik
ut

ta
vu

ut
ta

 e
i p

yr
itä

 
tu

om
aa

n 
es

iin
.



M
in

is
te

riö
 ja

 h
al

lin
to

 
25

.0
1 

 
2/

4 
R

ap
or

to
in

ti 
va

lti
on

 ti
lin

pä
ät

ös
ke

rt
om

uk
se

ss
a

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

s 
20

08
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

(T
V 

15
0)

A
rv

io
 

O
ik

eu
st

ur
va

 (j
at

ku
u)

Ke
hi

te
tä

än
 m

en
et

te
ly

jä
 ja

 to
im

in
ta

ta
po

ja
 

va
ku

ut
us

oi
ke

ud
es

sa
. 

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

Va
ku

ut
us

oi
ke

ud
en

 to
im

in
na

n 
ke

hi
ttä

m
is

ek
si

 a
se

te
tti

in
 ty

ör
yh

m
ä 

10
.4

.2
00

8,
 jo

nk
a 

to
im

ik
au

si
 p

ää
tty

y 
ke

sä
ku

us
sa

 2
00

9.

Ta
vo

ite
: T

av
oi

te
 o

n 
ai

va
n 

lii
an

 y
le

in
en

. K
eh

itt
äm

is
-

ty
ön

 v
ai

ku
tta

vu
us

 o
lis

i t
av

oi
tte

is
te

tta
va

 k
on

kr
ee

tti
se

s-
ti. R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 lu
on

te
en

 m
uk

ai
se

st
i k

er
ro

-
ta

an
 ta

pa
ht

un
ee

st
a 

to
im

in
na

st
a.

 T
oi

m
ie

n 
va

ik
ut

ta
-

vu
ut

ta
 e

i p
yr

itä
 tu

om
aa

n 
es

iin
.

H
ov

io
ik

eu
ks

ie
n 

to
im

in
na

n 
te

ho
st

am
is

ek
si

 
ha

lli
tu

s 
an

ta
a 

ed
us

ku
nn

al
le

 e
si

ty
ks

en
 

ho
vi

oi
ke

uk
si

ss
a 

no
ud

at
et

ta
va

ks
i m

uu
to

k-
se

nh
ak

ul
up

aj
är

je
st

el
m

äk
si

. 

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

To
im

ik
un

ta
 a

nt
oi

 m
ie

tin
tö

ns
ä 

oi
ke

us
m

in
is

te
riö

lle
 1

7.
6.

20
08

. S
iin

ä 
eh

do
te

ta
an

 o
te

t-
ta

va
ks

i k
äy

ttö
ön

 ja
tk

ok
äs

itt
el

yl
up

aj
är

je
st

el
m

ä.
 M

ie
tin

nö
st

ä 
jä

rje
st

et
tii

n 
la

aj
a 

la
u-

su
nt

ok
ie

rr
os

 ja
 s

aa
du

is
ta

 la
us

un
no

is
ta

 o
n 

la
ad

itt
u 

la
us

un
to

tii
vi

st
el

m
ä.

 H
E:

n 
an

ta
-

m
in

en
 o

n 
si

irr
et

ty
 v

uo
de

n 
20

09
 p

uo
le

lle
.

Ta
vo

ite
: K

uv
at

aa
n 

to
im

in
ta

a.
 E

i o
le

 v
ar

si
na

is
es

ti 
tu

lo
st

av
oi

te
.  

R
ap

or
to

in
ti:

 T
av

oi
tte

en
 lu

on
te

en
 m

uk
ai

se
st

i k
er

ro
-

ta
an

 ta
pa

ht
un

ee
st

a 
to

im
in

na
st

a.
 T

oi
m

ie
n 

va
ik

ut
ta

-
vu

ut
ta

 e
i p

yr
itä

 tu
om

aa
n 

es
iin

.

K
rim

in
aa

lip
ol

iti
ik

ka
  

Vä
ki

va
lta

rik
ol

lis
uu

de
n 

vä
he

nt
äm

is
ek

si
 

to
te

ut
et

aa
n 

va
lti

on
 v

ira
no

m
ai

st
en

, k
un

tie
n 

ja
 m

ui
de

n 
ta

ho
je

n 
la

aj
a-

al
ai

se
na

 y
ht

ei
s-

ty
ön

ä 
vu

od
en

 2
00

8 
lo

pp
uu

n 
ja

tk
uv

aa
 

vä
ki

va
lla

n 
vä

he
nt

äm
is

oh
je

lm
aa

.  

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

R
ik

ok
se

nt
or

ju
nt

an
eu

vo
st

o 
on

 to
te

ut
ta

nu
t v

äk
iv

al
la

n 
vä

he
nt

äm
is

oh
je

lm
aa

, j
on

ka
 

tu
lo

ks
et

 o
va

t a
rv

io
in

tiv
ai

he
es

sa
. V

uo
si

ta
so

lla
 m

uu
to

ks
et

 o
va

t p
ie

ni
ä,

 e
ik

ä 
vu

os
it-

ta
is

ia
 ti

et
oj

a 
ol

e 
sa

at
av

is
sa

. U
hr

itu
tk

im
us

te
n 

m
uk

aa
n 

vä
ki

va
lta

a 
ko

ke
ne

id
en

 o
su

u-
de

t 1
5 

– 
64

 -v
uo

tia
as

sa
 v

äe
st

ös
sä

 o
va

t v
äh

en
ty

ne
et

 a
ik

av
äl

ill
ä 

20
03

 –
 2

00
6.

 
N

ai
st

en
 k

ok
em

a 
ka

tu
ja

 lä
hi

su
hd

ev
äk

iv
al

ta
 o

n 
vä

he
nt

yn
yt

 s
el

vä
st

i a
ik

av
äl

ill
ä 

19
97

 
– 

20
06

, m
ut

ta
 n

ai
st

en
 k

ok
em

a 
ty

öp
ai

kk
av

äk
iv

al
ta

 o
n 

lis
ää

nt
yn

yt
 s

el
vä

st
i. 

La
ps

iin
 

ko
hd

is
te

ttu
 k

ur
itu

sv
äk

iv
al

ta
 o

n 
no

pe
as

ti 
ja

 jo
hd

on
m

uk
ai

se
st

i v
äh

en
ty

ny
t. 

S
en

 s
i-

ja
an

 1
2 

vu
ot

ta
 tä

yt
tä

ne
is

iin
 la

ps
iin

 ja
 a

lle
 2

5-
–v

uo
tia

is
iin

 n
uo

rii
n 

ko
hd

is
tu

u 
m

uu
ta

 
vä

ki
va

lta
a 

en
em

m
än

 k
ui

n 
va

nh
em

pi
in

 ik
är

yh
m

iin
.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a.

 E
i o

le
 v

ar
si

na
is

es
ti 

tu
lo

st
av

oi
te

. T
oi

m
ija

n 
om

ie
n 

to
im

ie
n 

va
ik

ut
ta

vu
us

 
oh

je
lm

ak
ok

on
ai

su
ud

es
sa

 o
lis

i t
av

oi
tte

is
te

tta
va

 k
on

k-
re

et
tis

es
ti.

 
R

ap
or

to
in

ti:
 R

ap
or

to
in

ni
n 

to
te

ut
ta

m
in

en
 ja

 a
ik

at
au

lu
 

tu
lis

i o
lla

 k
es

ke
in

en
 o

sa
 ta

vo
itt

ei
de

n 
as

et
ta

m
is

pr
o-

se
ss

ia
. M

uu
to

in
 ta

vo
itt

ee
lta

 p
uu

ttu
u 

ko
nk

re
et

tin
en

 
oh

ja
av

a 
va

ik
ut

us
. 

Tä
sm

en
ne

tä
än

 u
us

in
ta

rik
ol

lis
uu

de
n 

vä
-

he
nt

äm
is

tä
 k

os
ke

va
t m

ää
rä

lli
se

t t
av

oi
tte

et
 

vi
im

e 
vu

os
ie

n 
ke

hi
ty

ks
es

tä
 v

al
m

is
tu

va
n 

til
as

to
lli

se
n 

se
lv

ity
ks

en
 p

oh
ja

lta
.  

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

U
us

in
ta

rik
ol

lis
uu

de
n 

vä
he

nt
äm

is
ta

vo
ite

tta
 tä

sm
en

tä
m

is
tä

 e
de

sa
ut

ta
va

 s
eu

ra
nt

a-
tie

to
 e

i v
al

m
is

tu
nu

t v
uo

nn
a 

20
08

, v
aa

n 
as

ia
a 

on
 ta

rk
en

ne
ttu

 R
ik

os
se

ur
aa

m
us

vi
-

ra
st

ol
le

 v
uo

de
n 

20
09

 tu
lo

st
av

oi
tte

is
sa

. E
de

lly
ty

ks
iä

 s
uu

nn
ite

lm
al

lis
en

 v
an

ke
us

-
pr

os
es

si
n 

to
te

ut
ta

m
is

el
le

 p
ar

an
si

va
t j

os
sa

in
 m

ää
rin

 m
uu

n 
m

ua
ss

a 
si

jo
itt

aj
ay

ks
ik

-
kö

he
nk

ilö
st

ön
 k

as
vu

, t
oi

m
in

ta
ta

po
je

n 
ke

hi
tty

m
in

en
 ja

 v
an

ki
la

he
nk

ilö
ku

nn
an

 
os

aa
m

is
en

 k
eh

itt
äm

in
en

. M
on

et
 k

es
ke

is
et

 tu
lo

st
av

oi
tte

et
 jä

iv
ät

 k
ui

te
nk

in
 to

te
ut

u-
m

at
ta

 ta
i t

ot
eu

tu
iv

at
 v

ai
n 

os
itt

ai
n 

re
su

rs
si

en
 n

iu
kk

uu
de

st
a 

jo
ht

ue
n.

 R
is

ki
- j

a 
ta

r-
ve

ar
vi

oo
n 

pe
ru

st
uv

at
 ra

ng
ai

st
us

aj
an

 s
uu

nn
ite

lm
at

 la
ad

itt
iin

 v
ai

n 
os

al
le

 y
li 

ku
ud

en
 

ku
uk

au
de

n 
ra

ng
ai

st
uk

se
en

 tu
om

itu
is

ta
. J

on
ki

na
st

ei
ne

n 
ra

ng
ai

st
us

aj
an

 s
uu

nn
ite

l-
m

a 
ku

ite
nk

in
 o

n 
te

ht
y 

va
lta

os
al

le
 v

an
ke

us
va

ng
ei

st
a.

 U
us

in
ta

rik
ol

lis
uu

de
n 

vä
he

n-
tä

m
is

ee
n 

tä
ht

ää
vi

en
 o

hj
el

m
ie

n 
jä

rje
st

äm
is

es
sä

 V
an

ke
in

ho
ito

la
ito

s 
ei

 tä
ys

in
 s

aa
-

vu
tta

nu
t t

ul
os

ta
vo

itt
ei

ta
an

.

Ta
vo

ite
: T

oi
m

in
na

n 
ja

 to
im

in
ta

pe
ria

at
te

id
en

 k
uv

au
s-

ta
. E

i o
le

 tu
lo

st
av

oi
te

. 

R
ap

or
to

in
ti:

 T
av

oi
tte

en
 la

at
uu

n 
su

ht
eu

te
ttu

na
 v

ar
si

n 
hy

vä
ä 

ra
po

rto
in

tia
. 



M
in

is
te

riö
 ja

 h
al

lin
to

 
25

.0
1 

 
2/

5 
R

ap
or

to
in

ti 
va

lti
on

 ti
lin

pä
ät

ös
ke

rt
om

uk
se

ss
a 

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

s 
20

08
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

(T
V 

15
0)

 
A

rv
io

 

K
rim

in
aa

lip
ol

iti
ik

ka
 (j

at
ku

u)
Se

ur
aa

m
us

jä
rje

st
el

m
än

 v
ai

ku
tta

vu
ud

en
 ja

 
ku

st
an

nu
st

eh
ok

ku
ud

en
 p

ar
an

ta
m

is
ek

si
 li

sä
-

tä
än

 e
le

kt
ro

ni
se

n 
va

lv
on

na
n 

kä
yt

tö
ä 

er
i s

eu
-

ra
am

us
te

n 
to

im
ee

np
an

on
 tu

ke
na

 ja
 s

ov
el

tu
vi

n 
os

in
 ly

hy
id

en
 v

an
ke

us
ra

ng
ai

st
us

te
n 

si
ja

st
a,

 
vä

he
nn

et
ää

n 
m

in
im

iin
 v

an
ke

ud
en

 k
äy

ttä
m

i-
ne

n 
sa

ko
n 

m
uu

nt
or

an
ga

is
tu

ks
en

a 

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

Ty
ör

yh
m

än
 e

hd
ot

uk
se

t o
va

t o
lle

et
 la

us
un

to
ki

er
ro

ks
el

la
 ja

 la
us

un
to

tii
vi

st
el

m
ä 

on
 v

al
m

is
tu

-
nu

t. 
H

al
lit

uk
se

n 
es

ity
ks

en
 v

al
m

is
te

lu
 o

n 
ja

tk
un

ut
 la

us
un

to
je

n 
po

hj
al

ta
. J

at
ko

va
lm

is
te

lu
ss

a 
se

lv
itä

än
 v

al
vo

nt
ar

an
ga

is
tu

ks
en

 k
äy

ttö
al

an
 la

aj
en

ta
m

is
ta

 s
ite

n,
 e

ttä
 ra

ng
ai

st
us

 v
oi

ta
is

iin
 

m
ää

rä
tä

 e
ni

nt
ää

n 
ka

hd
ek

sa
n 

ku
uk

au
de

n 
va

nk
eu

sr
an

ga
is

tu
ks

en
 s

ija
st

a.
 M

yö
s 

m
ah

do
lli

-
su

us
 s

uo
rit

ta
a 

va
lv

on
ta

ra
ng

ai
st

us
 p

äi
hd

eo
ng

el
m

al
lis

ill
e 

ta
rk

oi
te

tu
ss

a 
la

ito
ks

es
sa

 o
n 

se
lv

i-
te

ttä
vä

nä
. L

is
äk

si
 s

el
vi

te
tä

än
 s

äh
kö

is
en

 v
al

vo
nn

an
 k

äy
ttö

ä 
av

ol
ai

to
ks

is
sa

, v
ap

au
tta

m
is

yk
-

si
kö

is
sä

 ja
 v

al
vo

tu
ss

a 
ko

ev
ap

au
de

ss
a.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a.

 E
i o

le
 

va
rs

in
ai

se
st

i t
ul

os
ta

vo
ite

. T
oi

m
ija

n 
om

ie
n 

to
im

ie
n 

va
ik

ut
ta

vu
us

 o
lis

i t
av

oi
tte

is
te

tta
va

 
ko

nk
re

et
tis

es
ti.

 
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 lu
on

te
en

 m
uk

ai
-

se
st

i k
er

ro
ta

an
 ta

pa
ht

un
ee

st
a 

to
im

in
na

s-
ta

. T
oi

m
ie

n 
va

ik
ut

ta
vu

ut
ta

 e
i p

yr
itä

 tu
o-

m
aa

n 
es

iin
.

Ja
tk

et
aa

n 
nu

or
te

n 
rik

os
oi

ke
ud

el
lis

ia
 s

eu
ra

a-
m

uk
si

a 
ko

sk
ev

an
 la

in
sä

äd
än

nö
n 

se
kä

 y
hd

ys
-

ku
nt

as
eu

ra
am

us
te

n 
kä

yt
tö

al
an

 ja
 s

is
äl

lö
n 

ke
hi

ttä
m

is
tä

. 

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

As
ia

a 
on

 v
al

m
is

te
ltu

 y
ht

ei
st

yö
ss

ä 
Kr

im
in

aa
lih

uo
lto

la
ito

ks
en

 k
an

ss
a.

 E
si

ty
sl

uo
nn

ok
se

st
a 

on
 

ha
nk

itt
u 

yh
te

is
ty

öt
ah

oj
en

 la
us

un
no

t. 
Li

sä
ks

i S
uo

m
en

 K
un

ta
lii

to
n 

ka
ns

sa
 o

n 
se

lv
ite

tty
, m

itä
 

m
ah

do
llis

ia
 li

sä
ku

st
an

nu
ks

ia
 e

si
ty

ks
ee

n 
lii

tty
vä

n 
so

si
aa

lis
el

vi
ty

sm
en

et
te

ly
n 

kä
yt

tö
ön

ot
to

 
ai

he
ut

ta
is

i k
un

ni
lle

. H
al

lit
uk

se
n 

es
ity

s 
on

 ta
rk

oi
tu

s 
an

ta
a 

hu
ht

ik
uu

ss
a 

20
09

.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a.

 E
i o

le
 

va
rs

in
ai

se
st

i t
ul

os
ta

vo
ite

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a 

ja
 

ai
ot

us
ta

 tu
le

va
st

a 
to

im
en

pi
te

es
tä

. V
ar

si
-

na
is

ta
 tu

lo
ks

el
lis

uu
tta

 e
i p

yr
itä

 k
uv

aa
-

m
aa

n.
 

Va
nk

ei
nh

oi
to

la
ito

ks
en

 la
ito

sk
an

ta
a 

ko
sk

ev
at

 
in

ve
st

oi
nt

is
uu

nn
ite

lm
at

 ta
rk

is
te

ta
an

 m
m

. v
an

-
ki

m
ää

rä
n 

ke
hi

ty
s 

ja
 to

im
in

na
lli

se
t m

uu
to

st
ar

-
pe

et
 h

uo
m

io
on

 o
tta

en
.  

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

R
ik

os
se

ur
aa

m
us

al
an

 k
eh

itt
äm

is
ha

nk
ke

en
 y

ht
ey

de
ss

ä 
R

ik
os

se
ur

aa
m

us
vi

ra
st

o 
on

 te
hn

yt
 

vu
on

na
 2

00
8 

m
itt

av
an

 s
el

vi
ty

ks
en

 V
an

ke
in

ho
ito

la
ito

ks
en

 la
ito

sk
an

na
n 

ke
hi

ttä
m

is
en

 v
ai

h-
to

eh
do

is
ta

 o
tta

en
 h

uo
m

io
on

 m
uu

n 
m

ua
ss

a 
va

nk
im

ää
rä

n 
ke

hi
ty

s,
 a

lu
ee

lli
ne

n 
vä

es
tö

ke
hi

-
ty

s,
 v

an
ki

lo
id

en
 n

yk
yt

ila
nn

e,
 la

ito
st

en
 k

un
to

 ja
 in

ve
st

oi
nt

ita
rp

ee
t s

ek
ä 

m
ah

do
lli

su
ud

et
 li

sä
-

pa
ik

ko
ih

in
. S

uu
nn

ite
lm

an
 p

er
us

ra
tk

ai
su

t o
n 

hy
vä

ks
yt

ty
 h

al
lit

uk
se

n 
ne

uv
ot

te
lu

ss
a 

jo
ul

u-
ku

us
sa

 2
00

8 
ja

 il
ta

ko
ul

us
sa

 ta
m

m
ik

uu
ss

a 
20

09
. T

ot
eu

te
tta

va
n 

uu
de

n 
al

ue
m

al
lin

 lä
ht

ö-
ko

hd
is

ta
 la

ad
ita

an
 v

uo
nn

a 
20

09
 v

an
ki

lo
id

en
 p

er
us

pa
ra

nn
uk

si
a 

ko
sk

ev
a 

ta
rk

em
pi

 s
uu

nn
i-

te
lm

a.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a.

 E
i o

le
 

va
rs

in
ai

se
st

i t
ul

os
ta

vo
ite

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 la
ad

un
 m

uk
ai

-
se

st
i k

er
ro

ta
an

 to
im

en
pi

te
is

tä
 ja

 to
im

in
-

na
n 

si
sä

llö
st

ä.

To
te

ut
et

aa
n 

ko
ko

 ri
ko

ss
eu

ra
am

us
al

an
 h

al
lin

-
to

a 
ko

sk
ev

a 
ke

hi
ttä

m
is

oh
je

lm
a.

  
E

i r
ap

or
to

in
tia

 v
al

tio
n 

til
in

pä
ät

ös
ke

rto
m

uk
se

ss
a.

 
La

ki
in

 ra
ng

ai
st

us
te

n 
tä

yt
än

tö
ön

pa
no

n 
ha

lli
nn

os
ta

 (1
35

/2
00

1)
 o

n 
te

ht
y 

ke
sk

us
vi

ra
st

ot
as

on
 

yh
di

st
äm

is
en

 v
aa

tim
at

 m
uu

to
ks

et
. R

ik
os

se
ur

aa
m

us
al

an
 k

eh
itt

äm
is

oh
je

lm
an

 e
te

ne
m

is
tä

 
on

 tu
et

tu
 e

rit
yi

se
st

i m
in

is
te

rin
 a

se
tta

m
an

 s
eu

ra
nt

ar
yh

m
än

 to
im

es
ta

. K
rim

in
aa

lip
ol

iit
tis

en
 

os
as

to
n 

os
as

to
pä

äl
lik

kö
 o

n 
ni

m
et

ty
 m

yö
s 

ha
nk

ke
en

 o
hj

au
sr

yh
m

än
 jä

se
ne

ks
i. 

Tu
lo

ss
op

i-
m

uk
se

ss
a 

on
 s

ov
itt

u 
R

ik
os

se
ur

aa
m

us
vi

ra
st

on
 te

ht
äv

is
tä

.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a.

 E
i o

le
 

va
rs

in
ai

se
st

i t
ul

os
ta

vo
ite

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 la
at

uu
n 

su
h-

te
ut

et
tu

na
 v

ar
si

n 
hy

vä
ä 

ra
po

rto
in

tia
.

R
ik

ok
se

n 
uh

re
ill

e 
su

un
na

ttu
je

n 
tu

ki
to

im
ie

n 
va

ik
ut

ta
vu

ud
en

 ja
 te

ho
kk

uu
de

n 
lis

ää
m

is
ek

si
 

va
lm

is
te

lla
an

 to
im

en
pi

de
oh

je
lm

a.
 

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

R
ik

os
uh

rip
äi

vy
st

yk
se

n 
to

im
in

na
n 

va
lta

ku
nn

al
lis

ta
m

is
en

 ra
ho

itu
st

a 
ko

sk
ev

a 
es

ity
s 

va
lm

is
-

te
lti

in
 k

eh
ys

va
lm

is
te

lu
ja

 2
01

0–
20

13
 v

ar
te

n.
 T

oi
m

in
ta

oh
je

lm
an

 v
al

m
is

te
le

m
in

en
 k

äy
nn

is
ty

y,
 

ku
n 

m
en

ei
llä

än
 o

le
va

st
a 

uh
rin

 a
se

m
aa

 k
os

ke
va

st
a 

tu
tk

im
uk

se
st

a 
al

et
aa

n 
sa

ad
a 

tie
to

a.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a.

 E
i o

le
 

va
rs

in
ai

se
st

i t
ul

os
ta

vo
ite

. T
oi

m
en

pi
de

oh
-

je
lm

a 
vo

i o
lla

 v
äl

in
e,

 jo
lla

 v
ai

ku
tta

vu
ut

ta
 

ta
vo

ite
lla

an
. T

äm
ä 

va
ik

ut
ta

vu
us

 o
lis

i 
ta

vo
itt

ei
st

et
ta

va
. 

R
ap

or
to

in
ti:

 T
av

oi
tte

en
 la

at
uu

n 
su

h-
te

ut
et

tu
na

 v
ar

si
n 

hy
vä

ä 
ra

po
rto

in
tia

.



M
in

is
te

riö
 ja

 h
al

lin
to

 
25

.0
1 

 
2/

6 
R

ap
or

to
in

ti 
va

lti
on

 ti
lin

pä
ät

ös
ke

rt
om

uk
se

ss
a 

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

s 
20

08
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

(T
V 

15
0)

 
A

rv
io

 

K
rim

in
aa

lip
ol

iti
ik

ka
 (j

at
ku

u)
R

ik
os

as
ia

in
 k

äs
itt

el
yk

et
ju

n 
te

ho
kk

uu
de

n 
pa

ra
nt

am
is

ek
si

 
va

lm
is

te
lla

an
 ri

ke
sa

kk
o-

 ja
 ra

ng
ai

st
us

m
ää

rä
ys

m
en

et
te

ly
t 

yh
di

st
äm

äl
lä

 u
us

i s
um

m
aa

rin
en

 m
en

et
te

ly
, j

ok
a 

va
pa

ut
ta

a 
po

lii
si

n,
 s

yy
ttä

jie
n 

ja
 O

ik
eu

sr
ek

is
te

rik
es

ku
ks

en
 v

oi
m

av
ar

oj
a 

to
is

iin
 te

ht
äv

iin
 ja

 s
aa

tta
a 

m
en

et
te

ly
t v

as
ta

am
aa

n 
pe

ru
st

us
-

la
in

 v
aa

tim
uk

si
a.

  

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

Ja
tk

et
tii

n 
va

lm
is

te
lu

a 
ty

ör
yh

m
än

 m
ie

tin
nö

n 
ja

 s
iit

ä 
sa

ad
un

 la
us

un
to

pa
-

la
ut

te
en

 p
oh

ja
lta

. H
E:

n 
an

ta
m

in
en

 o
n 

si
irr

et
ty

 v
uo

de
lle

 2
00

9.

Ta
vo

ite
: R

ik
os

as
ia

in
 k

äs
itt

el
yk

et
ju

n 
te

ho
kk

uu
-

de
lle

 o
lis

i m
ää

rit
el

tä
vä

 m
itt

ar
i j

a 
ta

vo
ite

ta
so

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 R

ap
or

to
in

ti 
on

 li
ia

n 
yl

ei
st

ä.
 O

lis
i 

py
rit

tä
vä

 k
er

to
m

aa
n 

to
im

in
na

n 
tu

lo
ks

is
ta

.

Tu
et

aa
n 

sy
yt

tä
jä

n 
ro

ol
in

 v
ah

vi
st

am
is

ta
 e

si
tu

tk
in

na
ss

a 
se

kä
 

va
lm

is
te

lla
an

 e
si

tu
tk

in
ta

- j
a 

pa
kk

ok
ei

no
la

in
sä

äd
än

nö
n 

ko
ko

-
na

is
uu

di
st

us
ta

 s
ää

nt
el

yn
 ja

 m
en

et
te

ly
je

n 
se

lk
ey

ttä
m

is
ek

si
.  

E
i r

ap
or

to
in

tia
.

Ta
vo

ite
: S

ää
nt

el
yn

 ja
 m

en
et

te
ly

id
en

 k
eh

itt
äm

i-
se

llä
 a

ik
aa

ns
aa

tu
 v

ai
ku

tta
vu

us
 o

lis
i p

yr
itt

äv
ä 

ta
vo

itt
ei

st
am

aa
n.

 
R

ap
or

to
in

ti:

M
ak

su
hä

iri
öp

ol
iti

ik
ka

  
U

lo
so

tto
la

ito
ks

en
 o

rg
an

is
aa

tio
ta

 k
eh

ite
tä

än
 u

ud
is

te
tu

n 
ul

os
-

ot
to

la
in

sä
äd

än
nö

n 
po

hj
al

ta
 n

iin
, e

ttä
 u

lo
so

tto
pi

iri
en

 m
ää

rä
 

ol
is

i v
uo

de
n 

20
08

 a
lu

ss
a 

22
, k

un
 s

e 
tä

llä
 h

et
ke

llä
 o

n 
51

.  

E
i r

ap
or

to
in

tia
.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a.

 E
i o

le
 v

ar
si

-
na

is
es

ti 
tu

lo
st

av
oi

te
. 

R
ap

or
to

in
ti:

Va
lm

is
te

lla
an

 e
hd

ot
us

 u
lo

so
to

n 
ha

lli
nt

ov
ira

st
on

 p
er

us
ta

m
i-

se
st

a.
 

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

H
al

lit
uk

se
n 

es
ity

sl
uo

nn
os

 la
ik

si
 v

al
ta

ku
nn

an
vo

ud
in

vi
ra

st
os

ta
 o

n 
la

a-
di

ttu
. M

yö
s 

se
lv

ity
s 

vi
ra

st
on

 m
ah

do
lli

se
st

a 
al

ue
el

lis
ta

m
is

es
ta

 ja
 to

im
i-

pa
ik

as
ta

 v
al

m
is

tu
i.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 a
io

tu
st

a 
to

im
en

pi
te

es
tä

. 
M

itä
 u

ud
is

tu
ks

el
la

 ta
vo

ite
lla

an
? 

R
ap

or
to

in
ti:

 T
av

oi
tte

en
 lu

on
te

en
 m

uk
ai

st
a 

ra
po

rto
in

tia
. E

i o
le

 v
ar

si
na

is
ta

 tu
lo

ks
el

lis
uu

sr
a-

po
rto

in
tia

.

K
an

sa
la

is
te

n 
oi

ke
us

su
ht

ee
t 

Ja
tk

et
aa

n 
sä

hk
öi

st
ä 

ki
in

te
is

tö
nv

ai
hd

an
ta

a 
ja

 s
äh

kö
is

tä
 p

an
t-

tik
irj

aa
 k

os
ke

va
a 

la
in

va
lm

is
te

lu
a 

ot
ta

en
 h

uo
m

io
on

 jä
rje

st
el

-
m

än
 ra

ke
nt

am
is

es
sa

 v
al

itt
av

at
 ti

et
ot

ek
ni

se
t r

at
ka

is
ut

, j
är

je
s-

te
lm

än
 ra

ho
itt

am
in

en
 ja

 k
iin

te
is

tö
je

n 
ki

rja
am

is
as

io
id

en
 s

iir
to

 
oi

ke
us

la
ito

ks
el

ta
 M

aa
nm

itt
au

sl
ai

to
ks

el
le

. 

Ki
rja

am
is

as
io

id
en

 s
iir

to
 o

ik
eu

sl
ai

to
ks

el
ta

 m
aa

nm
itt

au
sl

ai
to

ks
el

le
 to

-
te

ut
un

ee
 v

uo
de

n 
20

10
 a

lu
st

a.
 S

äh
kö

is
tä

 k
iin

te
is

tö
nv

ai
hd

an
ta

a 
ja

 s
äh

-
kö

is
tä

 p
an

tti
ki

rja
a 

ko
sk

ev
an

 la
in

sä
äd

än
nö

n 
ja

tk
ov

al
m

is
te

lu
 o

n 
al

oi
te

t-
tu

.

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 to
im

in
na

st
a.

 E
i o

le
 v

ar
si

-
na

is
es

ti 
tu

lo
st

av
oi

te
. 

R
ap

or
to

in
ti:

 K
er

ro
ta

an
 to

im
in

na
n 

tä
m

än
he

tk
i-

se
st

ä 
va

ih
ee

st
a.

 T
ul

ok
se

lli
su

ud
en

 k
uv

au
s 

pu
ut

-
tu

u.
Pe

rh
eo

ik
eu

de
n 

al
al

la
 h

ar
ki

ta
an

 ta
rv

et
ta

 v
al

m
is

te
lla

 a
vo

liit
to

-
je

n 
er

ot
ila

nt
ei

ta
 v

ar
te

n 
sä

än
nö

ks
et

, j
oi

lla
 lu

od
aa

n 
ta

rk
oi

tu
k-

se
nm

uk
ai

ne
n 

m
en

et
te

ly
 y

ht
ei

se
n 

ko
tit

al
ou

de
n 

ja
ka

m
is

en
 

yh
te

yd
es

sä
 s

yn
ty

vi
en

 k
ys

ym
ys

te
n 

ra
tk

ai
se

m
is

ek
si

. L
is

äk
si

 
se

lv
ite

tä
än

, o
nk

o 
ta

rv
et

ta
 u

ud
is

ta
a 

av
io

lii
tto

la
in

 v
ar

al
lis

uu
s-

sä
än

nö
ks

iä
 m

uu
n 

m
ua

ss
a 

av
io

-o
ik

eu
de

n 
la

aj
uu

de
n 

os
al

ta
. 

O
ik

eu
sm

in
is

te
riö

n 
ke

sä
ku

us
sa

 2
00

8 
as

et
ta

m
a 

ty
ör

yh
m

ä 
lu

ov
ut

ti 
14

.1
.2

00
9 

m
ie

tin
tö

ns
ä 

er
äi

st
ä 

sä
än

nö
ks

is
tä

 a
vo

lii
tto

je
n 

er
ot

ila
nt

ei
ta

 
va

rte
n.

 M
ie

tin
tö

 o
n 

la
us

un
no

lla
. 

H
al

lit
us

oh
je

lm
as

sa
 e

de
lly

te
ty

llä
 ta

va
lla

 o
ik

eu
sm

in
is

te
riö

 o
n 

te
et

tä
ny

t 
O

ik
eu

sp
ol

iit
tis

el
la

 tu
tk

im
us

la
ito

ks
el

la
 k

ak
si

 s
el

vi
ty

st
ä 

si
itä

, v
as

ta
av

at
-

ko
 n

yk
yi

se
t a

vi
ol

iit
to

la
in

 v
ar

al
lis

uu
ss

ää
nn

ök
se

t y
ht

ei
sk

un
na

n 
va

at
i-

m
uk

si
a.

 S
el

vi
ty

ks
is

tä
 jä

lk
im

m
äi

ne
n 

on
 v

al
m

is
tu

nu
t k

es
äl

lä
 2

00
7.

 S
el

-
vi

ty
st

en
 p

oh
ja

lta
 o

n 
ar

vi
oi

tu
 n

yk
yi

se
n 

sä
än

te
ly

n 
ol

ev
an

 n
iin

 h
yv

in
 to

i-
m

iv
aa

, e
tte

i a
si

an
 ja

tk
ov

al
m

is
te

lu
a 

pi
de

tä
 ta

rk
oi

tu
ks

en
m

uk
ai

se
na

. 

Ta
vo

ite
: K

uv
at

aa
n 

m
ah

do
lli

se
st

i t
ot

eu
tu

va
a 

to
im

in
ta

a.
  

R
ap

or
to

in
ti:

 K
er

ro
ta

an
 to

im
in

na
n 

tä
m

än
he

tk
i-

se
st

ä 
til

an
te

es
ta

 ja
 te

hd
yi

st
ä 

to
im

en
pi

te
is

tä
. 

Ta
vo

itt
ee

n 
lu

on
te

en
 m

uk
ai

st
a 

se
lv

ity
st

ä,
 e

i o
le

 
va

rs
in

ai
se

st
i t

ul
ok

se
lli

su
ud

en
 k

uv
au

st
a.

 

25
.0

1.
01

. O
ik

eu
sm

in
is

te
riö

n 
to

im
in

ta
m

en
ot

 2
54

 4
71

18
 0

00
 €

 
Ta

vo
itt

ei
ta

 e
i o

le
 e

si
te

tty
. 



M
in

is
te

riö
 ja

 h
al

lin
to

 
25

.0
1 

 
2/

7 
R

ap
or

to
in

ti 
va

lti
on

 ti
lin

pä
ät

ös
ke

rt
om

uk
se

ss
a 

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

s 
20

08
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

(T
V 

15
0)

 
A

rv
io

 

25
.0

1.
02

. P
al

ve
lu

ke
sk

us
te

n 
to

im
in

ta
m

en
ot

 5
 3

82
 0

00
 €

 

O
ik

eu
sh

al
lin

no
n 

pa
lv

el
uk

es
ku

s
TU

O
TO

KS
ET

 J
A 

LA
A

D
U

N
H

AL
LI

N
TA

  
Kä

si
te

lty
je

n 
os

to
la

sk
uj

en
 lu

ku
m

ää
rä

, k
pl

  
Kä

si
te

lty
je

n 
oi

ke
ud

en
kä

yn
tik

ul
ul

as
ku

je
n 

lu
ku

m
ää

-
rä

, k
pl

  
M

ak
se

ttu
je

n 
ne

tto
pa

lk
ko

je
n 

lu
ku

m
ää

rä
, k

pl
  

As
ia

ka
st

yy
ty

vä
is

yy
s 

(1
—

5)
 

TO
IM

IN
N

A
LL

IN
E

N
 T

EH
O

K
K

U
U

S
  

O
st

ol
as

ku
n 

kä
si

tte
ly

n 
ku

st
an

nu
ks

et
, e

ur
oa

/k
pl

  
O

ik
eu

de
nk

äy
nt

ik
ul

ul
as

ku
n 

kä
si

tte
ly

n 
ku

st
an

nu
k-

se
t, 

eu
ro

a/
kp

l  
M

ak
se

tu
n 

ne
tto

pa
lk

an
 k

us
ta

nn
uk

se
t, 

eu
ro

a/
kp

l 

19
5 

00
0

10
0 

00
0

19
1 

00
0

3,
6

6,
10

3,
70

11
,8

0 

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

16
9 

55
8 

85
 8

35
 

17
5 

54
0 

3,
83

5,
95

3,
89

12
,3

0

Ta
vo

ite
: T

uo
to

sl
uv

ut
 o

va
t e

ne
m

m
än

 v
o-

ly
ym

iti
et

oj
a 

ku
in

 v
ar

si
na

is
ia

 ta
vo

itt
ei

ta
. 

To
im

in
na

lli
se

n 
te

ho
kk

uu
de

n 
tu

nn
us

lu
vu

t 
ov

at
 v

ar
si

n 
se

lk
ei

tä
. O

nk
o 

tu
nn

us
lu

vu
ill

a 
rii

ttä
vä

ä 
oh

ja
us

va
ik

ut
us

ta
, v

ai
 o

va
tk

o 
lä

-
hi

nn
ä 

to
te

ut
un

ee
n 

to
de

nt
am

is
ta

? 
P

id
em

pi
 

ai
ka

sa
rja

 o
lis

i t
ar

pe
el

lin
en

 k
eh

ity
st

re
nd

in
 

es
ill

et
uo

m
is

ek
si

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 m
uk

ai
ne

n 
ja

 a
si

al
-

lin
en

 ra
po

rto
in

ti.
 V

as
ta

is
uu

de
Ja

tk
os

sa
 

ai
ka

sa
rja

n 
m

uo
do

st
am

in
en

 tä
rk

eä
ä.

25
.0

1.
03

. E
rä

id
en

 v
ira

st
oj

en
 to

im
in

ta
m

en
ot

 6
 1

92
01

3 
00

0 
€ 

O
ik

eu
sr

ek
is

te
rik

es
ku

ks
el

le
 a

se
te

ttu
 y

le
is

ta
vo

ite
 o

n,
 e

ttä
 

pe
rin

tä
- j

a 
re

ki
st

er
öi

nt
ite

ht
äv

ät
 s

ek
ä 

tie
to

je
n 

lu
ov

ut
us

 h
oi

de
-

ta
an

 n
op

ea
st

i j
a 

oi
ke

us
tu

rv
an

äk
ök

oh
da

t h
uo

m
io

on
 o

tta
en

. 

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

Kä
si

tte
ly

aj
oi

lle
 a

se
te

tu
t t

av
oi

tte
et

 to
te

ut
ui

va
t t

av
oi

tte
id

en
 m

uk
ai

se
st

i j
a 

ly
he

ni
vä

t h
ie

m
an

 e
de

lli
se

en
 v

uo
te

en
 v

er
ra

ttu
na

.

Ta
vo

ite
: O

lis
i p

yr
itt

äv
ä 

es
itt

äm
ää

n 
ta

r-
ke

m
m

in
 v

as
tu

ut
ta

vi
a 

tu
nn

us
lu

ku
ja

 ja
 n

iih
in

 
lii

tty
vi

ä 
ai

ka
sa

rjo
ja

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 L

iia
n 

yl
ei

st
ä 

ku
va

us
ta

.
O

nn
et

to
m

uu
st

ut
ki

nt
ak

es
ku

ks
en

 ta
vo

itt
ee

na
 o

n 
se

lv
itt

ää
 

te
ho

kk
aa

st
i j

a 
lu

ot
et

ta
va

st
i o

nn
et

to
m

uu
ks

ie
n 

sy
itä

 ja
 a

nt
aa

 
ni

id
en

 p
er

us
te

el
la

 tu
rv

al
lis

uu
ss

uo
si

tu
ks

ia
 s

ek
ä 

se
ur

at
a 

tu
r-

va
lli

su
us

su
os

itu
st

en
 to

te
ut

um
is

ta
. 

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

Vu
os

in
a 

20
00

 –
 2

00
8 

an
ne

tu
is

ta
 tu

rv
al

lis
uu

ss
uo

si
tu

ks
is

ta
 o

li 
to

te
ut

et
tu

 4
1 

pr
os

en
tti

a 
(v

uo
nn

a 
20

07
 3

6 
pr

os
en

tti
a)

. T
ot

eu
tta

m
at

ta
 o

li 
pä

ät
et

ty
 jä

ttä
ä 

13
 p

ro
se

nt
tia

 s
uo

si
tu

ks
is

ta
, j

ot
en

 s
uu

ri 
os

a 
su

os
itu

ks
is

ta
 o

n 
to

te
ut

et
ta

va
-

na
 ta

i n
iid

en
 to

te
ut

ta
m

is
ta

 h
ar

ki
ta

an
.

Ta
vo

ite
: O

lis
i p

yr
itt

äv
ä 

es
itt

äm
ää

n 
ta

r-
ke

m
m

in
 v

as
tu

ut
ta

vi
a 

tu
nn

us
lu

ku
ja

. O
si

tta
in

 
pe

ru
st

eh
tä

vä
n 

ku
va

us
ta

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 P

id
em

pi
 a

ik
as

ar
ja

 ta
rp

ee
n.

 
 

 
 

25
.0

1.
04

. T
ut

ki
m

us
 ja

 k
eh

itt
äm

in
en

 1
 7

27
67

1 
00

0 
€ 

 
O

ik
eu

sp
ol

iit
tis

en
 tu

tk
im

us
la

ito
ks

en
 ta

vo
itt

ee
na

 o
n,

 e
ttä

 la
i-

to
ks

en
 to

im
in

ta
 tu

ke
e 

oi
ke

us
m

in
is

te
riö

n 
su

un
ni

tte
lu

a 
ja

 p
ää

-
tö

ks
en

te
ko

a 
se

kä
 h

al
lin

no
na

la
n 

to
im

ijo
id

en
, t

ie
de

yh
te

is
ön

 ja
 

yh
te

is
ku

nn
an

 ti
et

ot
ar

pe
ita

. 

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

Tu
tk

ijo
id

en
 o

sa
lli

st
um

in
en

 la
in

kä
yt

tö
he

nk
ilö

st
ön

 k
ou

lu
tu

ks
ee

n 
er

ila
is

te
n 

se
m

in
aa

rie
n,

 k
ur

ss
ie

n 
se

kä
 m

uu
n 

ko
ul

ut
uk

se
n 

yh
te

yd
es

sä
 o

n 
ka

na
vo

in
ut

 
tu

tk
im

us
tie

to
a 

la
in

so
ve

lta
m

is
en

 ja
 o

ik
eu

de
nk

äy
tö

n 
ta

so
ill

e.
 L

ai
to

ks
en

 
tu

tk
ijo

id
en

 o
sa

lli
st

um
in

en
 e

rit
yi

se
st

i o
ik

eu
sm

in
is

te
riö

n 
su

un
ni

tte
lu

el
in

te
n 

(to
im

ik
un

na
t, 

oh
ja

us
ry

hm
ät

, t
yö

ry
hm

ät
) t

oi
m

in
ta

an
 k

an
av

oi
 ti

et
oa

 la
in

va
l-

m
is

te
lu

n,
 s

tra
te

gi
se

n 
su

un
ni

tte
lu

n 
ja

 p
ää

tö
ks

en
te

on
 ta

rp
ei

si
in

. L
ai

to
ks

en
 

ju
lk

ai
se

m
a 

tu
tk

im
us

tie
to

 k
an

av
oi

tu
u 

m
ed

ia
n 

ka
ut

ta
 m

yö
s 

os
ak

si
 y

le
is

tä
 

oi
ke

us
po

lii
tti

st
a 

ka
ns

al
ai

sk
es

ku
st

el
ua

. T
ut

ki
m

us
tie

to
 a

ut
ta

a 
oi

ke
us

m
in

is
te

-
riö

tä
 s

eu
ra

am
aa

n 
om

ie
n 

po
lit

iik
ko

je
ns

a 
(k

rim
in

aa
li-

, o
ik

eu
st

ur
va

-, 
m

ak
su

-
hä

iri
ö-

 ja
 la

in
sä

äd
än

tö
po

lit
iik

ka
) v

ai
ku

tta
vu

ut
ta

. 

Ta
vo

ite
: T

av
oi

te
 o

n 
lii

an
 y

le
in

en
. H

yö
dy

n-
tä

m
is

en
 ta

vo
ite

ta
so

 o
lis

i m
ää

rit
et

tä
vä

 s
el

-
ke

äs
ti.

 
R

ap
or

to
in

ti:
 K

uv
at

aa
n 

ta
po

ja
, j

oi
lla

 o
n 

py
rit

ty
 v

ai
ku

tta
m

aa
n.

 O
lis

i p
yr

itt
äv

ä 
tu

o-
m

aa
n 

es
iin

 v
ai

ku
tu

ks
ia

.



M
in

is
te

riö
 ja

 h
al

lin
to

 
25

.0
1 

 
2/

8 
R

ap
or

to
in

ti 
va

lti
on

 ti
lin

pä
ät

ös
ke

rt
om

uk
se

ss
a 

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

s 
20

08
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

(T
V 

15
0)

 
A

rv
io

 

25
.0

1.
20

. E
rit

yi
sm

en
ot

 7
 4

00
 0

00
 €

 
Ta

vo
itt

ei
ta

 e
i o

le
 e

si
te

tty
.

25
.0

1.
50

. A
vu

st
uk

se
t 2

1 
12

09
70

 0
00

 €
Ta

vo
itt

ei
ta

 e
i o

le
 e

si
te

tty
.

25
.0

1.
51

 E
rä

ät
 v

al
tio

n 
m

ak
sa

m
at

 k
or

va
uk

se
t 1

0 
95

0 
00

0 
€

Ta
vo

itt
ei

ta
 e

i o
le

 e
si

te
tty

.



Tu
om

io
is

tu
im

et
 ja

 o
ik

eu
sa

pu
 

25
.1

0 
 

3/
1 

R
ap

or
to

in
ti 

va
lti

on
 ti

lin
-

pä
ät

ös
ke

rt
om

uk
se

ss
a 

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

s 
20

08
 

R
ap

or
to

in
ti 

til
iv

ira
st

on
 

til
in

pä
ät

ök
se

ss
ä 

(T
V 

15
0)

A
rv

io
 

25
.1

0 
Yh

te
en

sä
 2

96
 6

05
22

6 
00

0 
€ 

Lu
vu

n 
(2

5.
10

.) 
se

lv
ity

so
sa

ss
a 

es
ite

ty
t t

av
oi

tte
et

.  
Ta

vo
itt

ee
na

 o
n 

lis
ät

ä 
oi

ke
us

la
ito

ks
en

 k
yk

yä
 a

nt
aa

 o
ik

eu
st

ur
va

a 
to

te
ut

ta
m

al
la

 lu
vu

n 
25

.0
1 

pe
ru

st
el

ui
ss

a 
to

de
tu

t a
si

oi
de

n 
kä

si
tte

ly
n 

uu
di

st
uk

se
t t

uo
m

io
is

tu
im

is
sa

 s
ek

ä 
tu

om
io

is
tu

in
la

i-
to

ks
en

, o
ik

eu
sa

vu
n 

ja
 s

yy
ttä

jä
la

ito
ks

en
 ra

ke
nt

ee
n 

uu
di

st
uk

se
t j

a 
hu

ol
eh

tim
al

la
 h

en
ki

lö
st

ön
 

am
m

at
tit

ai
do

st
a.

 

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
-

pä
ät

ös
ke

rto
m

uk
se

ss
a.

 
Ta

vo
ite

: T
av

oi
te

 o
n 

lii
an

 y
le

in
en

. P
itä

ä 
si

sä
llä

än
 lu

ku
is

ia
 

to
im

en
pi

te
itä

, j
oi

de
n 

ky
tk

ey
ty

m
in

en
 o

ik
eu

st
ur

va
an

 tu
lis

i 
ko

nk
re

et
tis

es
ti 

ta
vo

itt
ee

lli
st

aa
. 

R
ap

or
to

in
ti:

25
.1

0.
01

 K
or

ke
im

m
an

 o
ik

eu
de

n 
to

im
in

ta
m

en
ot

 7
 3

04
12

9 
00

0 
€ 

 
20

06
 

to
te

um
a 

20
07

ta
vo

ite
/ a

rv
io

 
20

08
ta

vo
ite

/ a
rv

io
 

20
08

  
to

te
um

a 
R

at
ka

is
tu

t a
si

at
, k

pl
 

-m
yö

nn
et

yt
 v

al
itu

sl
uv

at
 

-ju
lk

ai
st

ut
 ra

tk
ai

su
t  

Ke
sk

im
ää

rä
in

en
 k

äs
itt

el
ya

ik
a 

(k
k)

-v
al

itu
sl

up
a-

as
ia

t 
-a

si
ar

at
ka

is
ut

  
To

im
in

na
lli

ne
n 

te
ho

kk
uu

s 
-ta

lo
ud

el
lis

uu
s 

(€
/ra

tk
ai

st
u 

as
ia

) 
-tu

ot
ta

vu
us

 (r
at

ka
is

tu
t a

si
at

/h
tv

) 

3 
22

9 
16

9
11

0

4,
9

16
,7

2 
16

6 
38

3 
15

0 
17

0
13

0

4,
0

16
,0

2 
25

4 
37

3 
15

0 
17

0
13

0

4,
0

14

2 
31

7 
37

2 
87

5 
15

0
11

9

4,
1

15
,1

2 
67

7 
36

Ta
vo

ite
: V

ar
si

n 
se

lk
ei

tä
 ja

 k
on

kr
ee

tti
si

a 
tu

nn
us

lu
ku

ja
. 

P
id

em
pi

 a
ik

as
ar

ja
 o

lis
i t

ar
pe

el
lin

en
 k

eh
ity

st
re

nd
in

 e
si

lle
-

tu
om

is
ek

si
. O

nk
o 

tu
nn

us
lu

vu
ill

a 
rii

ttä
vä

ä 
oh

ja
us

va
ik

ut
us

-
ta

, v
ai

 o
va

tk
o 

ne
 lä

hi
nn

ä 
to

te
ut

un
ee

n 
to

de
nt

am
is

ta
? 

R
ap

or
to

in
ti:

 S
el

ke
ää

 ra
po

rto
in

tia
 tu

nn
us

lu
vu

in
. S

is
äi

se
s-

tä
 te

ho
kk

uu
de

st
a 

tu
lis

i r
ap

or
to

id
a 

va
lti

on
 ti

lin
pä

ät
ös

ke
r-

to
m

uk
se

ss
a.

Ta
vo

itt
ee

na
 o

n,
 e

ttä
 v

al
itu

sl
uv

an
 m

yö
nt

äm
is

tä
 ta

i e
pä

äm
is

tä
 k

os
ke

va
 p

ää
tö

s 
an

ne
ta

an
 

m
ah

do
llis

im
m

an
 jo

ut
ui

sa
st

i, 
jo

tta
 n

iis
sä

 a
si

oi
ss

a,
 jo

is
sa

 v
al

itu
sl

up
aa

 e
i m

yö
nn

et
ä,

 ra
tk

ai
su

n 
la

in
vo

im
ai

su
us

 e
i v

iiv
äs

ty
 ta

rp
ee

tto
m

as
ti.

 V
uo

nn
a 

20
08

 k
es

ki
m

ää
rä

is
en

 n
el

jä
n 

ku
uk

au
de

n 
kä

si
tte

ly
aj

an
 li

sä
ks

i t
av

oi
tte

en
a 

on
, e

ttä
 h

yl
ät

yi
st

ä 
va

lit
us

lu
pa

-a
si

oi
st

a 
80

 %
 k

äs
ite

llä
än

 a
lle

 
ku

ud
es

sa
 k

uu
ka

ud
es

sa
. 

K
at

so
 y

llä
. 

E
i r

ap
or

to
in

tia
 k

ai
kk

iin
 

ta
vo

ite
ko

ht
iin

. 

Ta
vo

ite
: T

av
oi

te
 o

n 
lii

an
 y

le
in

en
. T

av
oi

te
ta

so
t o

n 
py

st
yt

-
tä

vä
 m

ää
rit

tä
m

ää
n 

R
ap

or
to

in
ti:

 T
al

ou
sa

rv
io

ss
a 

es
ite

tty
je

n 
ta

vo
itt

ei
de

n 
to

-
te

ut
um

is
es

ta
 tu

lis
i r

ap
or

to
id

a.

25
.1

0.
02

 K
or

ke
im

m
an

 h
al

lin
to

-o
ik

eu
de

t t
oi

m
in

ta
m

en
ot

 9
 1

21
 0

00
 €

 
Vu

on
na

 2
00

8 
ko

rk
ei

m
m

an
 h

al
lin

to
-o

ik
eu

de
n 

ta
vo

itt
ee

na
 o

n 
ra

tk
ai

st
a 

4 
10

0 
la

in
kä

yt
tö

as
ia

a.
 

U
us

ia
 a

si
oi

ta
 a

rv
io

id
aa

n 
sa

ap
uv

an
 4

 0
00

. R
at

ka
is

ta
vi

en
 a

si
oi

de
n 

ke
sk

im
ää

rä
is

ek
si

 k
äs

itt
e-

ly
aj

ak
si

 a
rv

io
id

aa
n 

m
uo

do
st

uv
an

 y
hd

ek
sä

n 
ku

uk
au

tta
 s

ite
n,

 e
ttä

 n
iis

tä
 3

0 
%

 o
n 

ra
tk

ai
st

u 
al

le
 k

uu
de

ss
a 

ku
uk

au
de

ss
a 

ja
 2

0 
%

 6
–—

9 
ku

uk
au

de
ss

a 
(2

8 
ja

 2
0 

%
 v

uo
nn

a 
20

06
). 

K
at

so
 a

lla
. 

E
i r

ap
or

to
in

tia
 k

ai
kk

iin
 

ta
vo

ite
ko

ht
iin

. 

Ta
vo

ite
: T

av
oi

tte
id

en
 e

si
ttä

m
in

en
 s

ek
ä 

sa
na

lli
se

st
i e

ttä
 

nu
m

ee
ris

es
ti 

ei
 o

le
 ta

rp
ee

n.
 

R
ap

or
to

in
ti:

 T
al

ou
sa

rv
io

ss
a 

es
ite

tty
je

n 
ta

vo
itt

ei
de

n 
to

-
te

ut
um

is
es

ta
 tu

lis
i r

ap
or

to
id

a.
20

06
to

te
um

a 
20

07
ta

vo
ite

 
20

08
ta

vo
ite

 
20

08
  

to
te

um
a 

R
at

ka
is

tu
t a

si
at

, k
pl

 
Ke

sk
im

ää
rä

in
en

 k
äs

itt
el

ya
ik

a 
(k

k)
 

To
im

in
na

lli
ne

n 
te

ho
kk

uu
s 

-ta
lo

ud
el

lis
uu

s 
(€

/ra
tk

ai
st

u 
as

ia
) 

-tu
ot

ta
vu

us
 (r

at
ka

is
tu

t a
si

at
/h

tv
) 

4 
00

6 
10

,3

2 
17

3 
39

4 
10

0 
9,

0

2 
18

0 
41

4 
10

0 
9,

0

2 
18

0 
41

3 
73

4 
9,

9

2 
49

9 
38

Ta
vo

ite
: V

ar
si

n 
se

lk
ei

tä
 ja

 k
on

kr
ee

tti
si

a 
tu

nn
us

lu
ku

ja
. 

P
id

em
pi

 a
ik

as
ar

ja
 o

lis
i t

ar
pe

el
lin

en
 k

eh
ity

st
re

nd
in

 e
si

lle
-

tu
om

is
ek

si
. O

nk
o 

tu
nn

us
lu

vu
ill

a 
oh

ja
us

va
ik

ut
us

ta
, v

ai
 

ov
at

ko
 n

e 
lä

hi
nn

ä 
to

te
ut

un
ee

n 
to

de
nt

am
is

ta
? 

R
ap

or
to

in
ti:

 S
el

ke
ää

 ra
po

rto
in

tia
 tu

nn
us

lu
vu

in
. S

is
äi

se
s-

tä
 te

ho
kk

uu
de

st
a 

tu
lis

i r
ap

or
to

id
a 

va
lti

on
 ti

lin
pä

ät
ös

ke
r-

to
m

uk
se

ss
a.



Tu
om

io
is

tu
im

et
 ja

 o
ik

eu
sa

pu
 

25
.1

0 
 

3/
2 

R
ap

or
to

in
ti 

va
lti

on
 ti

lin
pä

ät
ös

ke
rt

om
uk

se
ss

a 
Ta

lo
us

ar
vi

oe
si

ty
s 

20
08

 
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

(T
V 

15
0)

 
A

rv
io

 

25
.1

0.
03

. M
ui

de
n 

tu
om

io
is

tu
in

te
n 

to
im

in
ta

m
en

ot
 2

23
15

 5
04

01
6 

00
0 

€ 
H

ov
io

ik
eu

ks
ie

n 
ta

vo
itt

ee
na

 o
n 

su
pi

st
aa

 e
ro

ja
 e

de
l-

le
en

 s
ite

n,
 e

ttä
 v

uo
de

n 
20

06
 5

,5
 k

uu
ka

ud
en

 k
äs

itt
e-

ly
ai

ka
er

o 
(H

el
si

ng
in

 h
ov

io
ik

eu
de

n 
ja

 K
ou

vo
la

n 
ho

vi
-

oi
ke

ud
en

 v
äl

ill
ä)

 la
sk

ee
 n

el
jä

än
 k

uu
ka

ut
ee

n 
vu

on
na

 
20

08
. K

es
ki

m
ää

rä
is

en
 7

,5
 k

uu
ka

ud
en

 k
äs

itt
el

ya
ik

a-
ta

vo
itt

ee
n 

lis
äk

si
 ta

vo
itt

ee
na

 o
n,

 e
ttä

 5
5 

%
 a

si
oi

st
a 

ra
tk

ai
st

aa
n 

al
le

 k
uu

de
ss

a 
ku

uk
au

de
ss

a 
ja

 e
ttä

 y
li 

12
 

ku
uk

au
tta

 v
iip

yn
ei

de
n 

os
uu

s 
on

 k
or

ke
in

ta
an

 2
0 

%
 

(5
2 

ja
 2

2 
%

 v
. 2

00
6)

. 

H
ov

io
ik

eu
ks

is
sa

 k
äs

itt
el

ya
ik

ae
ro

je
n 

su
pi

st
um

in
en

 n
el

jä
än

 k
uu

ka
ut

ee
n 

ei
 

on
ni

st
un

ut
, k

un
 r

uu
hk

au
tu

ne
es

sa
 T

ur
un

 h
ov

io
ik

eu
de

ss
a 

kä
si

tte
ly

ai
ka

 p
ite

ni
 

lä
he

s 
ka

hd
el

la
 k

uu
ka

ud
el

la
, j

a 
ku

n 
ta

as
 K

ou
vo

la
n 

ho
vi

oi
ke

ud
es

sa
 k

äs
itt

el
y-

ai
ka

a 
on

ni
st

ut
tii

n 
ed

el
le

en
 ly

he
nt

äm
ää

n.
 

H
ov

io
ik

eu
ks

is
sa

 ja
 ty

öt
uo

m
io

is
tu

im
es

sa
 k

äs
itt

el
ya

ik
at

av
oi

tte
et

 s
aa

vu
te

tti
in

.  
Tu

om
io

is
tu

im
is

sa
 o

n 
pa

no
st

et
tu

 v
an

ho
ih

in
, y

li 
vu

od
en

 v
ire

ill
ä 

ol
le

is
iin

 a
si

oi
-

hi
n 

ja
 tu

lo
ks

et
 o

va
t h

yv
iä

. 
Al

le
 k

uu
de

ss
a 

ku
uk

au
de

ss
a 

ra
tk

ai
st

iin
 5

1 
pr

os
en

tti
a 

as
io

is
ta

. V
an

ho
je

n,
 y

li 
vu

od
en

 v
iip

yn
ei

de
n 

as
io

id
en

 o
su

us
 o

li 
19

 p
ro

se
nt

tia
 ra

tk
ai

st
ui

st
a 

as
io

is
ta

. 
K

at
so

 ta
ul

uk
ko

 3
/3

. 

Ta
vo

ite
: K

äs
itt

el
ya

ik
ae

ro
je

n 
su

pi
st

am
in

en
 o

n 
hy

vä
 ta

vo
ite

. S
e 

tu
lis

i k
ui

te
nk

in
 e

si
ttä

ä 
yk

si
lö

i-
m

ät
tä

 ti
et

ty
ih

in
 y

ks
ik

öi
hi

n.
 L

is
äk

si
 k

äs
itt

el
ya

ik
a-

er
oj

en
 k

eh
ity

st
ä 

tu
lis

i p
yr

ki
ä 

ta
rk

as
te

le
m

aa
n 

yh
de

ss
ä 

kä
si

tte
ly

ai
ko

je
n 

ke
hi

ty
ks

en
 k

an
ss

a.
 

Ta
vo

itt
ei

de
n 

es
itt

äm
in

en
 s

ek
ä 

sa
na

lli
se

st
i e

ttä
 

nu
m

ee
ris

es
ti 

ei
 o

le
 ta

rp
ee

n.
 A

ik
as

ar
ja

 to
te

ut
u-

ne
es

ta
 k

eh
ity

ks
es

tä
 li

sä
is

i t
av

oi
tte

en
 m

er
ki

ty
s-

tä
.

R
ap

or
to

in
ti:

 R
ap

or
to

in
ni

ss
a 

ol
en

na
is

ta
 o

n 
ai

ka
sa

rjo
je

n 
es

itt
äm

in
en

. T
äm

än
 li

sä
ks

i t
ul

is
i 

an
al

ys
oi

da
 k

eh
ity

st
ä 

ja
 p

oi
kk

ea
m

ia
 ta

vo
itt

ei
si

in
. 

H
al

lin
to

-o
ik

eu
ks

ie
n 

ta
vo

itt
ee

na
 o

n 
vo

im
av

ar
oj

a 
uu

-
de

lle
en

 k
oh

de
nt

am
al

la
 s

up
is

ta
a 

kä
si

tte
ly

ai
ka

er
o 

ne
ljä

än
 k

uu
ka

ut
ee

n 
vu

on
na

 2
00

8.
 K

es
ki

m
ää

rä
is

en
 

8,
5 

ku
uk

au
de

n 
kä

si
tte

ly
ai

ka
ta

vo
itt

ee
n 

lis
äk

si
 ta

vo
it-

te
en

a 
on

, e
ttä

 a
si

oi
st

a 
50

 %
 ra

tk
ai

st
aa

n 
al

le
 k

uu
-

de
ss

a 
ku

uk
au

de
ss

a 
ja

 e
ttä

 y
li 

12
 k

uu
ka

ut
ta

 v
iip

y-
ne

id
en

 o
su

us
 o

n 
ko

rk
ei

nt
aa

n 
25

 %
 (4

7 
ja

 2
5 

%
 v

. 
20

06
). 

H
al

lin
to

-o
ik

eu
ks

ie
n 

al
ue

el
lin

en
 k

äs
itt

el
ya

ik
ae

ro
 s

up
is

tu
i t

av
oi

tte
ek

si
 a

se
te

t-
tu

a 
pi

en
em

m
äk

si
. 

H
al

lin
to

tu
om

io
is

tu
im

is
sa

 k
äs

itt
el

ya
ik

at
av

oi
tte

is
ta

 jä
ät

iin
. (

9,
2 

kk
 / 

43
 %

)
Vu

od
es

ta
 2

00
7 

kä
si

tte
ly

ai
ka

 k
ui

te
nk

in
 jo

nk
in

 v
er

ra
n 

ly
he

ni
 p

itk
ää

n 
ru

uh
ka

u-
tu

ne
en

a 
ol

le
es

sa
 v

ak
uu

tu
so

ik
eu

de
ss

a.
 

Tu
om

io
is

tu
im

is
sa

 o
n 

pa
no

st
et

tu
 v

an
ho

ih
in

, y
li 

vu
od

en
 v

ire
ill

ä 
ol

le
is

iin
 a

si
oi

-
hi

n 
ja

 tu
lo

ks
et

 o
va

t h
yv

iä
, v

ai
kk

a 
ha

lli
nt

o-
oi

ke
uk

si
lle

 ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

ks
es

sä
 

as
et

et
tu

 ta
vo

ite
 e

i a
iv

an
 to

te
ut

un
ut

ka
an

. 
K

at
so

 ta
ul

uk
ko

 3
/3

.

Ta
vo

ite
: V

ar
si

n 
se

lk
ei

tä
 ta

vo
itt

ei
ta

. A
ik

as
ar

ja
 

to
te

ut
un

ee
st

a 
ke

hi
ty

ks
es

tä
 li

sä
is

i t
av

oi
tte

id
en

 
m

er
ki

ty
st

ä.
 T

av
oi

tte
id

en
 e

si
ttä

m
in

en
 s

ek
ä 

sa
-

na
lli

se
st

i e
ttä

 n
um

ee
ris

es
ti 

ei
 o

le
 ta

rp
ee

n.
 

R
ap

or
to

in
ti:

 R
ap

or
to

in
ni

ss
a 

ol
en

na
is

ta
 o

n 
rii

ttä
vä

n 
pi

tk
ie

n 
ai

ka
sa

rjo
je

n 
es

itt
äm

in
en

. T
ä-

m
än

 li
sä

ks
i t

ul
is

i a
na

ly
so

id
a 

ny
ky

is
tä

 p
ar

em
m

in
 

ke
hi

ty
st

ä 
ja

 p
oi

kk
ea

m
ia

 ta
vo

itt
ei

si
in

.  

Kä
rä

jä
oi

ke
uk

si
ss

a 
pä

äk
äs

itt
el

ys
sä

 ra
tk

ai
st

av
ie

n 
la

aj
oj

en
 ri

ita
-a

si
oi

de
n 

os
al

ta
 ta

vo
itt

ee
na

 o
n,

 e
ttä

 
as

io
is

ta
 3

5 
%

 ra
tk

ai
st

aa
n 

al
le

 k
uu

de
ss

a 
ku

uk
au

de
s-

sa
 ja

 7
5 

%
 a

lle
 1

2 
ku

uk
au

de
ss

a.
 

Yl
ei

si
ss

ä 
tu

om
io

is
tu

im
is

sa
 ta

lo
us

ar
vi

oe
si

ty
ks

es
sä

 a
se

te
tu

t k
äs

itt
el

ya
ik

at
a-

vo
itt

ee
t p

ää
os

in
 to

te
ut

ui
va

t. 
Ta

vo
ite

: S
el

ke
ä 

ta
vo

ite
. A

ik
as

ar
ja

 to
te

ut
un

ee
s-

ta
 k

eh
ity

ks
es

tä
 li

sä
is

i t
av

oi
tte

en
 m

er
ki

ty
st

ä.
 

R
ap

or
to

in
ti:

Kä
rä

jä
oi

ke
uk

si
ss

a 
ta

vo
itt

ee
na

 o
n,

 e
ttä

 v
uo

nn
a 

20
08

 
vä

hi
nt

ää
n 

30
 %

 ri
ko

sa
si

oi
st

a 
ra

tk
ai

st
aa

n 
ki

rja
lli

se
s-

sa
 m

en
et

te
ly

ss
ä.

 T
av

oi
tte

en
a 

on
 m

yö
s 

vä
he

nt
ää

 
pä

äk
äs

itt
el

yj
en

 p
er

uu
tta

m
is

ia
 v

uo
de

st
a 

20
06

, j
ol

lo
in

 
ni

itä
 p

er
uu

te
tti

in
 n

oi
n 

24
 0

00
.  

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

34
 %

 
E

i r
ap

or
to

in
tia

 to
is

ee
n 

ta
vo

ite
os

aa
n.

Ta
vo

ite
: V

ar
si

n 
se

lk
ei

tä
 ta

vo
itt

ei
ta

. A
ik

as
ar

ja
 

to
te

ut
un

ee
st

a 
ke

hi
ty

ks
es

tä
 li

sä
is

i t
av

oi
tte

id
en

 
m

er
ki

ty
st

ä.
 

R
ap

or
to

in
ti:

 T
al

ou
sa

rv
io

ss
a 

es
ite

tty
je

n 
ta

vo
it-

te
id

en
 to

te
ut

um
is

es
ta

 tu
lis

i r
ap

or
to

id
a.

 
Vu

on
na

 2
00

8 
ta

vo
itt

ee
na

 o
n,

 e
ttä

 m
in

kä
än

 k
är

äj
äo

i-
ke

ud
en

 k
es

ki
m

ää
rä

in
en

 k
äs

itt
el

ya
ik

a 
ei

 o
le

 y
li 

ko
l-

m
ea

 k
uu

ka
ut

ta
 p

ite
m

pi
 k

ok
o 

m
aa

n 
ke

sk
ia

rv
oo

n 
ve

rr
at

tu
na

. 

Li
sä

ks
i t

av
oi

tte
en

a 
on

, e
ttä

 5
0 

pr
os

en
tis

sa
 ri

ko
sa

si
-

oi
st

a 
kä

si
tte

ly
ai

ka
 o

n 
en

in
tä

än
 k

ak
si

 k
uu

ka
ut

ta
.  

Kä
si

tte
ly

ai
ka

 s
aa

 y
lit

tä
ä 

yh
de

ks
ää

 k
uu

ka
ut

ta
 e

ni
n-

tä
än

 1
0 

pr
os

en
tis

sa
 ri

ko
sa

si
oi

st
a.

 

Yl
ei

si
ss

ä 
tu

om
io

is
tu

im
is

sa
 ta

lo
us

ar
vi

oe
si

ty
ks

es
sä

 a
se

te
tu

t k
äs

itt
el

ya
ik

at
a-

vo
itt

ee
t p

ää
os

in
 to

te
ut

ui
va

t. 
Es

po
on

 k
är

äj
äo

ik
eu

de
ss

a 
rik

os
as

io
id

en
 k

es
ki

m
ää

rä
in

en
 k

äs
itt

el
ya

ik
a 

ol
i 

m
aa

n 
pi

si
n 

ja
 s

e 
ol

i 2
,6

 k
uu

ka
ut

ta
 k

ok
o 

m
aa

n 
ke

sk
ia

rv
o 

pi
de

m
pi

. N
äi

n 
ol

le
n 

ta
vo

ite
 p

is
im

m
än

 ja
 k

ok
o 

m
aa

n 
ke

sk
ia

rv
ok

äs
itt

el
ya

ja
n 

er
ot

uk
se

n 
os

al
ta

 
to

te
ut

ui
. 

Ta
vo

ite
 to

te
ut

ui
 k

ok
o 

m
aa

n 
os

al
ta

, s
ill

ä 
rik

os
as

io
is

ta
 5

5 
pr

os
en

tti
a 

ra
tk

ai
st

iin
 

al
le

 k
ah

de
ss

a 
ku

uk
au

de
ss

a.
 

Yl
i 9

 k
uu

ka
ut

ta
 k

äs
ite

lty
je

n 
as

io
id

en
 o

su
us

 o
li 

ko
ko

 m
aa

n 
os

al
ta

 n
el

jä
 p

ro
-

se
nt

tia
, e

li 
ta

vo
itt

ee
na

 o
llu

tta
 1

0 
pr

os
en

tti
a 

pa
re

m
pi

.

Ta
vo

ite
: V

ar
si

n 
se

lk
ei

tä
 ta

vo
itt

ei
ta

. A
ik

as
ar

ja
 

to
te

ut
un

ee
st

a 
ke

hi
ty

ks
es

tä
 li

sä
is

i t
av

oi
tte

id
en

 
m

er
ki

ty
st

ä.
 

R
ap

or
to

in
ti:

 V
al

tio
n 

til
in

pä
ät

ös
ke

rto
m

uk
se

n 
ra

po
rto

in
ti 

on
 li

ia
n 

yl
ei

st
ä.

 T
ili

vi
ra

st
on

 ti
lin

pä
ä-

tö
ks

es
sä

 ra
po

rto
in

ti 
on

 s
el

kä
ä 

ja
 ta

vo
itt

ei
de

n 
la

at
uu

n 
nä

hd
en

 a
si

an
m

uk
ai

st
a.

 



Tu
om

io
is

tu
im

et
 ja

 o
ik

eu
sa

pu
 

25
.1

0 
 

3/
3 

R
ap

or
to

in
ti 

va
lti

on
 ti

lin
pä

ät
ös

ke
rt

om
uk

se
ss

a 
Ta

lo
us

ar
vi

oe
si

ty
s 

20
08

 
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

A
rv

io
 

 
 

 
 

 
 

20
06

 
to

te
um

a
20

07
ta

vo
ite

 
20

08
ta

vo
ite

 
20

08
to

te
um

a 
H

ov
io

ik
eu

de
t  

R
at

ka
is

tu
t a

si
at

, k
pl

  
Ke

sk
im

ää
rä

in
en

 k
äs

itt
el

ya
ik

a,
 k

k 
 

Va
nh

oj
en

, y
li 

12
 k

k 
vi

re
ill

ä 
ol

le
id

en
 %

-o
su

us
 

Ta
lo

ud
el

lis
uu

s 
(€

/ra
tk

ai
st

u 
as

ia
) 

Tu
ot

ta
vu

us
 (r

at
ka

is
tu

t a
si

at
/h

tv
) 

12
 4

11
 

7,
7

14
2 

77
1 

24

12
 2

95
 

7,
9

12
2 

87
0 

24

12
 3

00
 

7,
5

10
2 

90
0 

25

11
 7

05
 

7,
0 6

3 
15

6 
23

K
är

äj
äo

ik
eu

de
t  

R
at

ka
is

tu
t r

ik
os

as
ia

t, 
kp

l  
R

at
ka

is
tu

t l
aa

ja
t r

iit
a-

as
ia

t, 
kp

l  
R

at
ka

is
tu

t s
um

m
aa

ris
et

 ri
ita

-a
si

at
, k

pl
  

Ke
sk

im
ää

rä
in

en
 k

äs
itt

el
ya

ik
a,

 k
k 

-R
ik

os
as

ia
t  

-L
aa

ja
t r

iit
a-

as
ia

t  
-S

um
m

aa
ris

et
 a

si
at

  
-V

el
ka

jä
rje

st
el

ya
si

at
  

Ta
lo

ud
el

lis
uu

s 
(€

/p
ai

n.
 ty

öm
ää

rä
) 

Tu
ot

ta
vu

us
 (t

yö
m

ää
rä

/h
tv

) 

62
 7

96
 

8 
36

6 
14

9 
78

6

3,
7

7,
9

2,
0

5,
6

72
0

81

65
 0

00
 

8 
65

0 
15

1 
20

0

3,
4

7,
8

2,
1

5,
4

72
4

83

65
 0

00
 

8 
60

0 
17

0 
00

0 

3,
2

7,
8

2,
0

5,
4

75
0

80

63
 5

75
 

8 
58

6 
22

0 
43

9 

3,
1

8,
0

2,
0

5,
2

76
6

83
H

al
lin

to
-o

ik
eu

de
t

R
at

ka
is

tu
t a

si
at

, k
pl

  
Ke

sk
im

ää
rä

in
en

 k
äs

itt
el

ya
ik

a,
 k

k 
 

Va
nh

oj
en

, y
li 

12
 k

k 
vi

re
ill

ä 
ol

le
id

en
 %

-o
su

us
 

Ta
lo

ud
el

lis
uu

s 
(€

/ra
tk

ai
st

u 
as

ia
)  

Tu
ot

ta
vu

us
 (r

at
ka

is
tu

t a
si

at
/h

tv
) 

22
 7

20
 

8,
3

18
1 

20
5 

51

24
 0

05
 

8,
3

13
1 

19
5 

53

24
 5

00
 

8,
5

10
1 

22
0 

53

22
 3

69
 

9,
2

12
1 

38
5 

49
Va

ku
ut

us
oi

ke
us

 
R

at
ka

is
tu

t a
si

at
, k

pl
 

Ke
sk

im
ää

rä
in

en
 k

äs
itt

el
ya

ik
a,

 k
k 

Ta
lo

ud
el

lis
uu

s 
(€

/ra
tk

ai
st

u 
as

ia
) 

Tu
ot

ta
vu

us
 (r

at
ka

is
tu

t a
si

at
/h

tv
) 

10
 1

77
 

14
,5

62
5

93

12
 4

00
 

12
,5

58
7

10
6

12
 4

00
 

12
,5

65
0

10
0

9 
81

4 
13

,6
77

0
84

M
ar

kk
in

ao
ik

eu
s 

 
R

at
ka

is
tu

t a
si

at
, k

pl
 

Ke
sk

im
ää

rä
in

en
 k

äs
itt

el
ya

ik
a,

 k
k 

Ta
lo

ud
el

lis
uu

s 
(€

/ra
tk

ai
st

u 
as

ia
) 

Tu
ot

ta
vu

us
 (r

at
ka

is
tu

t a
si

at
/h

tv
) 

36
5

13
,5

3 
60

3 
19

40
0

10
,0

3 
83

0 
18

50
0

9,
0

3 
90

0 
19

64
3

14
,1

2 
98

4 
25

Ty
öt

uo
m

io
is

tu
in

 
R

at
ka

is
tu

t a
si

at
, k

pl
 

Ke
sk

im
ää

rä
in

en
 k

äs
itt

el
ya

ik
a,

 k
k 

Ta
lo

ud
el

lis
uu

s 
(€

/ra
tk

ai
st

u 
as

ia
) 

Tu
ot

ta
vu

us
 (r

at
ka

is
tu

t a
si

at
/h

tv
) 

14
4

5,
5

6 
33

4 
13

13
0

5,
5

7 
16

2 
12

15
0

5,
5

7 
20

0 
13

14
9

4,
4

6 
08

8 
15

Ta
vo

ite
: V

ar
si

n 
se

lk
ei

tä
 ja

 k
on

kr
ee

tti
si

a 
tu

nn
us

lu
ku

ja
. L

uk
uj

en
 k

äy
tö

st
ä 

as
ia

ki
r-

jo
is

sa
 e

i m
uo

do
st

u 
ku

va
a 

ak
tii

vi
se

st
a 

tu
lo

ks
ee

n 
py

rk
im

is
es

tä
. O

nk
o 

tu
nn

us
lu

-
vu

ill
a 

rii
ttä

vä
ä 

oh
ja

us
va

ik
ut

us
ta

, v
ai

 o
va

t-
ko

 lä
hi

nn
ä 

to
te

ut
un

ee
n 

to
de

nt
am

is
ta

? 
P

id
em

pi
 a

ik
as

ar
ja

 o
lis

i t
ar

pe
el

lin
en

 k
eh

i-
ty

st
re

nd
in

 e
si

lle
tu

om
is

ek
si

. 

R
ap

or
to

in
ti:

 V
ar

si
n 

se
lk

ää
 n

um
ee

ris
ta

 
ra

po
rto

in
tia

. P
id

em
pi

 a
ik

as
ar

ja
 o

n 
ta

r-
pe

en
. S

is
äi

se
n 

te
ho

kk
uu

de
n 

tu
nn

us
lu

vu
t 

on
 s

yy
tä

 p
ai

no
ar

vo
ns

a 
m

uk
aa

n 
es

itt
ää

 
va

lti
on

 ti
lin

pä
ät

ös
ke

rto
m

uk
se

ss
a.

 



Tu
om

io
is

tu
im

et
 ja

 o
ik

eu
sa

pu
 

25
.1

0 
 

3/
4 

R
ap

or
to

in
ti 

va
lti

on
 ti

lin
pä

ät
ös

ke
rt

om
uk

se
ss

a 
Ta

lo
us

ar
vi

oe
si

ty
s 

20
08

 
R

ap
or

to
in

ti 
til

iv
ira

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

A
rv

io
 

25
.1

0.
04

. O
ik

eu
sa

pu
to

im
is

to
je

n 
ja

 k
ul

ut
ta

ja
rii

ta
la

ut
ak

un
na

n 
to

im
in

ta
m

en
ot

 2
43

 2
39

05
2 

00
0 

€ 
20

06
to

te
um

a
20

07
ar

vi
o 

20
08

ta
vo

ite
 

20
08

to
te

um
a 

O
ik

eu
sa

pu
to

im
is

to
t

Kä
si

te
lly

t a
si

at
, k

pl
 

O
ik

eu
sa

pu
pä

ät
ök

se
t, 

kp
l 

Ta
lo

ud
el

lis
uu

s 
(€

/p
ai

no
te

ttu
 ty

öm
ää

rä
) 

Tu
ot

ta
vu

us
 (p

ai
no

te
ttu

 ty
öm

ää
rä

/h
tv

) 
Jo

no
tu

sa
ik

a,
 p

v 

53
 3

51
 

21
 9

51
 

89 50
0

6,
7

56
 6

50
 

22
 7

83
 

91 52
7

7,
0

57
 0

00
 

22
 8

00
 

93 53
0

7,
0

51
 8

44
 

21
 1

84
 

10
8

45
7

Ta
vo

itt
ei

ta
 e

i s
aa

vu
te

ttu
. T

ul
ok

si
a 

he
ik

en
si

 m
m

. y
le

is
en

 e
du

nv
al

vo
nn

an
 

te
ht

äv
ie

n 
si

irr
on

 v
al

m
is

te
lu

 o
ik

eu
s-

ap
ut

oi
m

is
to

is
sa

. 

K
ul

ut
ta

ja
rii

ta
la

ut
ak

un
ta

Kä
si

te
lly

t v
al

itu
ks

et
, k

pl
 

Ta
lo

ud
el

lis
uu

s 
(€

/k
äs

ite
lty

 a
si

a)
 

Tu
ot

ta
vu

us
 (k

äs
ite

lly
t a

si
at

/h
tv

) 
Kä

si
tte

ly
ai

ka
, k

k 

3 
97

9 
39

2
13

3
9,

7

4 
25

0 
39

6
13

3
9,

0

4 
50

5 
39

9
13

3
9,

0

4 
40

9 
E

i r
ap

or
to

in
tia

. 

8,
6

Pä
äo

si
n 

ku
lu

tta
ja

rii
ta

la
ut

ak
un

na
n 

m
ää

rä
llis

et
 ta

vo
itt

ee
t t

ot
eu

tu
iv

at
.

Ta
vo

ite
: V

ar
si

n 
se

lk
ei

tä
 ja

 k
on

kr
ee

tti
si

a 
tu

nn
us

lu
ku

ja
 O

nk
o 

tu
nn

us
lu

vu
ill

a 
rii

ttä
vä

ä 
oh

ja
us

va
ik

ut
us

ta
, v

ai
 o

va
tk

o 
ne

 lä
hi

nn
ä 

to
te

ut
un

ee
n 

to
de

nt
am

is
ta

? 
P

id
em

pi
 a

ik
a-

sa
rja

 o
lis

i t
ar

pe
el

lin
en

 k
eh

ity
st

re
nd

in
 e

si
lle

-
tu

om
is

ek
si

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 N

um
ee

rin
en

 ra
po

rto
in

ti 
on

 
va

rs
in

 s
el

ke
ää

. Y
le

is
lu

on
to

is
ia

 il
m

au
ks

ia
 o

n 
sy

yt
ä 

vä
ltt

ää
 s

an
al

lis
es

sa
 tu

lo
ks

el
lis

uu
de

n 
ku

va
uk

se
ss

a.

25
.1

0.
50

. Y
ks

ity
is

ill
e 

oi
ke

us
av

us
ta

jil
le

 m
ak

se
tta

va
t k

or
va

uk
se

t 3
2 

40
0 

00
0 

€ 
Ta

vo
itt

ee
na

 o
n 

oi
ke

ud
en

kä
yn

tia
vu

st
aj

ie
n 

pa
lk

ki
oi

de
n 

m
ak

sa
tu

ks
en

 s
el

ke
yt

-
tä

m
in

en
 ja

 p
al

kk
io

pe
ru

st
ei

de
n 

yk
si

nk
er

ta
is

ta
m

in
en

 s
ek

ä 
sä

hk
öi

se
n 

as
io

in
ni

n 
kä

yt
tö

ön
ot

to
 p

al
kk

io
id

en
 m

ak
sa

tu
ks

es
sa

.

E
i r

ap
or

to
in

tia
.

Ta
vo

ite
: T

av
oi

tte
et

 jä
äv

ät
 li

ia
n 

yl
ei

se
lle

 
ta

so
lle

. S
el

ke
ät

 v
as

tu
ul

lis
ta

va
t t

av
oi

te
ta

so
t 

pu
ut

tu
va

t. 
R

ap
or

to
in

ti:



M
ak

su
hä

iri
öt

, u
lo

so
tto

 ja
 k

on
ku

rs
si

va
lv

on
ta

 
25

.2
0 

 
4/

1 
R

ap
or

to
in

ti 
va

lti
on

 ti
lin

pä
ät

ös
ke

rt
om

uk
se

ss
a 

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

s 
20

08
 

R
ap

or
to

in
ti 

til
iv

ira
st

on
 ti

lin
pä

ät
ök

se
ss

ä 
(T

V 
15

0)
 

A
rv

io
 

25
.2

0.
01

. U
lo

so
tto

la
ito

ks
en

 ja
 k

on
ku

rs
si

va
lv

on
na

n 
to

im
in

ta
m

en
ot

 8
9 

13
5 

00
0€

 
U

lo
so

tto
la

ito
s 

20
06

to
te

um
a

20
07

ar
vi

o 
20

08
ta

vo
ite

/ 
ar

vi
o 

20
08

to
te

um
a 

Kä
si

te
lly

t a
si

at
 (1

 0
00

 k
pl

) 
Ti

lit
et

ty
 h

ak
ijo

ill
e 

(m
ilj

. €
) 

O
nn

is
tu

nu
t p

er
in

tä
 

-A
si

am
ää

ris
tä

, %
 

-R
ah

am
ää

ris
tä

, %
 

-A
si

oi
st

a 
kä

si
te

lty
 k

ol
m

es
sa

 k
uu

ka
ud

es
sa

, %
 

Ke
sk

im
ää

rä
in

en
 k

äs
itt

el
ya

ik
a,

 k
k 

U
lo

so
tto

vi
ra

st
ot

 
-T

al
ou

de
lli

su
us

 (€
/k

äs
ite

lty
 a

si
a)

 
-T

uo
tta

vu
us

 (k
äs

ite
lly

t a
si

at
/h

tv
) 

2 
23

4 
65

3

40 23 45 7,
2

32
,7

1 
61

5 

2 
50

0 
64

0

40 20 40 6,
0

35
1 

90
0 

2 
40

0 
64

0

40 20 40 6,
0

37
1 

80
0 

2 
43

8 
70

2

39
,6

18
,7

6,
3

33
,5

5 
1 

86
0

Ta
vo

ite
: V

ar
si

n 
se

lk
ei

tä
 ja

 k
on

kr
ee

tti
si

a 
tu

nn
us

lu
ku

ja
. L

uk
uj

en
 k

äy
tö

st
ä 

as
ia

ki
r-

jo
is

sa
 e

i m
uo

do
st

u 
ku

va
a 

ak
tii

vi
se

st
a 

tu
lo

ks
ee

n 
py

rk
im

is
es

tä
. P

id
em

pi
 a

ik
as

ar
-

ja
 o

lis
i t

ar
pe

el
lin

en
 k

eh
ity

st
re

nd
in

 e
si

lle
-

tu
om

is
ek

si
. 

R
ap

or
to

in
ti:

 V
ar

si
n 

se
lk

eä
ä 

nu
m

ee
ris

ta
 

ra
po

rto
in

tia
. S

an
al

lin
en

 a
na

ly
ys

i t
äy

de
n-

tä
is

i r
ap

or
to

in
tia

.

K
on

ku
rs

si
as

ia
m

ie
he

n 
to

im
is

to
Ta

vo
itt

ee
na

 o
n 

vu
os

itt
ai

n 
ot

ta
a 

se
lv

ite
ttä

vä
ks

i v
äh

in
tä

än
 5

0 
ta

pa
us

ta
. 

E
i r

ap
or

to
in

tia
 v

al
tio

n 
til

in
pä

ät
ös

ke
rto

m
uk

se
ss

a.
 

Ta
vo

itt
ee

t s
uu

nn
ille

en
 s

aa
vu

te
tti

in
. 

Al
oi

te
tu

t j
ul

ki
ss

el
vi

ty
ks

et
 4

7 
kp

l.

Ta
vo

ite
: S

el
ke

ä 
lu

ku
m

ää
rä

ta
vo

ite
, j

os
ta

 
ku

ite
nk

in
 p

uu
ttu

u 
la

ad
ul

lin
en

 ta
i s

is
äl

lö
lli-

ne
n 

ve
lv

oi
tta

vu
us

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

te
tta

 v
as

ta
av

a 
ra

po
r-

to
in

ti.
 

Ta
vo

itt
ee

na
 o

n 
su

or
itt

aa
 v

uo
si

tta
in

 8
5 

er
ity

is
til

in
ta

rk
as

tu
st

a.
 N

äi
st

ä 
ar

vi
oi

-
da

an
 s

aa
ta

va
n 

pe
rit

ty
ä 

va
lti

ol
le

 ta
ka

is
in

 2
5–

30
 %

. 
E

i r
ap

or
to

in
tia

 v
al

tio
n 

til
in

pä
ät

ös
ke

rto
m

uk
se

ss
a.

 
Ta

vo
itt

ee
t s

uu
nn

ille
en

 s
aa

vu
te

tti
in

. 
Te

et
et

yt
 e

rit
yi

st
ili

nt
ar

ka
st

uk
se

t 8
4 

kp
l.

Ta
vo

ite
: S

el
ke

ä 
lu

ku
m

ää
rä

ta
vo

ite
, j

oh
on

 
on

 m
yö

s 
yh

di
st

et
ty

 la
ad

ul
lin

en
 v

aa
de

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 T

av
oi

tte
en

 e
ns

im
m

äi
st

ä 
os

aa
 la

ad
ul

lis
es

ti 
va

st
aa

va
 ra

po
rto

in
ti.

 



Sy
yt

tä
jä

t 
25

.3
0 

 
5/

1 
R

ap
or

to
in

ti 
va

lti
on

 ti
lin

pä
ät

ös
ke

rt
om

uk
se

ss
a 

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

s 
20

08
 

R
ap

or
to

in
ti 

til
iv

ira
st

on
 ti

lin
pä

ät
ök

se
ss

ä 
(T

V 
15

0)
A

rv
io

 

25
.3

0.
 S

yy
ttä

jä
t Y

ht
ee

ns
ä 

38
6 

41
08

99
 0

00
€ 

Lu
vu

n 
se

lv
ity

so
sa

ss
a 

es
ite

ty
t t

av
oi

tte
et

 
S

yy
ttä

jä
la

ito
ks

en
 y

ht
ei

sk
un

na
lli

se
na

 v
ai

ku
tta

vu
us

ta
vo

itt
ee

na
 o

n 
oi

ke
ud

en
m

uk
ai

-
ne

n 
rik

os
va

st
uu

n 
to

te
ut

ta
m

in
en

 te
ho

kk
aa

st
i j

a 
la

ad
uk

ka
as

ti 
as

ia
no

sa
is

te
n 

oi
-

ke
us

tu
rv

a 
hu

om
io

on
ot

ta
en

. K
es

ke
is

en
ä 

ta
vo

itt
ee

na
 o

n 
su

or
itt

aa
 s

yy
te

ha
rk

in
ta

 
jo

ut
ui

sa
st

i. 
H

al
lit

us
oh

je
lm

an
 m

uk
ai

se
st

i t
eh

os
te

ta
an

 ja
 n

op
eu

te
ta

an
 v

aa
tiv

ie
n 

rik
os

as
io

id
en

 e
si

tu
tk

in
ta

-, 
sy

yt
eh

ar
ki

nt
a-

 ja
 o

ik
eu

sk
äs

itt
el

yä
. 

K
at

so
 a

lla
. 

Pi
tk

ää
n 

sy
yt

eh
ar

ki
nn

as
sa

 o
lle

id
en

 a
si

oi
de

n 
m

ää
rä

ä 
on

 
py

st
yt

ty
 s

el
vä

st
i v

äh
en

tä
m

ää
n,

 v
ai

kk
a 

tu
lo

st
av

oi
tte

ita
 e

i 
sa

av
ut

et
tu

ka
an

. K
es

ki
m

ää
rä

in
en

 s
yy

te
ha

rk
in

ta
-a

ik
a 

pi
te

-
ni

. P
ää

os
in

 tä
m

ä 
jo

ht
ui

 a
ik

ai
se

m
pi

en
 v

uo
si

en
 a

ik
an

a 
sy

nt
yn

ee
st

ä 
rä

st
is

tä
 ja

 v
oi

m
av

ar
oj

en
 k

oh
de

nt
am

is
es

ta
 

ni
m

en
om

aa
n 

va
nh

im
pi

en
 a

si
oi

de
n 

ra
tk

ai
se

m
is

ee
n.

 L
i-

sä
ks

i n
yk

yi
se

t l
uv

ut
 p

er
us

tu
va

t u
ut

ee
n,

 to
de

nm
uk

ai
se

m
-

pa
an

 la
sk

en
ta

ta
pa

an
. V

uo
de

n 
20

08
 lu

vu
t e

iv
ät

 s
ite

n 
ol

e 
su

or
aa

n 
ve

rta
ilu

ke
lp

oi
si

a 
ai

em
pi

en
 v

uo
si

en
 ti

et
oj

en
 k

an
s-

sa
.

Ta
vo

ite
: T

av
oi

te
lta

vi
in

 a
si

oi
hi

n 
tu

lis
i 

se
lk

eä
st

i y
ks

ilö
id

en
 k

yt
ke

ä 
tu

nn
us

lu
-

vu
t j

a 
ko

nk
re

et
tis

et
 ta

vo
ite

ta
so

t. 
N

äi
n 

m
uo

do
st

uv
at

 a
ik

as
ar

ja
t o

lis
iv

at
 lä

h-
tö

ko
ht

a 
su

un
ni

tte
lu

lle
 ja

 v
ar

si
na

is
el

le
 

ta
vo

itt
ee

lli
se

lle
 to

im
in

na
lle

 s
ek

ä 
ul

-
ko

is
el

le
 ra

po
rto

in
ni

lle
R

ap
or

to
in

ti:
 O

n 
hy

vä
, e

ttä
 ta

pa
ht

u-
nu

tta
 k

eh
ity

st
ä 

py
rit

ää
n 

an
al

ys
oi

-
m

aa
n.

 O
n 

ol
en

na
is

ta
 p

ys
ty

ä 
pi

tä
-

m
ää

n 
ai

ka
sa

rja
t v

er
ta

ilu
ke

lp
oi

se
na

 
es

im
er

ki
ks

i m
uu

nt
ok

er
to

im
ie

n 
av

ul
la

. 

25
.3

0.
01

. S
yy

ttä
jä

la
ito

ks
en

 to
im

in
ta

m
en

ot
 3

86
 4

10
89

9 
00

0 
€ 

M
in

is
te

riö
n 

sy
yt

tä
jä

la
ito

ks
el

le
 a

se
tta

m
at

 a
lu

st
av

at
 ta

vo
itt

ee
t 

 
20

06
 

to
te

um
a

20
07

ar
vi

o 
20

08
ta

vo
ite

 
20

08
to

te
um

a 
Jo

ut
ui

su
us

 
- k

es
ki

m
ää

rä
in

en
 s

yy
te

ha
rk

in
ta

-a
ik

a,
 k

k 
- y

li 
6 

kk
 s

yy
te

ha
rk

in
na

ss
a 

ol
le

ita
 a

si
oi

ta
 a

vo
in

na
 

- y
li 

vu
od

en
 s

yy
te

ha
rk

in
na

ss
a 

ol
le

ita
 a

si
oi

ta
 a

vo
in

na
 

Tu
ot

ta
vu

us
 

- r
at

ka
is

tu
t a

si
at

/h
tv

 (k
ok

o 
he

nk
ilö

st
ö)

 
- r

at
ka

is
tu

t a
si

at
/h

tv
 (s

yy
ttä

jä
t) 

Ta
lo

ud
el

lis
uu

s 
 

- t
oi

m
in

ta
m

en
ot

/ra
tk

ai
su

, €
 

1,
9

2 
12

9 
24

5

16
9

26
7

32
4

2,
0

2 
10

0 
35

0

17
4

27
5

33
0

2,
0

2 
00

0 
50 17

5
27

5

34
0

2,
7

2 
21

0 
35

3

16
8

E
i r

ap
or

to
in

tia
. 

40
0

Ta
vo

ite
: S

el
ke

itä
 ja

 k
on

kr
ee

tti
si

a 
tu

nn
us

lu
ku

ja
. L

uk
uj

en
 k

äy
tö

st
ä 

as
ia

-
ki

rjo
is

sa
 e

i m
uo

do
st

u 
ku

va
a 

ak
tii

vi
-

se
st

a 
tu

lo
ks

ee
n 

py
rk

im
is

es
tä

. P
i-

de
m

pi
 a

ik
as

ar
ja

 o
lis

i t
ar

pe
el

lin
en

 
ke

hi
ty

st
re

nd
in

 e
si

lle
tu

om
is

ek
si

. 
R

ap
or

to
in

ti:
 V

ar
si

n 
se

lk
eä

ä 
ra

po
r-

to
in

tia
, j

os
sa

 p
id

em
pi

 a
ik

as
ar

ja
 o

n 
ta

rp
ee

n.
 M

er
ki

ttä
vi

en
 p

oi
kk

ea
m

ie
n 

sy
itä

 o
n 

tu
ot

av
a 

es
iin

.



R
an

ga
is

tu
st

en
 tä

yt
än

tö
ön

pa
no

 
25

.4
0 

 
6/

1 
R

ap
or

to
in

ti 
va

lti
on

 ti
lin

pä
ät

ös
ke

rt
om

uk
se

ss
a 

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

s 
20

08
 

R
ap

or
to

in
ti 

R
ik

os
se

ur
aa

m
us

vi
ra

st
on

 ti
lin

pä
ät

ök
se

ss
ä 

(T
V 

15
1)

 
A

rv
io

 

25
.4

0.
 Y

ht
ee

ns
ä 

21
8 

95
8 

00
0 

€ 
M

in
is

te
riö

n 
lu

vu
n 

se
lv

ity
so

sa
ss

a 
as

et
ta

m
at

 a
lu

st
av

at
 ta

vo
itt

ee
t 

Va
nk

eu
sr

an
ga

is
tu

st
en

 ja
 y

hd
ys

ku
nt

as
eu

ra
am

us
te

n 
tä

yt
än

tö
ön

pa
no

ss
a 

hu
ol

eh
di

ta
an

 tä
yt

än
tö

ön
pa

no
n 

va
r-

m
uu

de
st

a,
 lu

ot
et

ta
vu

ud
es

ta
 ja

 tu
rv

al
lis

uu
de

st
a.

 

E
i r

ap
or

to
in

tia
. 

Ta
vo

ite
: T

av
oi

tte
is

iin
 tu

lis
i s

el
ke

äs
ti 

ky
tk

eä
 

tu
nn

us
lu

vu
t j

a 
ko

nk
re

et
tis

et
 ta

vo
ite

ta
so

t. 
R

ap
or

to
in

ti:
 T

al
ou

sa
rv

io
ss

a 
es

ite
tty

je
n 

ta
-

vo
itt

ei
de

n 
to

te
ut

um
is

es
ta

 tu
lis

i r
ap

or
to

id
a.

Va
nk

ie
n 

te
rv

ey
de

nh
uo

lto
, m

uu
 p

er
us

hu
ol

to
 ja

 v
an

ki
en

 
to

im
in

no
t j

är
je

st
et

ää
n 

ku
st

an
nu

st
eh

ok
ka

as
ti 

ja
 s

ite
n,

 
et

tä
 ra

ng
ai

st
us

ta
 s

uo
rit

ta
va

n 
ed

el
ly

ty
ks

et
 ri

ko
ks

et
to

m
an

 
el

äm
än

ta
pa

an
 p

ar
an

ev
at

.  

E
i r

ap
or

to
in

tia
. 

Ta
vo

ite
: T

av
oi

tte
is

iin
 tu

lis
i s

el
ke

äs
ti 

ky
tk

eä
 

tu
nn

us
lu

vu
t j

a 
ko

nk
re

et
tis

et
 ta

vo
ite

ta
so

t. 
R

ap
or

to
in

ti:
 T

al
ou

sa
rv

io
ss

a 
es

ite
tty

je
n 

ta
-

vo
itt

ei
de

n 
to

te
ut

um
is

es
ta

 tu
lis

i r
ap

or
to

id
a.

Va
nk

ie
n 

to
im

in
ta

ky
vy

n 
ke

hi
ty

st
ä 

ra
ng

ai
st

us
ai

ka
na

 s
eu

-
ra

ta
an

 jä
rje

st
el

m
äl

lis
es

ti.
 T

ar
ko

itu
s 

on
, e

ttä
 v

oi
da

an
 

se
ur

at
a 

m
uu

n 
m

ua
ss

a 
va

nk
ie

n 
te

rv
ey

de
nt

ila
n 

ja
 ty

ök
y-

vy
n 

m
uu

ttu
m

is
ta

 ra
ng

ai
st

uk
se

n 
su

or
itt

am
is

en
 a

ik
an

a.
  

E
i r

ap
or

to
in

tia
. 

Ta
vo

ite
: T

oi
m

in
na

n 
ja

 to
im

in
ta

pe
ria

at
te

id
en

 
ku

va
us

ta
. O

lis
i m

ää
rit

el
tä

vä
 s

eu
ra

tta
vi

lle
 

as
io

ill
e 

se
lk

eä
t t

av
oi

te
ta

so
t. 

R
ap

or
to

in
ti:

 T
al

ou
sa

rv
io

ss
a 

es
ite

tty
je

n 
ta

-
vo

itt
ei

de
n 

to
te

ut
um

is
es

ta
 tu

lis
i r

ap
or

to
id

a.
Va

ik
ut

ta
vu

ud
en

 p
ar

an
ta

m
is

ek
si

 li
sä

tä
än

 o
sa

llis
tu

m
is

-
m

ah
do

llis
uu

ks
ia

 u
us

im
is

ris
ki

ä 
vä

he
nt

äv
iin

 to
im

in
to

ih
in

, 
ni

in
 e

ttä
 ra

ng
ai

st
us

aj
an

 s
is

äl
lö

ss
ä 

tu
le

va
t e

nt
is

tä
 p

a-
re

m
m

in
 h

uo
m

io
on

ot
et

uk
si

 y
ks

ilö
lli

se
t, 

rik
ok

si
in

 v
ai

ku
tta

-
va

t t
ek

ijä
t. 

 

R
an

ga
is

tu
sv

an
ke

ja
 s

aa
tii

n 
ak

tiv
oi

tu
a 

to
im

in
ta

an
 h

ie
m

an
 e

de
lli

st
ä 

vu
ot

ta
 

en
em

m
än

, v
ai

kk
a 

ta
vo

itt
ee

se
en

 e
i v

ie
lä

 p
ää

st
y.

 A
kt

iiv
is

uu
sp

ro
se

nt
tia

 la
s-

ki
va

t m
m

. r
ak

en
nu

sh
an

kk
ee

t, 
jo

id
en

 v
uo

ks
i t

yö
pa

ik
ko

ja
 jä

i p
oi

s 
kä

yt
ös

tä
. 

M
yö

s 
ta

lo
ud

en
 s

op
eu

tta
m

is
to

im
is

ta
 jo

ht
uv

at
 k

at
ko

ks
et

 ty
öt

oi
m

in
na

ss
a 

vä
he

ns
iv

ät
 a

kt
iiv

ito
im

in
to

ih
in

 o
sa

lli
st

um
is

m
ah

do
lli

su
uk

si
a.

 T
oi

m
in

ta
- j

a 
pä

ih
de

oh
je

lm
ie

n 
os

uu
tta

 e
i s

aa
tu

 k
as

va
te

ttu
a 

ta
vo

itt
ee

n 
m

uk
ai

se
lle

 ta
so

l-
le

 m
m

. o
hj

aa
ja

pu
la

n 
vu

ok
si

.  

Ta
vo

ite
: T

oi
m

in
na

n 
ja

 to
im

in
ta

pe
ria

at
te

id
en

 
ku

va
us

ta
. O

va
t t

oi
m

en
pi

te
itä

, j
oi

lla
 p

yr
itä

än
 

va
ik

ut
ta

vu
ut

ee
n.

 K
ys

ei
ne

n 
va

ik
ut

ta
vu

us
 o

lis
i 

as
et

et
ta

va
 ta

vo
itt

ee
ks

i.
R

ap
or

to
in

ti:
 O

n 
hy

vä
, e

ttä
 v

er
ra

ta
an

 to
im

in
-

na
n 

la
aj

uu
tta

 a
ik

ai
se

m
pa

an
 s

ek
ä 

pe
ru

st
el

-
la

an
 ta

pa
ht

un
ut

ta
. V

ar
si

na
is

ta
 v

ai
ku

tta
vu

ut
ta

 
ei

 k
ui

te
nk

aa
n 

py
rit

ä 
tu

om
aa

n 
es

ill
e.

Ke
hi

te
tä

än
 v

uo
de

n 
20

08
 a

ik
an

a 
su

un
ni

tte
lu

- j
a 

se
ur

an
-

ta
jä

rje
st

el
m

ä,
 jo

nk
a 

av
ul

la
 s

eu
ra

ta
an

 ja
 a

rv
io

id
aa

n 
ra

n-
ga

is
tu

sa
ja

n 
su

un
ni

te
lm

ie
n 

to
te

ut
um

is
ta

.  

E
i r

ap
or

to
in

tia
. 

Ta
vo

ite
: E

i o
le

 v
ar

si
na

in
en

 tu
lo

st
av

oi
te

, v
aa

n 
lä

hi
nn

ä 
ai

ot
un

 to
im

in
na

n 
ku

va
us

ta
. 

R
ap

or
to

in
ti:

 T
al

ou
sa

rv
io

ss
a 

es
ite

tty
je

n 
ta

-
vo

itt
ei

de
n 

to
te

ut
um

is
es

ta
 tu

lis
i r

ap
or

to
id

a.
Lu

od
aa

n 
va

lm
iu

de
t V

an
ke

in
ho

ito
la

ito
ks

en
 ja

 K
rim

in
aa

li-
hu

ol
to

la
ito

ks
en

 h
al

lin
no

n 
yh

di
st

äm
is

el
le

 n
iin

, e
ttä

 s
e 

on
 

to
te

ut
et

ta
vi

ss
a 

vu
on

na
 2

00
9.

 

E
i r

ap
or

to
in

tia
. 

Ta
vo

ite
: E

i o
le

 v
ar

si
na

in
en

 tu
lo

st
av

oi
te

, v
aa

n 
lä

hi
nn

ä 
ai

ot
un

 to
im

in
na

n 
ku

va
us

ta
. 

R
ap

or
to

in
ti:

 
25

.4
0.

74
 A

vo
la

ito
st

yö
t 5

 4
00

 0
00

 €
Ta

vo
itt

ee
na

 o
n 

ty
öl

lis
tä

ä 
ty

ös
iir

to
la

ty
yp

pi
si

ss
ä 

av
ol

ai
to

k-
si

ss
a 

ke
sk

im
ää

rin
 1

80
 a

vo
la

ito
sv

an
ki

a,
 m

in
kä

 li
sä

ks
i 

ky
se

is
iin

 la
ito

ks
iin

 s
ijo

ite
ta

an
 a

rv
io

lta
 k

es
ki

m
ää

rin
 3

0 
la

ito
ks

en
 u

lk
op

uo
le

lla
 s

iv
iili

ty
ös

sä
 ta

i o
pi

sk
el

em
as

sa
 

kä
yv

ää
. T

yö
llis

tä
m

is
- j

a 
yl

lä
pi

to
m

en
ot

 o
va

t 2
6 

00
0 

eu
ro

a 
va

nk
ia

 k
oh

ti 
vu

od
es

sa
. 

Av
ol

ai
to

st
en

 k
äy

ttö
as

te
 k

as
vo

i e
de

lli
se

en
 v

uo
te

en
 v

er
ra

ttu
na

. S
am

an
ai

-
ka

is
es

ti 
la

ito
st

en
 s

äi
ly

ty
sv

ar
m

uu
s 

on
 p

ys
yn

yt
 h

yv
äl

lä
 ta

so
lla

, m
ik

ä 
ke

rto
o 

av
ol

ai
to

ss
ijo

itu
st

en
 o

nn
is

tu
m

is
es

ta
. 

K
at

so
 ta

ul
uk

os
sa

 6
/2

 e
si

te
tty

 ra
po

rto
in

ti.
 

Ta
vo

ite
: K

er
ro

ta
an

 v
ol

yy
m

iti
et

oj
a.

 V
ar

si
na

is
-

ta
 to

im
in

na
n 

ta
vo

ite
tta

 e
i e

si
te

tä
. 

R
ap

or
to

in
ti:

 A
ik

as
ar

ja
t t

ap
ah

tu
ne

es
ta

 k
eh

i-
ty

ks
es

tä
 o

lis
iv

at
 ta

rp
ee

n.



R
an

ga
is

tu
st

en
 tä

yt
än

tö
ön

pa
no

 
25

.4
0 

 
6/

2 
R

ap
or

to
in

ti 
va

lti
on

 
til

in
pä

ät
ös

ke
rt

om
uk

-
se

ss
a 

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

s 
20

08
 

R
ap

or
to

in
ti 

R
ik

os
se

u-
ra

am
us

vi
ra

st
on

 ti
lin

-
pä

ät
ök

se
ss

ä 
(T

V 
15

1)

A
rv

io
 

25
.4

0.
01

. R
an

ga
is

tu
st

en
 tä

yt
än

tö
ön

pa
no

n 
to

im
in

ta
m

en
ot

 2
13

 5
58

 0
00

 €
 

M
in

is
te

riö
n 

as
et

ta
m

at
 a

lu
st

av
at

 to
im

in
na

lli
se

t t
ul

os
ta

vo
itt

ee
t 

20
06

to
te

um
a

20
07

ta
vo

ite
 

20
08

ta
vo

ite
 

20
08

to
te

um
a 

Va
nk

ei
nh

oi
to

la
ito

s 
Va

nk
eu

sv
an

ge
is

ta
 to

im
in

no
is

sa
 (k

es
ki

m
ää

rin
), 

%
To

im
in

ta
- j

a 
pä

ih
de

oh
je

lm
ie

n 
os

uu
s 

ra
ng

ai
st

us
ta

 s
uo

rit
ta

vi
en

 v
an

ki
en

 ty
ö-

aj
an

kä
yt

ös
tä

, %
R

an
ga

is
tu

st
a 

su
or

itt
av

is
ta

 a
vo

la
ito

ks
is

sa
 (k

es
ki

m
ää

rin
), 

%
Va

lv
ot

un
 k

oe
va

pa
ud

en
 o

nn
is

tu
ne

es
ti 

su
or

itt
an

ee
t, 

%
Va

nk
ila

tu
rv

al
lis

uu
s

- k
ar

ka
am

is
et

 ja
 lu

va
tta

 p
oi

st
um

is
et

/v
uo

de
n 

ai
ka

na
 v

an
ki

la
ss

a 
ol

le
et

, %
- p

oi
st

um
is

lu
va

lta
 p

al
aa

m
at

ta
 jä

än
ee

t/v
uo

de
n 

ai
ka

na
 v

an
ki

la
ss

a 
ol

le
et

, %
Va

nk
ie

n 
te

rv
ey

sh
uo

lto
- t

er
ve

ys
ta

rk
as

tu
s 

3 
pä

iv
än

 k
ul

ue
ss

a 
sa

ap
um

is
es

ta
, %

 v
an

ge
is

ta
Ta

lo
ud

el
lis

uu
s 

(k
us

ta
nn

uk
se

t/v
an

ki
, €

)
Tu

ot
ta

vu
us

 (v
an

gi
t/h

en
ki

lö
ty

öv
uo

si
)  

H
en

ki
lö

st
ön

 k
ou

lu
tu

st
as

oi
nd

ek
si

59 6,
8

26 0,
5

2,
8

45
 7

72
 

1,
40 3,
9

63 5,
7

27 85 0,
5

2,
1

46
 0

00
 

1,
42 4,
1

63 7,
0

27 85 0,
4

2,
1

90
48

 0
00

 
1,

40 4,
0

59 5,
4

30 91 0,
7

1,
9

E
i r

ap
or

to
in

tia
. 

54
 1

84
 

1,
32 4,
0

K
rim

in
aa

lih
uo

lto
la

ito
s 

Yh
dy

sk
un

ta
pa

lv
el

un
 lo

pp
uu

n 
su

or
itt

an
ee

t, 
%

 
N

uo
ris

or
an

ga
is

tu
ks

en
 lo

pp
uu

n 
su

or
itt

an
ee

t, 
%

 
R

an
ga

is
tu

sa
ja

n 
su

un
ni

te
lm

a 
te

hd
ää

n,
 %

 tu
om

itu
is

ta
 

Ta
lo

ud
el

lis
uu

s 
(to

im
in

ta
m

en
ot

/tu
om

itu
t, 

€)
 

Tu
ot

ta
vu

us
 (t

uo
m

io
ta

 s
uo

rit
ta

va
t+

la
us

un
to

as
ia

kk
aa

t/h
tv

) 
H

en
ki

lö
st

ön
 k

ou
lu

tu
st

as
oi

nd
ek

si
 

81 71 85
2 

66
2 

54 5,
4

85 50 80
2 

76
6 

60 5,
5

85 50 85
2 

85
0 

60 5,
5

82
,7

82
,4

67
E

i r
ap

or
to

in
tia

. 
E

i r
ap

or
to

in
tia

. 
5,

4
R

ik
os

se
ur

aa
m

us
al

an
 k

ou
lu

tu
sk

es
ku

s 
Ko

ul
ut

us
pä

iv
ät

 
Ta

lo
ud

el
lis

uu
s 

(k
us

ta
nn

uk
se

t/k
ou

lu
te

tta
va

pä
iv

ä,
 €

) 
Tu

ot
ta

vu
us

 (k
ou

lu
tu

sp
äi

vä
t/o

pe
tu

sh
en

ki
lö

st
ön

 h
tv

:t)
 

26
 4

70
 

10
4

1 
61

3 

25
 0

60
 

11
0

1 
60

0 

25
 7

00
 

11
0

1 
60

0 

E
i r

ap
or

to
in

tia
. 

E
i r

ap
or

to
in

tia
. 

E
i r

ap
or

to
in

tia
. 

Ta
vo

itt
ee

t: 
P

id
em

pi
 a

ik
as

ar
ja

 o
lis

i t
ar

-
pe

el
lin

en
 k

eh
ity

st
re

nd
in

 e
si

lle
tu

om
is

ek
si

. 
V

ar
si

n 
se

lk
ei

tä
 ja

 k
on

kr
ee

tti
si

a 
tu

nn
us

lu
-

ku
ja

. T
un

nu
sl

uk
uj

en
 a

rv
ot

 e
iv

ät
 a

nn
a 

ka
ik

ilt
a 

os
in

 k
uv

aa
 a

kt
iiv

is
es

ta
 tu

lo
so

hj
a-

uk
se

st
a.

 V
ai

ku
tta

vu
us

ta
vo

itt
ei

si
in

 li
itt

yv
ät

 
tu

nn
us

lu
vu

t t
ul

is
i s

el
ke

äs
ti 

py
rk

iä
 k

yt
ke

-
m

ää
n 

yk
si

ttä
is

iin
 v

ai
ku

tta
vu

us
ta

vo
itt

ei
-

si
in

. 

R
ap

or
to

in
ti:

 R
ap

or
to

in
ti 

va
lti

on
 ti

lin
pä

ä-
tö

sk
er

to
m

uk
se

ss
a 

on
 v

ar
si

n 
se

lk
eä

ä.
 

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

ks
es

sä
 e

si
te

tty
je

n 
ta

vo
it-

te
id

en
 to

te
ut

um
is

en
 ra

po
rto

in
ni

n 
tu

lis
i 

ol
la

 s
el

ke
äs

ti 
ja

 y
ht

en
äi

se
st

i l
öy

de
ttä

vi
s-

sä
.



Va
al

im
en

ot
25

.5
0.

 
 

7/
1 

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

s 
20

08
R

ap
or

to
in

ti 
va

lti
on

 ti
lin

pä
ät

ös
ke

rt
om

uk
se

ss
a 

A
rv

io

25
.5

0.
 Y

ht
ee

ns
ä 

6 
07

8 
00

0 
€ 

Ta
vo

itt
ei

ta
 e

i o
le

 e
si

te
tty

. 



Va
al

im
en

ot
25

.5
0.

 
 

7/
1 

Ta
lo

us
ar

vi
oe

si
ty

s 
20

08
R

ap
or

to
in

ti 
va

lti
on

 ti
lin

pä
ät

ös
ke

rt
om

uk
se

ss
a 

A
rv

io

25
.5

0.
 Y

ht
ee

ns
ä 

6 
07

8 
00

0 
€ 

Ta
vo

itt
ei

ta
 e

i o
le

 e
si

te
tty

. 



�

�

Toiminnantarkastukset vuodesta 2005 lähtien 
(15.4.2009 lukien tuloksellisuustarkastukset) 
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