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Ajoneuvohallintokeskuksen PALKO-hanke  
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'$$+���-%�-$$�%�-�/��'�&#���3���'�#��+�����#$$##��%#$,��#������',��&'�0��&#�/��
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&+������&�%�+%&'0�##���'$$##%##���.�1 �0��&&##%##��'$��$������+��>!5%�
;+�/#�'������ $-3��-&!,!!��-� '�� 3�����#���,�4� /'���� 3--�5&%#��#&�/-� %���
�����-,-��/��'�&#�����='������'���
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0��&&#��#�� &''����'������4� !0�#�-�%##�� �#�#�#$�-&#0��!&%##�� /��
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Fordonsförvaltningscentralens PALKO-projekt  
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=$#���$� +�,#6&$��8%3�'/#&�4� %'�� ���#=������ ;?�#� #�� =5��!#$%#� �,� ,#�&%���
0#�%�'�#$$#��'60����-�����#��,�#�����='�����'�%%!%�#��%'���/-�����=�?8��
,�����#� +338�=�%'��?�#�� �?� ,�$#�� �,� �#,�%�'�%';/#&�� ��,#�&��#� #�0?$$���
��='�����'�#�4� #�$�8�� ,�$&�� ���� ,��� 3�'/#&�#�� ���#� 0��� =5��?��� ��&���� �#�
3$��#���#������;#$$#����'60�&'%����%+33%&������8������
>#���#,�%�'�#��&$��$��#%�0+�+,����3$��#���8#���,�3�'/#&�#��'60��#%%��#�

$���0���,�����#@�&��'60��-����,,-8���*����#�&$��$��#%�0+�+,����3�'/#&�#��'60�
�#%%� �#$��� 0��� 0?$$��%� +��#�� &'���'$$4� %���� ,�$&�� '�%�&#�� %'��0��� $#��� ��$$�
#,#��+#$$��;��%�#����������%��#���8#����#��,�&��8�%�#�%&��=�$�8���#,�%�'�%���
�#���$#�� 0��� +�8/'��%� �,� 3�'/#&�#�%� ;#�#����8%�4� 3$��#���8%�� '60� ;+�8#�#�
���8%�'&+�#��4� 3�'/#&�3$��#�4� 3�'�'&'$$� =�?�� $#����8%�4� %�!����8%�� '60�
5,#�,�&���8%8�+33#���4� 3�'/#&�#�%� %$+���33'��#�� %���� +��#�� 3�'/#&�#�%�
8?�8�+���;#���#���%��+&��'�#��'60���&��#&�+�;#%&��,���8����
��'/#&�#�� 3?;5�/��#%� 3?� 05%�#�� �


4� '60� %'���?$%-�����8� +33%�-$$�#%�

����0#$��3�'/#&�#��0��#�%$+�=5��%�=5�#�+�8?�8#���,�?�����(�����3����#$$�0#$�
0#�� %'�� %,����� �'�� #�� �,� .1�:%� 3�'�+&��'�%�-%%�8�� 0+,+�3�'6#%%#�� ��
='��'�%��='�����'�%%!%�#�#�� �� ;$#,� #=�#�� =$#��� =���%&/+����8��� �,� ������
;#$$#��&$������',#�;#��?�����	�����3����#$$�0#$0#��%'��%,������'��#�����
���� 0+,+�3�'6#%%4� �-�$�8#�� =5�����='�����'�%%!%�#�#�4� ,��� �?� #���%�� ��
%����;#8!��#$%#%&#�#���5�����='�����'�%%!%�#�#��'60�%������8��0#$��3�'�
/#&�#��%&�$$�#�$�8���#��+,�����#�3$��#����,����%$+�=5����=5�#�+�8?�8#���,�
?��������
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�����$/'�#����$$�6���	���$/'�#��#+�'���#��#�$�%#���#��'��$��&'%����#����=5��
�#���$$�3�'/#&�#��05����#�+�,#6&$��8%3�'/#&�#��'60���='�����'�%%!%�#�#�%�
�;�+&��8���#�?�#��������������,����'�%,���8��6���
���$/'�#��#+�'����'/#&�
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0+,+�3�'6#%%#���,%��=5�����='�����'�%%!%�#�#���
>��� ;5�/��#� 3$��#��� �.�1 �3�'/#&�#�� �� #�� %��+���'�� �-�� �#�� �����#&�

��%&����=��%��+&�+�#��=5��.1�:%��?,�����#���='�����'�%%!%�#��05$$�3?�����
=5�?$���%4�'60��!��&��,�%�-$$�#%�3?���$$-�3���8�������-���$$�;#%$5������,���
.1������'6&%?�=5��!��,#�&%��0#�%3�'6#%%#������5��3�'/#&�#�%�;#0',�0��#�
����'6&%?�����+�,#6&$���#�'�#��=5��%!%�#���;#�#��'60�3�'/#&���;#�#�����'�
/#&�3$��#��;$#,�%?$+����#��%!��#�$�8#��'�=������#����3$����
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2 Tarkastusasetelma 

2.1 Tarkastuskohteen kuvaus 
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KUVIO 1.  Ajoneuvotietojen ylläpitojärjestelmä (LÄHDE: ATJ-
tietojärjestelmäarkkitehtuuri). 
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KUVIO 2.  Teknisen hyväksynnän järjestelmä (Lähde: ATJ-
tietojärjestelmäarkkitehtuuri). 

2��&�%�+%�'��%+'���#��+�&'&'��.�1 �0��&&##��%++�����#$+�4�'�8���%'���
���� /�� �'�#+�+&%#�� ���&�%�+&%#���� 1'&'���%0��&&##�� �'���,++�#%��� /��
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2#&��%#��0!,-&%!��-��&#0��!%3�'/#&����
2�1"9�4�1��%�%�+&%#��&#0��!%�
3�'/#&���� 
1.BA.�� %#&-� ./'�#+,'��#�'3�$,#$+�� &#0��!%3�'/#&���� 
.2���
���,����,��� '%��4� &'%&�� ,���#&%��������+�$$�� '���'���� %�%-$$5$$�%�-� /�� �'��
�����$$�%���!0�#!&%�-�A�>B+���
�-�%�-� �#$/-%�-� #�#$$-�������+%��� &#0��!%3�'/#&��%��� &-!�#�--�� !0�#�%���

���!%�-��/'�#+,'3�'/#&�����1+�&���&#0��!%3�'/#&����'%����'���'����+%3�'�
/#&��4� /'%%�� +$&'3+'$��#�� '0/#$��%�'�'������/�� ,�$��%���� 
!0�#�%�!5%%-�
.1���&��%%����'����+%%'3��+&%#���+&��%#���'��&#0���-��%�$+##����#�'/-��
/#%�#$�-��� A�>B�4� 2�1"9�� /�� 1.BA.��'����+%3�'/#&�#�%��� &-!�#�--��
!0�#�%�����!%�-�.3�'%��2-�-�%�&%�4�#��-��'���'����+%3�'/#&�#�%���'��%'$����
�+�!0�#��#���'����+%%'3��+%��
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KUVIO 3.  Ajoneuvoprojektit ja niiden kehittämät tietojärjestelmät.  
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REMU 
rekisteröinti- 

projekti 

TEKHY 
tekn. hyväks. 

projekti 

KAURA
katsastuksen 

projekti 

Ajoneuvoprojektit  
(kehitysprojektit) 

Tietojärjestelmät 

Tietojärjestelmät 

REKI
rekisteröintijärjestelmä 

Kilpivarastojärjestelmä 

Tyyppihyväksyntäjärjest. 

Ennakkoilmoitusjärjes-
telmä 

Tietopalvelujärjestelmä 

Ajon. tietopalv. 
kehittämis- 

projekti  

Katsastustietojärjestelmä 

Säädöstietopankki (ei 
valmistunut projektissa) 
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2.2 Tarkastuksen pääkysymys ja 
tarkastuskriteerit 

2��&�%�+&%#%%�� %#$,��#�����4� '�&'� ./'�#+,'0�$$���'&#%&+&%#�� 3�$,#$+/#��
&'&'���%++��%�+%0��&&##�� #$�� �.�1 �0��&&##�� %++�����#$+� /�� �'�#+�+%�
'$$+�����&'��+&%#��+&��%����2-�-�3--&!%!�!%�-�$-0#%�!������%#+���,�#������
&#���,�#��&!%!�!%�#���,+$$�:��
��  �&'�0��&&##��/��%#��3�'/#&��#��%++�����#$+�'$$+���-%�-$$�%�-�/��'�&#���

3���'�#��+�E�
��  ,��&'�0��&#�/��%#��3�'/#&����3!%!�##��0�$$����%%�E�
(� >��&-�%!!��',���/'0���##����0�'$$�%����0�$$������3++��#�%���E�

2��&�%�+%&���##����'���+'�'%�#��+��-%�-$$�%#%����������,�%��������++�#���'�
�#��#���,�%����#&�/5�%�-�0!,-��0�$$���'��3#������#��#���+&��%#%����1#%&#��
%#�� ��,�'������ &'0�##�� /�� ����-� ,�%���,��� ��,�'����&���##���� ',��� �-%�#��!�
�##��%#+���,����%#�#$�����+&��%�&%�:�
�

Arvioinnin kohde Arviointikriteeri 

Hankkeen lähtökohta >> tietohallintostrategian konkreettisuus 

Hankkeen suunnittelu >> hankesuunnitelman konkreettisuus, budjetointi-

menettelyt  

Hankkeen organisointi >> organisaation selkeys ja toimivuus  

Hankkeen hallinta >> kustannusarvion ja aikataulun 

pitävyys, hankkeen menettelyt 

Tietojärjestelmän  

määrittely (ajoneuvojärjestel-

mät) 

>> määrittelyn kattavuus ja täsmällisyys 

Tietojärjestelmän suunnittelu 

ja toteutus (ajoneuvojärjestel-

mät) 

>> systeemityön toimivuus, yhteistyön ja koordinaa-

tion toimivuus 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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2.3 Tarkastuksen aineistot, menetelmät ja 
rajaus

1��/�$$�%#�� ���&�%�+%���#�%�'�� ',����+'�'%���##�� 0��&&##�� %++�����#$+���
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��,�'��/��0��&&##��;+�/#�'�������#�%�'�',���'$$##����,�'������&'0�##����
2��&�%�+&%#%%�� '�� 3#�#0�!��!� ���3##$$�%#%%�� $��/++�#%%�� �.�1 �

'0/#�%�''�4� /'&�� %�%-$�--� 3�'/#&��'0/#�%�'�4� %!%�##���!5�� '0/#�%�'�4� ��#�'�
/-�/#%�#$�-��&&��#0�++���� /�� �#&�'$'8�����&&��#0�++����� "��&&##�� /'0�'�4�
'0/�+%�4� &#0���-��%�� /�� ,�$,'���'�8���%����'��#�� 35!�-&��/��� $����#��##��
',���'$$##��&#%&#�%�-����&�%�+%���#�%�'���
./'�#+,'3�'/#&��#�� ��#�'/-�/#%�#$�-�'����+&%���� $����!,���� &�$3��$+����

��%�%��&��/'�0���/���'����+%%'3��+&%##��'��3#�#0�!��!���"��&&##��,��,-%�
�!%�#��%!��#��%#$,���-��%#&%��'��3#�#0�!��!�������&���+$+%����'/��/��%'3��
�+%�++�'&%��� &'%&#,���� 35!�-&��/'�0��� /�� �+�%��'�0���� A�>B�
&#0��!%3�'/#&����/���'����+%3�'/#&����'%�$���'��3#�#0�!��!�3�'/#&��%++����
�#$�����%#&-�&��&&�#���/'�#+,'3�'/#&��#��'%�$���'0/�+%��/��,�$,'����!0���
#��35!�-&��/'�0��4���$���#��3'���#�0���%#&-�$'33+��3'���#�0�����
"��&&##%��� '�� �#0�!� ��&��%#��������� &�&%�� %�%-�%#�� ���&�%�+&%#�� ���

3'������/��!&%��$��/��+$&'3+'$�%#��&'�%+$������,�'����%#$,��!%4�/���-��-�'%�$�
�����'��&-!�#��!�0��&&##��#���,��0#�%����$����!�#��#��#3-&'0��#���$+%��,�%�
%�� 0�0�'�����%#%%��� 2��&�%�+%,���%�'�� ��$�����&�%�+&%#�� �'������!&%�&&5�
'�� %+'������+�� ,+'�#�� ����� ��&���� �.�1 �0��&&##%##�� &++$+�##��
���������&-!��55��'�#�+���/'�#+,',#�'�+&%#����#�'/-�/#%�#$�-�����&�%�+&�
%#�4� /'%%�� �-&5&+$����� '$�,��� /-�/#%�#$�-�� %�%-�%#�� &'���'$$��� /�� %�%-��#��
,�$,'���� %#&-� /-�/#%�#$�-��&-!��55�� /��!$$-3��''�� $����!,-��&'���'$$�����!��
%+'���#�+�� ���&�%�+&%#���-&5&+$�����'��#���!�%#%���0��&#0�$$�����'%��#&��
/5��--�� 0��&&##�� �$'��+%#�#$$!�!&%#�� /�� %++�����#$+4� ;+�/#�'����4� &+%����
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+%#�����-!�#��!%3!!��5/-���
1��/�$$�%#%������#�%�'%���%���+��&+,���'�� �-!�#��#��!�0��&&##��&#%&#�%�
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1'&'�0��&&##�� ,�$��%�+��%�/�&%�� '�� ��,�'��+� ,+'%��������*��&&�� &'�
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3 Tarkastushavainnot 

3.1 PALKO-hanke 

3.1.1 Hankkeen tarkoitus 

./'�#+,'0�$$���'&#%&+&%#�� �'��������&����$���&#%&#�%��� ��#�'/-�/#%�#$�-�
'��'$$+��.27:��#�#$�-/-4�2�#$��&#��##�� ��#�'/-�/#%�#$�-� 
�27����#��%�%-$�-�
����� ��#�'�0���'��3#�+%�+�+��.1���'3#�����,��#���'�������,�$��'%����2�#�
$��&#��##����#�'/-�/#%�#$�--�&-!�#�--���������.27:��&��%%��%����!�-&�+�#��
�/������27:��%',#$$+&%#��
���&3$��&-!��-,-��!0�-�%++�����'�'$�����%�����#�'�
&�����4� /'��� '0/��$$���� &#%&+%��#�'&'�##�� ��#�'�0�$$����'0/#$��%�'$$��

��>���� 2�#�'&������ �#&���#�� 3#�+%���&��%+� '�� 3#�-�%��� �
���$+,+�� �$�
&+3+'$#$�����27�/-�/#%�#$�-��%',#$$+&%#��'��,�$��%���+�� /������-�!$$-3��--�
22���2�#�'� !/�
�!&!��#��2�#�'����'����
.1��'��&'&#�+��%��'����%++�#���27:���'������/������#�!��%�#�%#���'��

8#$����4� /'&�� '�� �$�#��!�� �!5�/��� F�'�'3'$�%��%#��F� 0���'���#$+��� /��
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.1�� '�� 3#�+%���+�� ��#�'/-�/#%�#$�-�� ++%���%��� ,���#�� ��$,#$+/#�� &'&'�
���%++��%�+%0��&&##��
�.�1 �����
2�#�'/-�/#%�#$�-��++%����#��/�&���&'&'���%++�#��3��#�����0�$$����,����

'%�&'&'���%++&%���4� /'��#�� �'�#+�+&%#��&�$3��$+������#�� �+'�0��&#�--���
�!&%#�� �+&���� &+%����+%%--%�5/-�� ���'��� &-!��5�� /�� !$$-3��'3�$,#$+/#��
&�$3��$+�����%��0�'$$�%++�#��3����#,��4���&-��'�#��-&5�%#%����!5%��$#��
����&-!��53�$,#$+�� /��!$$-3��'&+%����+&%����"!5�!-� �+'��!5%� ��/�3���'/#��
%#$&#!��-���#��#���'%�3+'$�#��
.1����3�$,#$+/#����/'�/����&-!��-/-��,-$�$�
$-��

������������������������������������������������������
1 LTJ:n käyttö on siirtymäaikana erikseen määritellyin osin rajoitettu vain AKEn 
henkilöille.  
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3.1.2 Hankkeen merkittäviä tapahtumia 

�.�1 �0��&#� �$'��#������ %!!%&++%%�� �
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�
0!,-&%!������ �.�1 �� &+%����+%��,�'&%�� 
����$/���&� 
�$���� '���� �!5��
&+%����+&%�����

1+%����+%��,�'��',���&#0���!�##��%#+���,�%��:�

TAULUKKO 1. PALKOn kustannusarvioiden kehittyminen. 
�
laadintapvm missä päätetty / julkaistu kustannus milj. € 
14.10.1999 PALKO-JORY 1 B/1999 15,1 
12.1.2000 AKEn asiakirja 25,5 
14.11.2000 esitys PALKO-JORY:lle 27,1 
4.12.2001 KPMG:n asiakirja 36,8 2
2003 talousarvio 25,5 
2004 talousarvio 30,6 3
2006, 2007 ja 2008 talousarvio 36,3   

"��&&##�� ,#����$+&#$3'��#�� &+%����+%��,�'� '�� %��%� &��&#�%��� &'$���&#��
���%�+�+���$&+��$���##%##��,#�����+����
"��&&##��%++����#$�+�,�$��%�+��%�/��&'0���'���++��+�+��%#+���,�%��:�

TAULUKKO 2. Hankkeen suunniteltuja valmistumisajankohtia. 
�
laadintapvm missä päätetty / julkaistu hanke valmis 
20.9.1999 hankemäär. ver. 2.0 31.12.2003 
15.2.2002 hankemäär. ver. 5.0 31.12.2004 
30.9.2002 hankemäär. ver. 6.0 31.12.2005 
31.1.2003 hankemäär. ver. 7.1 30.6.2007 4
25.5.2004 hankemäär. ver 8.0 31.12.2007  
                                          vuosikertomus 2007 31.12.2011 

������������������������������������������������������
2 Rajauksen jälkeen 25,4 milj. €. Rajauksesta ks. luku 3.3.3. 
3 Tässä ja seuraavissa talousarvioissa tulisi esittää lisäksi siirtymäprojektin kus-
tannukset. 
4 tai kolme vuotta ajo-oikeudet ym. projektien uudelleen käynnistyksen jälkeen. 
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,+'�##���������
>+�����#�&���-,�-� 0��&&##�� ��3�0�+���� ',��� '$$##������ 0��&&##�� ����

/�+%�
&%��$+&+�(�(�(�4�0��&&##��++�#$$##��'�8���%'�����
&%��$+&+�(�(����%#&-�
%����!�-3�'/#&����3#�+%�����#��
&%��$+&+�(���(���

3.2 Hankkeen suunnittelu ja aloitus 

3.2.1 Tietohallintostrategia  

./'�#+,'0�$$���'&#%&+&%#�� ��#�'0�$$���'%����#8��� 
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.1�����#�'0�$$���'���!&!��$���&+,�+&%#�4��'��������%++���,��,��4�,�%�'��
/�� 3#�+%$��/�+&%#�4� &#0���-��%&'0�##�� %#&-� &#0���-��%'0/#$���� ,+'%�$$#�
�

�<���(�� �����#8���� &#%&#��#�� %�%-$�5� '�� �27�/-�/#%�#$�-�� ++��%�����
�#��.27:&%��/��%#��#�#$$!��-�-����#�'0�$$���'��3+���##��/��/-�/#%�-��%��3���
�����#8���&''%�++�&�0�#%��� ��3'���%��4� '%���:� $-0�5&'0���� 
�
�����

	�� /��
'%���:���#�'0�$$���'%����#8���,+'%�$$#��
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�����
�-0�5&'0������3'���%%��,���������,���%�'�� �'������%����#8����� 
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	�4� /��

%���-�'��3'�����+��#�$��/�+&%#�4�/'��#��'$#�#�����,��&+���,�����#�'0�$$���'��
%����#8�%���� $��/�+&%���� �<(� ,+'�#�� �-0�-!&%#$$-�� A�3'���%%�� &+,������ ,��
��%�'���'������!�3-��%�5-4�%��'%�!0��-�/�� �'���������++�'%3���#�����*��
��%�'�� �'�#����� %���##�� 3#�+%����%,��0##%%���� F3#����5�-F� ,����'���%�
�#0�-,-�� �+�'�#&�%�#��&#%&+&%#$���� ���&#��#��#�'/-�/#%�#$�-� 
�27�� %����!��
&'&'���%++�#%%����/��F%���-�&+��'%%��&+���'$�F�.1���,�%�++$$#��2�#�'0�$�
$���'�#0�-,-�� '�8���%'������ ��#�'0�$$���'!&%�&&55�4� /'�&�� �!53��'%� '�� ���
3'������+&���� �#��!�� �!&!�%�#�� ��#�'/-�/#%�#$��#�� &-!�5%�-� 0+'$#0�����
%##�� /�� %--�5%�++�'&%�%��� ��0#+�+,���� !$$-3��''��� 2-�-�� %#+��+&%#���
!&%�&5��#�� �'������$$�%�#�� ���3#��#�� 0+'��''�� '������#�� /�� ��#�'0�$$���
�'��&#0���-���#��'��/--�!��$�����,-0-$$#��
A�3'���%%�� &+,������ �+���� �'��������� &'0��%�+,���� �++�'%3���#����

���� ��#�'3�$,#$++�� /�� ��#�'/#�� ��%%�$+',+�+&%##�� $����!,�-� '�8#$���4�
������������������������������������������������������
5 AKEn antaman palautteen mukaan nämä raportit ovat luonnoksia, mutta vah-
vistettuja versioita ei ole AKEssa laadittu. Koska muunlaista selvitystä asiaan ei 
AKEsta ole saatu, on oletettu tässä esitettävien tietojen pitävän paikkansa. 
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�'�%����'�#&���&��� %#&-�%',#$$+%&#0��!%,-$��##���2#&�'$'8�����&��%+/#�� �+�
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%����'$$#��-�&#���-����#�'�4�����#��#%��!%�+'�'��/������#��,-$�%#�����33+�
,++�#���A�3'��������+&���� ��#�'��&&��#0�++�����--����#$!�'���-�&#--�#���
�!�%#%���%��'%�!0��#��&��%%��&-!�#��-,�#��!0�#�%�#����#�'/#��'%�$����A�3'��
��%%����#��#�--�����������#�'��&&��#0�++���G�%#�'��&'�,���+�#�#$$-�������+$$��
��#�'/-�/#%�#$�-��&&��#0�++��$$����
B+�#����#�'/-�/#%�#$�-��
.27��3#�+%�/��+&%#���'��'$$+��/�&�����%%��,��

%#�� /���'�'$�����%#���27:�� &������� �#0�-,-�$+#� %#$$��%���� �'�����'&'0����
%����'%���4�/'�$$#�&+$$#&���'���'�#+�#���,�%%��'�����#�'/-�/#%�#$�-�%-�����%'�
,#$$+&%#�%�� /++��� %'3�,�$$�� 0#�&#$$-��*���%�'�� ��#�'/#�&-%���#$!�� &'&'����
%++%� '�#����� 0+'��''�� ���� ��#�'/-�/#%�#$��#�� !0�##�� �'���,++�#%%�� /��
!0�#�%�#����#�'/#��&-!�5%%-�
��#�'0�$$���'%����#8��G�'%����%�����/������������
�#8��%%�� '$�� ��,'���##&%�� �%#�#��+4� #��-� �!&!�%#�� �27:�� !�3-��$$#� $����!,-�

������������������������������������������������������
6 Tietoperusteisuus-näkökulma jäi pitkäksi aikaa ajoneuvoprojekteissa liian vä-
hälle huomiolle. Tämän seurauksia on käsitelty mm. REMU-kehitysprojektin lop-
puraportissa. 
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0!5�!/-4�/'�&��',���$-0���-�#��$��%���&+%����+%%--%�5/-��2��&�%�+%�/��&'0�
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Hankemääritys 8.0 (25.5.2004) 
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3.2.3 Hankkeen ensimmäiset kustannusarviot 

Hankemääritys, versio 2.0 
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PALKO-Jory:n kokous 14.10.1999 
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3�$'�'�����4�&'#&-!�5�4�&'&#�$+��%#&-��#%��+&%#���+'����'&-!�5���$'��+&%##��
%��&&����
��%&#$���� �+&���� &#0���-��%�#0�-,-�� ,����,��� ���� 0#�&�$5�!5,+'�����

.%��&��/�%��� #�� �$�#�#4� '�&'� �-�-�.1��� ,��� �'������/��� �!5�-��"#�&�$5�
�!5�� 
+$&'3+'$�%#��� &'&'���%&+%����+&%�&%�� '�� $�%&#��+� 	�4�� ��$/�� �&��
"��&&##����&��%#���+'����'&-!�5��&+%����+%�#��'����,�'��+�'$#,���,+'%��
�������<���(�!0�##�%-���4����$/���&�/���.�1 �0��&&##��&'&'���%&+%�
����+%�#��%��%�
����$/���&��

"Vanha" hankemääritys 

1+0����&�%�'�� �.�1 �0��&#�--���!&%���� %�%-$�!!� ���������� 3-�,-��!�
�%��&��/��'�%�&'$$��F*��0��0��&#�--���!%���$���#��4��.�1 �0��&&##���!5�
�--�-��/��&+%����+%��,�'�����<����F���#���+&����.1���0#�&�$5�!53-��
,�#���--�-�'���������
�'�������0�,���B$&'3+'$#$���0��&����,����!5����,'�
'���$�'��#��+����&&��--�-�%#�-�
���4����$/���&������#��#�#$$-��������++��
�������


� $������++�� &+%����+%��,�''�� ,#�����+��� 0��&&##�� &+%����+%�
��,�'�'$���'+%%+��0��&&##���$'������%#��/-$&##��&'$�#%%��&++&�+�#%%��
��
��$/�����&�%������4����$/�����&&����#$�����3�'%#�������

Hankemääritys 4.0 ja PALKO-Jory:n kokous 13/2000 

�.�1 �0��&&##�� /'0�'�!0�-��&'&'+&%#%%������������� 
�()������&-%��
�#$����� 0��&#�--���!&%#�� 3-�,��!%�-� ,#�%�'&%�� ����� ���-� ,���#�� '$�� �##�#��!�
2�#�'����'��  !:$$-� ����������� 3-�,-��!� �.�1 �0��&&##�� &+%����+%���
,�'4� /'�&�� $'33+%+���� '�� ��� ���4�� ��$/�� �&�� 1+%����+%��,�'�� �#&�/-��
�%#���,��� ,���+���� ��,�'�� 3��-,!!�#$$#4� &'%&������ +%#��#�� /-�/#%�#$��#��
�--����#$!��'$�,���,�#$-�%+'������������.�,�'%%���27��'������$$�%++����,�%�
���,��3�&'$$��#��'%++%�'��������4����$/���&4��++$$��3#�+%�##$$��3�&'$$��#��
'%++%����(4����$/���&�/��F'3��'&%�F�/--�����4����$/���&���
��#$$##�� 35!�-&��/��� �()����� �+&���� 0��&&##�� &+%����+%��,�'� '��

�#�&���-,-%����++��+�+��#�#$$�%#%�-�0��&#�--���!&%#%�-�
�)�����4����-�3#�
�+%�#$�����%#+���,�%��:�.1�%%��$����������,+'�����

����#�'0�$$���'%����#8��
��4� /'�&�� !0�#!�#%%-� �-0����� ,-$��-�-��5�-&%�� &-!���%�--� �27:�� &'&'�
���%++��%�+%�� 2+'$$'��� ��,�'�����4� #��#�� %!,-$$�%�-� 3�'%#%%�#�� ++��%����%���
���,��%�%���'��##�3������.$+%��,��&+%����+%��,�'�'$���'�������0#�&�$5�!5�
,+'����.1����!5�-�/��	�<
����$/���&:����,'%���'%�'3�$,#$+/���
�5!�-&��/����()������+&����3--%!!�%��0#�4�#��-�,+'�����

��3+0+������

�'���
����$/���&:�� &+%����+&%�%��� /���!�� ��,�'������&+%����+&%�&%�� �'���
������$/���&4�',���%#+���,����#&�/-�:�
�
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�� 1+%����+%�#��%++����'%��'��0#�&�$5�!5�-4� /'�&��0������%'�'���'+%%+��
,+'%��������<���C��2-�-��,��&+�+%�'���'��������$/���&��

�� "��&#0�$$������/��3�'%#%%�#��&#0���-��%#��3�$,#$+��'%�#������*��&+�+%�
�'���
���$/���&��

(� B+%�� �'�#+�#���,�� �#0�-,-� .1�$$#� '�� �����+��&'������ *��&+�+%� (� ��$/��
�&��

�� B+�#����#�'3�$,#$+����#�'/-�/#%�#$�-���*��&+�+%��'��������$/���&��
�� *#�'%',#$$+%�� .*��/-�/#%�#$�-� �+$�� ++�#��� ,+'���� �

	�� *��&+�+%�

�'���
���$/���&��
�� ./'&'������ /�� &+$/#���/��+�&���'%',#$$+%��1+$/#���/��+�&���'%',#$$+%� �+$��

++�#���,+'�����

	��*��&+�+%��'�������$/���&��
	� 2#&�'$'8���� /�� ��#�'/-�/#%�#$�-��&&��#0�++��3�'/#&�����  �#��+� &-!��55��

�'�#����&'�3'�#������/��'$�'3'0/���#���#&�'$'8�����&&��#0�++��4�/'&��
��0�'$$�%����%!,-$$�%#�����#��#�&-!�5��/��"���+���%����%#���1#0��#��!�
�!5%� ,�%���,�� %!%�##���!5�� %++�����#$+�#�#�#$��%�54� ��&-� '�� ,-$��
�-�-�5���-���$��/�$$#�0��&&##$$#�� ��'%'����+�+�+�4�#��#��3�$,#$+�'�����
��/�$$�� #�--�'$#� �
���� /�� �

��$+,+�� ��3���� ���/'��� ,�$��%��� �#&�'$'�
8��!�3-��%�5-� /�� %++�����#$+�#�#�#$��%�5-4� ,���� �%��&�%'�8���%����'�
/'+�++��#���%#�0+'$#0��������*��&+�+%��'��������$/���&���

�-��#��!0�#�%,��&+�+%�'���
���$/�����&&������

1+�#�� /-$/#�3-�-� �$�#�##4� 0��&#&'&'���%++�#�� $��/++%� '%'����+�+�� &���
%����,��0##��%#$,��!&%�%%-�0+'�����,���!$����'��#�+&%�������������3-�,-��
�!!�&���&+%����+%��,�''���-0�#�4�/'�#��$�%&#$��#�����&#��+���#��%#$���-�
�##�'%�$������!5%� &+%����+%�#���'+%+���B%#��� #�#$$-�������+�� %!!$�%����
�#&�/5�%�-�',���%#$$��%��4�/'�&��'$�%���+$$+��0+'$#$$�%#%%��0��&#%++�����#$+%%��
/��&+%����+%��,�'����%%��'�����0+'��''�����%-&%�� %!!$�%����&'0������ /����
#�+%��,���/'�,+'�����

	�%!��!�#��-�&+%����+&%��4�#�&-����$$-�%��#��,'��%#�
$���--�&+%����+%�#���'+%+��,+'�#%����

��#�##�3-�����
1��&#��&��&&������$&+,��0##��&+%����+%��,�'��,��&+���,���/'%%�����--�

����#3-%#$,�$�-�/���#�',���0#�&'%����'&+�#��'��+/���2-�-��$�#��--�'%�$�����
�!5%���,�'��+/#��&+%����+%�#���'3#��&�%,+,�+0���,���


<�������!&%!$$-�
�����%#$,�%������0��&#�--���!&%#��!0�#!�#%%-4�#��-�0��&#����#��,'�����'�
�#+�����++�#�&����
������������&+%����+%��,�'��3+���#�%%�4� /��%#��,+'&%��
0��&#����'����/����,���A�/�+%���&-%��#$$--��$+,+%%��(�(�(��
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3.2.4 Tietojärjestelmähankkeiden aloittaminen ja 
budjetointi   

Tietojärjestelmähankkeiden aloittamisedellytykset 

"��&&#��#��'���%�+��%��� #�#%�+���,���3#�+%�##$$��#��%++�����#$+4� ,��0�'�
#0�'%#$,��!&%#�� /�� ���,#0��&������*�$��'�0�$$���'%%�� #�� 3��&--����&����'$#�
'$$+��'0/#���������--�-!&%�-���#�'/-�/#%�#$�-0��&&#��#���$'������%#��/��,�$�
��'�� ��$'+%��,�''�� %�%-$$!��-��%#�� #�#$$!�!&%#�-� '$#,�%��� %++����#$��%����
2�$���#�'��&+��#�&����++��+��%%��,�$��'�� �2��'��������&#0���-��%0��&�
&##���!5�-��"��&&##%##��%�%-$�!!�+%#����&'&'���%��&&��#0�++����4�!0�##��
�'���,++�##��%#&-�!0�#�%�������&��%+�0���$����!,�-�'%���$+#������
.�&��%#����� ��&��%#�+&%#�� 
���)	��� 3#�+%�##$$�� '$�� ,�$��',���������%�

�#��5� �����+�� %',#$����%'0/##�� 
�����
��� 7� ��)����)����� ����-� '$�� �++��
�+�%%�� �--�-��!4� #��-� ,���%�'�� �!0�!#%%-� ��$'+�#$$�%#%��� �#�&���-,--�� ����
+%#��� ,���%�'�� &'%&#,���� ��&�%',#$$+&%##�� '�� %���-� 3!!�#��-,-� ,�$��',��
��������%�#��5�� $�+%+��'�� ��+%+��'3!!��5�� �+$�� %�%-$�--� ��&�%',#$$+&%#��
!$#�%%++����#$���%#&-���0�'$$�%#��$�%-%#$,��!&%#���.�&�0��&���'/#��/����&�
&#0���-��%#�� &#%&��#��!� '0/�+%� '$�&��� ��+&&��� �
���$+,+�� $'33+3+'$#$$#�
�%����
1#%&#��#����#�'0�$$���'��'0/���+���'���4��%#�+%�,�$��'�� ��#�'0�$$���'%���


���)�
���4� �+$�� ,'������ 0#$��&++%%�� �
���� .%#�+%� %�%-$%�� ,�����+&%���
��#�'0�$$���'�� /�� ��#�'/#�&-%���#$!�� &#0���-��%%++����#$��#�� $�������%���
%#&-� 3#������##$$�%#%��� �#�&���-,�#�� %++����#$��#�� �'��������%#%��� ,�$��'�
,���������%�#��5$$#��1+��*>�,+'�#���
���/-$&##��'$�������+��+%#����$�+�
%+��'�#�#��#$!-� &'%&#,��� %',#$����%�--�-!&%�-4� '$�� ,���%�'�$$�� &-!�-��
�5%%-� ,��%��� ,�3���� &-�#�� '��#�� ��#�'/-�/#%�#$�-���&��%+/#�%�� %+0�##����
.%#�+%�&+�'��������
����(��
2��&�%�+&%#��&'0�##���'$#,��#%��#�&&���3�+%�'%'������'%�$����4�#��-���#�

�'/-�/#%�#$�-0��&&#����'��&-!���%�#��!�%#$$��%�#��%++����#$��#��3#�+%�##$�
$�4�/'�&��#�,-����0�'$$�%���$+'�#���,���&+%����+%��,�'���#&#��%�-��������
$'+%��,�'#0�'�+%��� ,���#��� "��&&#��#�� &+%����+%��,�'�$��� '�� 3++��+�+��
!0�#�-��#�� $�%&#���3'0/������ %#�� %+0�##�4����-�&+%����+%#��-�0��&#&'�
&'���%++�##��'��$+#���,���*���%�'��',����!5%�,'��##���$����&''��������'���
&-!���%�--� %++���� 0��&&#���� %������&��%#%��4� ��&-� '�� '������ ��0#+����
����� �#%+�%%�'�8#$���� ��&��'������/�$$��� 1''��������'� �����%�� ��0�'$$��
%++�#���/'������0��&&#��#���$&���%�����%��%#������
2�#�'/-�/#%�#$�-0��&&#��#�� &+%����+%��,�'�� ',��� ����� $�&��--�-�%�-�

&-!���%�-��%,��0##%%���.�,�'�����&#��+,���+%#�%%��,��0##%%���'������3�'�
%#%%�#�� %++�����#$+�4� ,�����+%�#�� �--����#$!�� /�� ���&��%+,��0�'#0�'/#��
0��&������ !0�#!�#%%-�� "��&&##�� �$&+,��0##%%�� �+$�%�&��� '$$�� �����-,-%���
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3--�5%3�%�#��-�&+%����+%�#�4���&���+$+/#��/��0!5�!/#��%#&-��'�#+�����%��$�
$��� �#�$�%��%++�#����,�'���%#&%���90�#�-�,��0�'#0�'�����,�'�%%�� �+$##�'$$��
�!5%�0��&&##��3!%-!��-���#�����,����#%%��/��++�#���'�#+�����%��$$���#��
%����#����
��#$$-�������+��%#�&���3+'$���%�,���3�$����%���/'�&����%�#�%##��&#%&��#��

�!!��'0/�+&%##��,���%�'/#��!����'��������3�$,#$#,�%%�� ��#�'/-�/#%�#$��%%-���
2-�-�,'����%����/-�/#%�--�#%��#�&�&%��0��&&#��#��;+�/#�'����'0/#����&#0���
�-�-$$-4�$�+%+��'�#�#��#$!$$-�/��0��&#3��'��%'����$$���*�$��',���������%�#�
��5� �'�#��� 3�$�+��##%%���� #�#$$�%#�� /'0�'%��4� #��-� $�+%+��'�#�#��#$!� /��
0��&#3��'��%'�����#�#$$!��-,-��&#0��#��-,-���'�������4�,�$��'�0�$$���'����#�
�'/-�/#%�#$�-&'&'���%++�#��/�� ��%#�0��&&##��&'0��$��%#��%!,-$$�%�-��+��#�
�+%����>#�#��#$!��3'/#��&#0���-��%�-� �-0-�� �'���������*>�3��--�&+��#��
&��� 3#�+%�#$�+��4� &'%&�� ��#�'/-�/#%�#$�-0��&&##�� ',��� 3���%�� �#�&���-,-�
&+%����+%��!5%� 0�$$���'�� &#0���-��%#�� #�#$$!�!%� /����0�'$$�%++%�� ���&�
%##��'��,�#$-�3'0�����,�����#��0��&#3��'��%'�����,'������%',�������+$'%'0�
/�+&%#��&'&'���%++�##���
*�$��'�� �2�&#0���-��%0��&&##%%�� '�� &��%'��+� ���3##$$�%#&%�� 3��������

�$'��#���,�#�� �2�0��&&#��#�� %#+�������� �#+���������0�'$$�%����%#&%�� '��
*>������+���--�-!&%#�� �'�������� /�� ��$'+%%++�����#$+%��� %#&-� &#0!%�� /��
��$'+%��,�'#0�'�+%�#��$�������%���
2>�����4�������������#���+&����&+��
&��� ����%�#��5�� �+$##� �'�������� ,�$��',���������%�#��5$$#� ��#�'�� 0�$$���
�'��$��%�� ��#�'/-�/#%�#$��#�� /��3#�+%��#�'�#&���&��� %#&-� ��#�'�#&��%#�� ��=�
��%��+&�++���� &#0���-��%##�� ���� 0��&������� $����!,�%�-� 0��&&#�%��4� /'�&��
&'%&#,���!0�-�����+%#��3���,���%�'������0�$$���'��$���/��/'��#��&'&'���%�
&+%����+&%#��&#0!%&�+�#$$��',���!$������$/''����#+�'���
"��&&##%��� 3!!�#�--�� �$�'����������+��#�� ��#�'/#��'0#$$�� &+%����+%�

��#�'/�4� &+�#�� '%�#�+�� �!5�� ��,'� /�� �++�� &+%����+&%#�4� '���� �!5�� ��,'4�
�--�-�/����0�'$$�%#��$�%-0#�&�$5%�5�����,#�%#&-�/-�/#%�#$�-������3�$,#$+��
,+'�+�%#��&-!��5�#�'���>--�-!&%##��#��'$#�&+��#�&����%�%-$�!�!�����&#��
3���&+%����+%��,�'��$�������'0/#�����
1+%����+%��,�'��#�� $�������'0/#��#�� 3++��##$$�%++%� '�� �+$$+�� #%����

�.�1 �0��&&##��!0�#!�#%%-4�/'%%��%#�'%�$�����'��/'0���+��&+%����+%���
,�'��#�� %�%-$$5$$�%##�� 0#�&&'+�##�� /�� &��/�,++�##��� 7'���� ��$'+%%++�����#�
$+�#�#��#$!%%-� ,'����%���� %����� ,#����$+&#$3'�%��� &+%����+%��,�'���4� �+$�%��
'%����,�$��'���2�/'0����%�'��������$������!0�#�-��#��&+%����+%��,�'��$$���
2'�#���&''�4�#��-�,�$��',���������%�#��5%%-�'�����&�%�+%&#��'�+%$+'��'&�
%#%������#�+��3�$�+��##���+&����,�$��%�#�$$��&+%����+%$�%&#�����$$���'�
��3+'$�%��#��!5&�$+��##��#���&+%����+%�#&�/5��#����,�'������,���#����
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Tietojärjestelmähankkeiden budjetointi 

2�#�'/-�/#%�#$�-0��&&##�� ',��� +%#�����#�� ��$'+�#$$�%#%��� �#�&���-,�-4�
+%#����,+'%��� /��&+,���0��&&#���������#��;+�/#�'����� /��&-%���#$!�&��/��3��
�'%%�� #�� '$#� &+��#�&���� $-3��-&!,--�� 2-0-�� ',��� '%�$����� /'0���##�� �'��
������#�';+�/#�'�����/��%#4�#��-�0��&&#�%����$����!,�-�3�$,#$+0��&���'/��#��
'$#���#$$#��!�%#$$��%�&%����,#%�'���#�&%�4�/'�&���+$�%��;+�/#�'����%�/'��+%�#�
�'�0����
2��&�%�+%0�,����'/#���+&����%++������#�'/-�/#%�#$�-0��&&#����;+�/#�'��

����� ,���%�'/#�� �'�������#�'�'�#���$$#� ,+'%�����%�#�� &+$+�+%�#�'/#��
!0�#!�##������%�-�#��'$#������#�#%�����������;+�/#��%%����-���'��'$$+���$&+�
,+'%�����!5%��.�1 �0��&&##%%��� ��+�/#�'������ /�� $-3��-&!,!!��-��+��
&�%����%#4�#��-�0��&&##���'�#+�#�����+%#�����#�'/-�/#%�#$�-�'������/�#��&��%�
%��!0�#�%�!5�-4� /'$$'���,���%�'�$$#���0#+�++��!5%�'��%��� �'������%��� /'0�
�+,���3�$&&�+%��!����#�'/����
>�&%+$$�%���3�$,#$+�'��������0��/'����,�%%��,���%�'�%%���#��';+�/#�'������

&-!��5� %�%-$�--� ��%&��4�#��-�&+%����+&%#��,'�,���!$���!-�0+'�����,�%��4�&+��
0��&&#����,'��������0'�������'�%�+,�%���&'�'�#�+�$$��3�$,#$+��&%+�$$���2-%�
�-�'��,����#��-��!5%��.�1 �0��&&##%%����
2�$'+%��,�'$����
��()�
����(���J:���+&�����#��';+�/#�'������&'0�##���

#�,-��,'��'$$������%�/'��+%�#�'���2�#�'/-�/#%�#$��#��0��&����%%��'��!$##��
%-� &!%!�!%� 3�$,#$+%�#�� '%����%#%��� '0/#$��%�'�'������/�$���� "��&���'/#��
�#�'��',���%++�++�#$�����+%#��������%�#���,�%%��#%���� �'�����$'/#����&#��
����%������0��&�����#�'�0������%-&%����#�'/-�/#%�#$��#����$'+�#$$��#��3��'�
��&��'��3��&-���
2�#�'/-�/#%�#$��#��/��'0/#$��%�'/#��0��&�����#�'��'��!$##�%-�;+�/#�'��+�

&+$+�+%�#�'�0������#$$-�#%��#�!���+&��%#%���'$�%��&+��#�&���3#�+%�#����&-�
%��#$$-�����-� ��,#%�'���#���� /��;+�/#�'��������#���--�-��0���%�/'��+%�#�'��
0����>�����+�$��%##���#�#��#$!!��%����!���#��#�#$$!��-�%��,�#$-�����&���%#��
%#$,���-��%�-4����#��,���%�'��'�����!5��'%++%�&-%��#$$--����$�#�%#%���&��&�
&��� �2��#�'/�� #�� ,'���� ;+�/#�'���� %�/'��+%�#�'�'�#���$$#4� &'%&�� #%����
!$$-3��'&+%����+&%#�� ',���&+$+�+%�#�'/#�� $+'��#�%���� ��/'��+%�#�';+�/#�
�'������� %����!���#�� #���!5%&--�� %��%�� /-!&�%�--� ��#�'/-�/#%�#$��#�� �'�#+��
����%��$$#/��!&%�3+'$�%#%���/-�/#%�#$�-0��&���'/��%+'%�,�&%���*��0�'#0�'��
�#���'�#+�+%��3��,'�%��'$$��0��&&���,�%���,���'������$$�%++%�+$&'3+'$�%#$�
��� �'������/�$��� 3�$,#$+���� 2-%%-� ,��0�'#0�'%%�� 3�$,#$+�'������/�$$#���&�
%#���,���3�$,#$+��&%+��',����'�������#�'/����
2�#�'/-�/#%�#$�-�� !$$-3��'&+%����+&%#�� %�����,��� %�%-$�--��#�&���-,�-&���

0��&&#�%������'����&#0��!%3��'&%��4���&-�'��'������0#�&#��-�--����#�'�
/-�/#%�#$�-0��&&#��#��$-3��-&!,!!��-��2�#�'/-�/#%�#$��#��&+%����+&%����+�
$�%�&��� %#+����� /-�/#%�#$�-�� &'&'� #$��&���#�� �/�$��� #$�� 0��&#&+%����+%�#��
$�%-&%��%#+��������!5%�!$$-3��'&+%����+&%�����
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./'�#+,'0�$$���'&#%&+&%#�� �'�������� 3#�+%����� '$#,��� ��#$��&#��##�� ��#�
�'/-�/#%�#$�-��++��%����%#��%++�����#$+��$&'��,+'�����


������-�'��#�%��
&#����� ��������� ,�$��'�� ,+'�#�� ����� ��$'+%��,�'%%�� 
$+&+� (������� �#��
�+&����,+'�#���������&�����$'��#�����%#&-���#�'/-�/#%�#$�-��#��-�%#��3#�
�+%�##��� '$#,�#�� �'������3�'%#%%�#�� ++��%�����#��� 1'&'���%++��%�+%� �'�
�#+�#�����,+'�#�����(�$'33++���#��#%%-������#������.�1 �0��&&##&%��
���#�!����#�'/-�/#%�#$�-++��%�+&%#����,�'��+�%���&+%����+&%�%���#��'$#�&!�
%#�%#%%-���$'+%��,�'%%�������������>!5%&--��0��&#����&'%&#,����/'�#+,'�
0�$$���'&#%&+&%#���+$'%��,'���#����#��'$$+���%#�#��+�,+'�#$$#��������
.1���,+'�#���������$'+%��,�'���+&����,+'�#���������&����'���$'��

�#��+���#�'/-�/#%�#$�-��++��%�����#�4�/��&'&'���%++��%�+%��'�#+�#�����,+'�
�#�� ���(� $'33++�� �#��#%%-�� 2�$'+%��,�''�� #�� %�%-$$!� &+%����+%��,�'���
0��&&##%���� *#����$+�� ,+'&%�� ,'������ �'�#��4� #��-� ./'�#+,'0�$$���'&#%�
&+%��� &'%&#,�$$�� �+$'�'�#���$$�� 
���(��� '�� &+%����+%��#�'� ��#�'/-�/#%�#$�
�-0��&#����3�#�#��-%�-���,#%�'����%���%#+���,�%��:�>#�'�0���%�%-$�!!����
,�'� ��%&����&�$+%�'��&+$/#���/�#���/'�� /�� $#3'��&'/#��%#+�����/-�/#%�#$�-��
++��%����%#%�����0#+�+,�%��� ��,#%�'���#�%����4(���$/���&��2'������%���'��
%����,�%%���+$'/��,�%���,+'����������
*+'�#�� ����� ��$'+%��,�'%%�� <� �!�� �.�1 �0��&&##�� ���#$$-� #%����!�

,-%�-�<���#�'/-�/#%�#$�-0��&&##%���'��#%��#��!�#�%��&#�����&+%����+%��#�'/���
"��&&##�� ,�$��%�+��%#�� '�� ��,�'��+� %����!,-�� ����4� #��-� %#� �'�#+�#�����
,+'�#�� ����� $'33++�� �#��#%%-�� ���&#��#�� /�� ,�#%����-����%�#��5� �%#����
0��&&##$$#� %#+���,��� �+$'%��,'���##�:� �.�1 �0��&&##%%�� 3!%!�--�� ����
,�'��+�%%��&+%����+&%�%%��/����&���+$+�%%���%#�#�+��%�%-$�5��,'���##��%��,+��
��#���2'�������#�';+�/#�'�����'��/'0���+��%��0#�4�#��-��#�&���-,�-&��� ���
,#%�'����0��&&#���� ,'������ %�%-$$!��--� �'�������#�'�0��� �$��������������
����#�� '$#��%%�'$'%���� �%���� �.�1 �0��&#� �+���%�#���,���� 0��&&##���
�$�#��� ��$'+%��,�'%��� ,�%��� ,+'�#%��� ����� �$&�#�4� &+�� %#�'$�� #��� ��,�$$��
���#��!�.1����+$'%��,'���##&%���
*+'�#������� ��$'+%��,�'���+&����./'�#+,'0�$$���'&#%&+&%#�� �'�����

����3#�+%�����'����#$��&#��##���#&�%�#�#�%�-�&''%�+,����#$��&#��##����#�'/-��
/#%�#$�-�� ��$,#$+/#�� &'&'���%++��%�+%0��&#� 
�.�1 �� /��&++� ,+'����
������ 1'&'���%++��%�+%� �'�#+�#����� ,+'�#�� ����� $'33++�� �#��#%%-��
"��&&##��&+%����+%��,�'�'�������$/��#+�'���"��&&##��,+'%�����%�����,#%�
�'�����#�'/�� ��0'��#����� �'�����'/#�� !$�/--��$$-��*+'���� ����� !$�/--�-��
',���!0�##�%-�	4(���$/��#+�'��/����,#%�'�����#�'��',����4
���$/��#+�'����
*+'�#�����(���$'+%��,�'%%���.�1 �0��&&##%���'��3--'%���%����� ��#�

�'�� &+��� #�#$$�%#�-� ,+'���4� 3���%�� &+%����+%��,�'� '�� �'%�#��+� ��4����$/��
#+�''���>!5%��+$'%��,'��#�'��3!%!�!��#���%#$$--���
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*+'�#�� ����� ��$'+%��,�'%%�� '�� 0��&&##�� &+%����+%��,�'��� �'%�#��+� /��
,�$��%�+��%��,'��#����%����#��!��2+$'%��,'���##��%����+'�'�'��3!%!�!��#��
��%#$$--�:��.�1 �0��&&##%%��3!%!�--����,�'��+�%%��&+%����+&%�%%��/�����
&���+$+�%%���%#�#�+��%�%-$�5��,'���##��%��,+���#���
.1���/'0�'&+����0!,-&%!��,+'�#���������$'+%��,�'#0�'�+&%#���9$�/'0�

��/��#%���#$��0��&&##��&+%����+%��,�'�4���&���+$+�4��'��#�3��##��0��&&##��
%++����#$����+&��%#��#�#�#��%#��,����%����%#&%��%#&-�0��&&##�� �'�#+�
�+��%#����%&���/���'��#�3��##����%&�#��#$����'���%#&%���7'0�'&+����&'�'%��4�
#��-��-�-�&+%����+%������'��$'3+$$��#��/��%��-�#��0��&&##����&����&'�'�#�
���� ��#$$##�� /'0�'&+���� #�#$$!��--� �%��&�%0���'�%��4� #��#�� ����-� &'�'�#���
�.�1 �0��&&##�� ��&��� /�� #��-� �++�'��&��� 3��--� 3!�&�-� 3�&#����&���
�%��&�%0���'/#���$#�����%##���
*+'�#���������$'+%��,�'%%���.�1 �0��&#����'��3#�+%�#$�+�%#+���,�%��:�

*+'�#�� ����� ��&���� �$'��#��+� 3�$,#$+/#�� &'&'���%++��%�+%0��&#� 
�.��
1 ��/��&++��1'&'���%++��%�+%��'�#+�#�����,+'�#�����	�$'33++���#��#%�
%-��"��&&##��&+%����+%��,�'�'���'+%%+����4����$/��#+�'%���(�4����$/��#+�
�''��� *+'���� ����� �.�1 �0��&&##%##�� ,�������� ���������� #+�'���
�.�1 �0��&&##��,�$��%�+��+��0���'���#$+%%��'�#�����0+'��''����#�����
%+'���#��+� ��,#%�'������ ��0'��+%�� � 2'�������#�'�'�#����� %#$,��!%'%����
%�%-$�!!� ��,�'� #��� �'�#+�+%,+'%�$$#� &'0��%�+,�%��� &+%����+&%�%���� *+'�#��
���(�$'33++���#��#%%-�0��&&##%���'����0#+�+�+���#�'/���'�����4	���$/��
#+�'����
*+'�#�� ����� ��$'+%��,�'%%�� '�� 0��&&##�� &+%����+%��,�'4� ��&���+$+���

,'��#� /�� �+$'%��,'��#� ',��� %-�$!�##�� #���$$����� �.�1 ��#�'/�� %�%-$�!!�

�'�������#�'��'�#����� ��,#%�'���#�0��� ���(������ #+�'��� ��='������,��
%++�#��,+'&%���-%%-���$'+%��,�'%%��'$�%���+$$+��'$$�����������,+'���������
�.�1 �0��&&##�������$$#�3#�+%�#�+���/'�#+,'/-�/#%�#$��#��%����!�-3�'�
/#&����&+%����+&%�%��� 
�'�������$/�� #+�'����1!%#�%#��3�'/#&����3#�+%�����
%#$$���#�&���-,-�'%��0��&&##$$#�&++$+,�%���&+%����+&%�%���'��%����#��!� ���
0'��#���,�&%��0��&&##��+$&'3+'$#$�����
*+'�#������� ��$'+%��,�'���+&�����.�1 �0��&&##��&'&'���%&+%����

�+%��,�'��'+%##�(�4����$/��#+�'%���(�4(���$/��#+�''��/��%#��,�$��%�+���#��
%����!!�,+'�#%������	�,+'�#�������$'33++���2+$'%��,'��#�'��%-�$!�!��#��
��$$���4�#$��3!%!�--����,�'��+�%%��&+%����+&%�%%��/����&���+$+%%��/��%�%-$�5�
��,'���##��%��,+�#�������.�1 ��#�'/��%�%-$�!!���,#%�'���#�0�����	
������
#+�'��� �#$,��!%'%����+&�����.�1 �0��&&##%��� %+'���#����� #��$$��#�� ���
,�'�������
*+'�#�����	���$'+%��,�'���+&����./'�#+,'0�$$���'&#%&+&%#��3�$,#$+�

/#�� &'&'���%++��%�+%0��&&##�� 
�.�1 �0��&#�� &'&'���%&+%����+%��,�'�
'��(�4(���$/��#+�'���*�$��%�+��%,+'����&'%&#,�����,�'���#��'$#�#�--�����
����+�;+�/#����%��&��/�%%��&+�#����&��%#�3����,+'%���4�,��&&����&���+$+%%��
3!%!���#�� '�� #�#$$##�� �+$'%��,'���##���� �.�1 ��#�'/�� %�%-$�!!� ��,#%�
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�'���#�0���(���������#+�'���2+$'%��,'��#�'��%-�$!�!��#���%#$$--�4�#$��3!%!�
�--����,�'��+�%%��&+%����+&%�%%��/����&���+$+%%��/��%�%-$�5��,'���##��%��,+�
�#���������� &+%����+%��,�'� %�%-$�--� ,���� '%��� &+%����+&%�%��4� &'%&�� �/'�
�#+,'3�'/#&��#��&-!��55�'��',��0##��&+%����+&%�%���%++���'%��'��%����#��!�
�.�1 �������$$#�3#�+%�#�+��#��$$�%#��%����!�-3�'/#&����&+%����+&%�&%�� /��
�!5%��+����0��&&##��&+%����+&%���&��/������0��&&##��+$&'3+'$#$$#��
*+'�#���������$'+%��,�'�'���.�1 ��'%�$���#�#$$�%#����$'+%��,�'��&�$�

����#�:� &+%����+%��,�'� (�4(���$/�� #+�'�� /�� �+$'%��,'��#� #���%#$$--�� 
3!%!�
�--����,�'��+�%%��&+%����+&%�%%��/����&���+$+%%�4�%�%-$�5��,'���##��%��,+�#�
���������,#%�'���#�0���,+'���������%�%-$�!!��.�1 ��#�'/�����	������#+�
�'����
90�##�,#�'��� �'�#���&''�4� #��-� ��,�'��+�� &+%����+&%#�� ',��� �'+%%##��

,+'���������#�%��&#�������$'+%��,�'%%��#%��#�!%�-������$/��#+�'%���,+'%�#��
���	<�������$'+%��,�'��#��(�4(���$/��#+�''���2+$##�%���$$��'�����0+'���
''�4�#��-�0��&&##��&+$+#%%��%#��%�%-$�5-�'��&��%���+�,+'����������'������
��$/�� #+�'�� ��,'%��4� %#&-� %#4� #��-� ,+'���� ����� 0��&&##%��� '�� %����#��!�
'$##$$��#��'%��<��/'�#+,'/-�/#%�#$��#��%����!�-3�'/#&���<�0��&&##��+$&'�
3+'$#$$#�
,-0���--������$/��#+�'����"��&&##��,�$��%�+��%��&���,'��#�3+'�
$#%�����'��%����!�!��,+'�#%������(�,+'�#�������$'33++��
2.������<�2.�
�������2.����	:%%��/��2.�����:%%��,�$��%�+��%,+'����#��#�--�'$#���,�'��
�+��
2�$'+%��,�'�%%��#%��#�!%%-���='������'%%��,'�������'�#���%#+���,���#3-�

&'0���:�
− "��&#�'���$'��#��+� 
,+'�����


�4� ,��&&�� %#�� �$'������%#��0!,-&%!�

��%�-�#��'$#�#%��#��!�&!%#�%#��,+'�#����$'+%��,�'�%%���
− "��&&##����='������'�,+'�#���������$'+%��,�'#%��!&%#%%-��$����&+%�

����+%��,�'���'�������-�-�5��3--�5&%#��#'��&����$����
− "��&&##%��� #�� '$#� #%��#��!� &+%����+%��,�'��� �!5%&--�� ,+'�#�� �����

��$'+%��,�'%%���
− "��&#����'��,+'�#�������$'3+$$��&��%���+�'$##$$�%#%��4��+����%���-�#��'$#�

����������,+'�#���������$'+%��,�'#%��!&%#%%-��"��&#�'�����'��+&%#$�
�����'$##$$�%#%���#���&+���,+'�#���������$'+%��,�'#%��!&%#%%-����&'��#��
�+�0��&#��

− "��&&##�� +$&'3+'$#$��� ��0'��#���,�&%�� '�� ,+'���� ����� 3--�#��!� 3#�
�+%�����/'�#+,'/-�/#%�#$��#���%��%����!�-3�'/#&��4����&-�,'������&���
%'�� &++$+,��� '$#����%#��� '%���� ��#�'/-�/#%�#$�-0��&&##%##�� /�� %��#��
$+#���,�&%�� 0��&&##�� &+%����+&%����� �����!�-3�'/#&���� #���&'����'��
/��0��&#;+�/#������%�%-$�!�-�5��&+%����+%�'����,�'���+&�����'������
��$/�����&&���
����$/��#+�'���#$��!$��(��3�'%#������0��&&##���'���/���
&'0����0!,-&%!�!%�-�&+%����+%��,�'%�����
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− ���� ,+'%�#�� ��$'+%��,�'#%��!&%�%%-� 3+0+����� !$#�%#%��� �.�1 �
0��&&##%��4�,��&&��%#��$��/++%�/��%�%-$�5�'��0��&&##����&�����++��+�
�+����%��#��!��+$'%��,'��#�#��'$#�$-3��-&!,-�%�%-$�5��,'���##$����4�&'%&��
%�%-$�5�'��0��&&##��&+$+#%%���++��+�+���2+$'%��,'��#�F3!%!�--����,��
'��+�%%�� &+%����+&%�%%�� /�� ��&���+$+%%�F� #%���� ,+'�#�� ����� 2.:%%��
������,��&+�#$���4�#��-�'$�%��&!%!�!%��$&+3#�-�%�%%-�&+%����+&%�%%��/��
��&���+$+%%�� 3!%!��%#%�-4� ,��&&�� �!5%� �-�-� ',��� ,+'%�#�� ,���#$$��
�'�##�� &#������ �++��+�##��� 1%�� �!5%� %#+���,�� &'0��� F;+�/#�'������
&'%&#,����,�'����%#$,��!%F��

− 2�$'+%��,�'#%��!&%#�� #�,-�� %�%-$$-� ��='������'��� %���-4� #��-� 0��&&##%���
��0#+�++�.1�$$#��#�&���-,-��'�����!5��&+%����+&%#��
��,�'���+&����
�������0�3�/��#+�'�--�-�%#%����'���(4����$/��#+�'����"��&#�--���!&%#��
,#�%�'%%������
�����������'��'��%���&+%����+&%�%����'�#��+�%#+���,��:�
.1�$��%�#��'�����.�1 ��!5��&+%����+&%#��#�,-��%�%-$$!�0��&#&+%�
����+&%���� 
$�%&#����� /-$&�&-�##�� �!5�--�-��3'��'������ 3#�+%�##$$��
3�'/#&����3--�!��!-�3'�%�'$�%&#$��#��!0�#!�#%%-���

���&#��#�� /�� ,�#%����-����%�#��5� '�� ���&�%�+%&#��'�+%$+'��'&%#%��� �����
��%%����3�$�+��##%%���������+��#�#$$�%#��/'0�'%��4�#��-��+$'%�#+,'��#$+�%�
%�� '�� ,+'%������� &-%��#$�!� �.�1 �0��&#���� %#&-� ��0'��+%���3##�� #��-�
0��&&##�� %�%-$$5�� '%�$���� 2�$'+%��,�'#%��!&%�%%-��������+� �+$'%��,'��#� '��
%��-�%-�3!%!�!��%����+'�'$�����%�����4��+����'�8#$�����'������%�#��5��
�+&����&+,����%�%-$$5���++��+��%���!$#�%#%���!��-��#��-,-$$-���,�$$���
���&#��#��/��,�#%����-����%�#��5�'��,#$,'�����+��.1�����3'��'���������

��%�#��5$$#� �#$/-��#%,+'%������� �.�1 �&+%����+%�#�� /�� �+��#�&��� .27�
&+%����+%�#��&#0���!��%#%�-���>���%�#��5��'�#���#�#$$##�4�#��-���#�'����,#%�
�'������&'&'���%&+%����+&%�%����+'�����$��&#&��/��3��'��*'������%��%��'�#��4�
#��-� #�#$$-� &-%��#$�!�0��� '�8#$����� '�� 0�$$���'��$��� %�%-$$-� &������#��!�
0+'��'��4��+���� %���#�&--�� #�+%&+���� #�� %��� �����-,--� ��='������'��� 3--�
�5&%#��#'��3#�+%�##&%���

Budjetointia koskeva arviointiselvitys                    

���&#��#�� /�� ,�#%����-����%�#��5�� �'��#&%����'%��� '�� +$&'3+'$��#�� &'��
%+$���� 2�$#��� �����#�%� �#0�!�� (��������� 3-�,-�!�� ��,�'����%#$,��!&%#��
.1��� �'������%��� /�� /'0����%#%��� !$#�%#%��� %#&-� #���!�%#%��� �.�1 �
0��&&##%��� /�� %#�� /'0����%#%���� .�,�'������ ,���#�� '$�� 3#�+%�#��+� �*>:�4�
.1��� /'0�'&+����4� .1��� ,��&���#%/'0�'�� %#&-� &'�%+$���� #�+%��/�%���
�+'�'%�+�+��'0/�+%�!0�-���
�#$,��!&%#%%-� '�� &������#��!� 0+'��'��� ���� �.�1 �0��&&##�� ;+�/#�

�'������#3-&'0������"��&#����#��'$#�;+�/#�'��+�&'&'���%++�#��4�,����%��0#��
&++$+,���&+%����+&%���'��%�%-$$!�#��!��+�$$#��#�'&'0��$$#��A�3'������+�
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&����,���#�%��3--���.�1 �;+�/#������#��'$#�0+'��'��+�/-�/#%�#$��#��&#�
0���-��%#�� ��&��%��� !$$-3��'�!5�-4� �#&�'$'8����,#%�'���#/�� #�&-� ++%�#�� /-��
/#%�#$��#��&-!��55�'��'���+&#,���+$&'3+'$�%����!5�-�
�&��%����!�-3�'/#&�����
�+�/#��%%�� #���!5%&--��'$#�0+'��'��+� ��3'������+&����.1���&+$+/#��

&�%,+�4� /'&�� $����!!� �.�1 �� ���3#�%���� �#0�!�0��� �#&�!�'���#�0��� 
�-�-��
'�����!5��&+%����+%�,+'�#$$#������'���<(���$/��#+�'�4�%���	<������!&!��
�#��.1���&-!�-��5�'�4�#��#��'����0#�&�$5�#%+�%%#/��$�%&#����+&����&#0��
�!%&+%����+&%���� 
%�� (���� �+�/#�'������ &'%&#,���� &#0���-��%#0�'�+&%#���
�'�#��+4�#��-�&#0���-��%#��;+�/#�'�������+$##�&������&��&&���.�1 '��$����
�!,-�� &#0���-��%&+%����+&%#�� &'&'� /-$/#$$-� '$#,�$$#� �/�$$#� 
,+'�##�� �����
�%�������
���&#��#�� /�� ,�#%����-����%�#��5� '�� ,+'���� ����� ������%%���� 3�$�+��

�##%%��.1���,+'%�#�����	<�������$'+%%++����#$��%����'�#��+��#�����,��
'����%#$,��!&%#%�-4� #��-�.1��� ��,�'����� '�� ,�$��%�+�+�� /�� %#�� 3#�+%�##$$��
�#0�!�� /'0�'3--�5&%#�� '�� �'�������� &#0���-��%#%%-� '�#���,�� 0+'��''���
.1���!$�/'0��/��'�� $�����+����,�'����%#$,��!&%#��,+'&%��(���������3-�,-�
�!�� �+�%��'�� F90�##�,#�'� .1��� �'�������� ���$!!%�%��� /�� �#0�-,-�� �'��
�#�3��##�F4� /'%%�� 
�-�-�� �+�%��'�� �+&����� '�� '�#��+� 0+'��''�� .1���
/'0�'&+����� �(�������� 3-�,-�!�� #,-%�!&%#��� >+�%��'�� �'��#�3��#�%���� #��
&+��#�&����%�%-$$!�;+�/#�'�����#�#��#$!��'�&��%#���#���
*+'�#�����	�,�$��'����$'+%��,�'�'��,�$��%�#$�+�&#,--$$-�����������-�'��

/��&#��+�#���%�-��.�1 �0��&&##��;+�/#�'������3���/-��-�-$$-�0+'�����,���
0��&&##%##�� &++$+,��� &+%����+&%��� �.�1 �;+�/#���� +$&'3+'$#$$#��
>!5%&--�� $��&#��#�� /�� ,�#%����-����%�#��5� #�� '$#� 0+'$#0���+�� ;+�/#�'�����
�#�#��#$!�� �++�����%#%��� 0!,-&%!#%%--�� .1��� ,+'�#�� ���	� ��$'+%���
,�'#0�'�+&%#�4� ,��&&�� #�#$$-� &-%��#$�!!�� �#�#��#$!!�� $����!,-�� '�8#$�����
',����+$$##��%#����#�''��,���#�%�--��#�����,�'����%#$,��!&%#��&�+������+�/#�
����$-3��-&!,!!%�/��'�&#��#����#�'/#���������#��3--�5&%#��#&�/-$$#�#�#$$!��
�-,-�4� #��-�0��&&##��;+�/#�'������&'&'���%++&%�����*+'�#������� ��$'+%�
��,�'%%���#�#��#$!�'��#�#$$##��/��&+�+��#���%#��&�$���%#����

3.3 Hankkeen rakenne ja läpivienti 

3.3.1 Hankkeen organisointi, ohjaus ja johtaminen 

�.�1 �0��&&##�� �$'��+%,��0##�� '�8���%'������ '�� &-%��#$�!� #�#$$-� &'0�
��%%��(�����0��&#�--���!&%#������
���
��


��3'0/�$�����#+���,�%%��&+,��
����� '�8���%'������ &#0���!��%�-� 0��&#�--���!%�#�� ���� 
(��
������� /�� 	���

(�������(��3'0/�$���,+'�#�������&#,--$$-� ��3�0�+�##%##��'�8���%'������
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�++�'&%##��%��&&���*���#&%���������+��++�'%�'��&+,���+�0��&#�--���!&�
%#������
�����������%#&-��.�1 �7'�!:��35!�-&��/'/#���+&�����
2#����� �.�1 � /�� �.�1 �0��&#� ���&'����,��� &'&'���%++���4� /'�&���

�+'�'%��,��� &#0��!%3�'/#&���� %#&-� 0��&&##�� '0/�+%�4� /'0�'�� !��� �!0�-���
1#0��!%3�'/#&���'��!���3�'%#%%��	�&#0���-��%#&%��3#�+%�#��+�3�'/#&��4�/'&��
%�%-$�--��
− 3�'%#%%���&#0��!%,��0##���
− ��#�'/-�/#%�#$�-���--����#$!,��0##���
− ��#�'/-�/#%�#$�-���'�#+�����%#������
− �'��������$$����'�#+�����%#����

��'%#%%��� &#0��!%,��0#� /�� ��#�'/-�/#%�#$�-�� �--����#$!,��0#� ��#0��#�--��
.1���$��/�'�8���%����'%����2-�-�'��!0�#��+&��%���/'�.1�����#�'0�$$���
�'%����#8��%%�� �

�<���(�,�0,�%�#�+�� 3#������##�� &��%%�4� #��-� %+;%���%%��
,�%�++�'���'������$$�%�$$��!&%�&5�$$-��1�$3��$+�����%#%��4�%'3��+&%#���#'%�
����'������/���&��%%��%#&-���#�'/-�/#%�#$�-��%++�����#$+%��4��'�#+�+&%#%���/��
&-!��55�'�'%���,�%�����2�3�'/#&��3--$$�&&5���
1#0��!%3�'/#&��#�� /�� ���0��� %�%-$�!,�#�� �'����+%3�'/#&��#�� '0#$$�� �.��

1 �0��&&##%##�� &++$++� �%�� ��#�'�#&��%#�� &#0���-��%#�� 3�'/#&�#/�4� /'�&��
�+'���,��� ++�#�� ��#�'/-�/#%�#$�-&'&'���%++�#�� �#&��%#�� ��&&��#0�++���� /��
%',#$$+%��&&��#0�++���� %#&-� �'�#+���,��� &-!��5!�3-��%�5/#�� 3#�+%����%#���
2�#�'�#&��%#����=��%��+&�++����%++�����#$+��/���'�#+�+%���,���#��'���'����+��
�#&�'$'8��3�'/#&�����
2�#�'/-�/#%�#$�-��&&��#0�++����4� %!%�##���!5�� �#�#�#$�-�+&##�� /�� %����

�!�-�/���%++�����#$+��&''����'������� $����!,-�� �#0�-,-��'���$+��3#����3�'�
/#&�'��+� �%��2.A11��3�'/#&��$$#��2.A11�� $�&&�+�#������ ,�� ����� $'3+%%��
/��%#���#0�-,-��%����#������0��&#�'���%�'$$#���
2�#�'�#&��%�-� &#0���-��%�-� ',��� #�#$$-� �������+/#�� $�%-&%�� /-�/#%�#$��#��

&-!�5�0�$$������&#0���-���#�4�&''��%�'/#�� /��!$#�%�#��&'�3'�#����#��&#�
0���-���#��%#&-��#%��+&%#���+&���
"��&&##��'�8���%'������$$��'��#%��#��!�%#+���,�%%��&+,�'%%��0��&#�--�

���!&%#������
(��
��������+&��%#����
�
�
�
�

������������������������������������������������������
7 Pää- ja ydinprosesseista ks. luku 3.2.2. 
8 Nimitys "tietojärjestelmän toteuttaminen" on huomattavasti laajempi käsite kuin 
PALKOn systeemityön vaihejakomallissa esiintyvä "tietojärjestelmän toteutus". 
Tällainen nimeämistapa on epäjohdonmukainen. 
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KUVIO 4.  PALKO-hankkeen organisointimalli. 

2'�#���&''�4�#��-�&+,�'%�����3++��+,����
− 0��&#/'0��/��
− �#&�'$'8��3�'/#&���
− &��&&��&#0��!%��/���'����+%3�'/#&����
��
�-�%%-���3�0�++�0��&&##����#�'/-�/#%�#$��#����&#������#���
− &��&&���������+�0���!&%�&5�0���$����!,-��'0/�+%��/��,�$,'���%+0�##��
��
%++���'%���-�%�-�'��&+��#�&���#%��#��!��'�%#%%��0��&#�--���!&%#��&+,�'%�
%�4�&%��/-$/#�3-�-�&+,�'������

"��&#���� /'0���� �.�1 �/'0�'�!0�-� 
7'�!�4� /'&�� ,�%���� 0��&&##%���
.1��� $��/�'�8���%����'�� /'0�'�����$$#�� 7'�!:�� 3+0##�/'0��/�� ,�%���� %��-4�
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#��-�/'0�'�!0�-���!5%&#��#$!��+&##�0��&&##��%����#8�%�����,'���#����/��#��-�
.1���/'0�'&+����'��0!,�����='��'��+�0��&&##��#�#�#��%#%�-���
"��&#/'0��/�� ,�%���� 0��&&##�� '3#�����,�%#%��� /'0����%#%���� "��&#�'��

��%�'�'��0��&&##��&'&'���%0�$$����%���/��3�'/#&��#��&''����'����%���,�%�
���,��#%�&+���!&%�&&54�/'&��$�%-&%��!$$-3��--�0��&#�--���!%�-4���&&��#0�++�
�#/��/��'0/#�%�'/�4�%#+����3�'/#&�#/��/�����/'����+&�3�$,#$+/����
�
�.�1 ��$���%--�-��5�!0�-�
�
− &''����'���.�1 ����0#+�����#��$��%--�-��5�++�'%�#��,�$��%�#$+��
− '��3--,�%�++%%��!0�#!�#�3��'%����*>:��&��%%��
− '��&'&'���%,�%�++%%��0�$$���'�4���#�'%+'/���/��%'3��+%$���%--�-��5%�-��

1#0��!%3�'/#&��#�� '0/�+%�� /�� ,�$,'���,�%�++� &++$++� �'����$�&'0���%�$$#�
'0/�+%�!0��$$#�
#%����./'�#+,'�'0/�+%�!0�-4�&%��&+,�'������
"��&&##���#&�'$'8����/��,-$��#,�$���'�%��4�.27:����&&��#0�++�#�%��4��#%���
+%�4�&'+$+�+%��/���+'����'!�3-��%�5/#��&#0���-��%#%�-4�'0/#�%�'�%��4�3�'/#&�
��#��/���!0��#���+$'%�#��0!,-&%!��%#%�-�/�#��,�%������#�'�#&��%#��&#0���-�
��%#��'0/�+%�!0�-��
�
"��&&##%%���'���,���$�%-&%��%#+���,���,�$,'����!0�-�:�
�
− &'�%+$�'����%'3��+%�#��,�$,'����!0�-��
− �#&�'$'8��3�'/#&����,�$,'����!0�-4�/'&��,�$,''�/��'0/����
�������#&�'$'8��3�'/#&����%#&-�,�$,''��#&�'$'8�����#8�����'��%'3��+%���
− �'����+%3�'/#&��#��,�$,'����!0�-�4�/'�&��,�$,',���/��'0/��,����
�������'��3�'/#&����%#&-�,�$,',����'����+%%'3��+%�����

1#0��!%3�'/#&���� /�� �#&�'$'8��3�'/#&���� %#&-�����#��,�$,'����!0��#��'0�
/�+%�� /�� ,�$,'���%+0�#���� #%���--� %#+���,�� &+,�'4� /'&�� '�� $������+� 0��&#�
�--���!&%#%%-�����#%��#�!��&+,�'��3'0/�$���%��-�/'�&���,#�����!&%��&#����%�
��#����#��3#�+%�##$$��,'�� �'�#��4�#��-�'�8���%����'!&%�&&5/#��,-$�%#��'0/��
+%�� /��,�$,'���%+0�##��',��� #����-����+�&�&&�����*�%�++�/�&'��-!��--� /--�
,-�� #3-�--�-�%#&%����-����'���+�&���#�� '�8���%'������3�� '�� �#0'�'�� /��
��%&��$��%��
�
�
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KUVIO 5.  Kehitysprojektin ja teknologiaprojektin ohjaus- ja valvontasuhteet, tilanne 
30.9.2002.  
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Organisoinnin muutokset 

"��&&##%%��'�� �'����+���
���������$&�#��&''����'�����!0�-4� /'�&�� �#0�
�-,-�-� '$�� �'����� �.�1 �� &''����'�����!0�-�-� /�� .1����%'�� '0/�+%�
�!0�-�-���#���'�������'��$'33+�+��$'&�&++%%����������%-&%��'���'����+��
!0�#�%�#��3�'%#%%�#��'0/�+%�!0�-��
����������$&�#���>!5%�,���#&%������
���+���!0�-���'�������'��$'33+�+��
&#%-&++%%�����(���>!5%���&��%#�����
#��$$�%#�� �/'�#+,'�#&���&&��'0/�+%�!0�-� %#&-� �#&�%�#�5������ /�� ,#�'�+%�
'0/�+%�!0�-�'��!0��%�#��!��/'�#+,'�'0/�+%�!0�-&%�� 
0��&#�--���!%����4��
(��
��������
>#�&���-,-�0��&&##��'�8���%'�������++�'%��#0���������������$&�#��
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�!�	)������+&������(�������$&�#���/'$$'���0��&&##��/'0�'�!0�-�
7'�!��/��
�'����$�&'0���%#�� '0/�+%�!0�-�� $�&&�+�#������ /�� �-��#�� �#0�-,-�� %����#������
,�%���,�$$#� $��/�0�$$���'�� /'0�'����#�$$#� 
7'����!0�-���� ./'�#+,'�
'0/�+%�!0�-��35!�-&��/�%%��()�����'���'�#��+4�#��-�++%��'�8���%'������#��
&��%##��27��%�'��#�� &-%���#$!-���0�'$$�%#%��� /'3�� &'$�#%%�� 7'��:%%��� 
1%��
�.�1 � ./'�#+,'�'0/�+%�!0�-�� &'&'+%� ()����G� ���(��������  �8����
%'������ �++�'%� ,�0,�%�#������ �.�1 )7'�!:�� &'&'+&%#%%�� 	)�����
��(���������
>++�#��+�'�8���%'������$$��'��#%��#��!�%#+���,�%%��&+,�'%%��
0��&#�--�
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KUVIO 6.  PALKOn organisointimalli 1.4.2004 alkaen. 

9$$-�'$#,��&+,�'�'��3#$&�%�#��!4�#�&-�%#�#%��-�$-0#%&--��&��&&����.�1 %%��
�'���,���'�8���%����'!&%�&&5/-��
������� ��&���� '�8���%����'�++�'&%#�� &��%%�� #$�� ��������� �$'����� �'��

������%�� �!5%� �.�1 �0��&&##�� �����$$#� 3#�+%�#��+� %����!�-3�'/#&��4�
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/'�&�� �#0�-,-�-�'$���/'�#+,'3�'%#%%�#�4�&+�#��1��%�%�+%� /��A#&�%�#�5����4�
0�$$���+�&-!��55�'��'�������!�-3�'/#&��%���'��&#��'��+����&#�����&'0��%%���
(���(���
 �8���%'������ �++�'%��� ,'������ 3��--� �#�&���-,-�-� &'&'� 0��&&##��

&����$��4� &'%&��3�'/#&��'�8���%����'�� �#0�-,�-�'��%����#��!� $��/�'�8���%���
��'$$#� &#%&#�� 0��&&##��� 1'&'� 0��&&##�� /'0����%#�� &����$��� �.�1 �
7'�!:��$�&&�+������#��/���#0�-,�#��%����-���#��.1���/'0�'�����$$#�'��'$$+��
'������ 0#�&#��-�--��0��&&##�� �%�'��#�� &-%���#$!�� 3���'��,'�� /�� 3#�+%�
�##$$�%++����.1���/'0�'%%���>++���+�%%��.1��7'��:��0��&#����&'%&#,���
35!�-&��/���',���0!,���3����$$�%���,#�����+��� $�&&�+�#�+��7'�!:��35!�-&���
/'�0���� �8���%����'�++�'&%#�� 3#�+%�#$+/�� #�� '$#� #%��#��!� ���&�%�+%���#�%�
�'���%��&��/'�%%����
����#����� %!&%!$$-� ����� '�� �/'�#+,'3�'/#&���� /�� ����#�� &-!��55�'��'��

3�$,#$#,�� %����!�-3�'/#&��� ���#��!� .1��� �,�����,'��#� �:&%�� 
.2���� 2��
,'���##�� '0/�+%��� ,���#�� '�� �%#�#��+� ���������� �,�����,'��#� ���
�'0/�+%�!0�-�#$��.2�� 0�!�
!$�/'0��/���&��/#��������������#��#�%���-��
�#��&'&'+%�3��#�������������������#��$�%-&%��'���%#�#��+�&-!��55�'�'��/'0�
�'�!0�-��.2�:��3#�+%����%#�����&'��+&%#���'$��&#%&���!-��/'�#+,'3�'/#&�
�#�0��4���&-�%���$$���#�&��%��%��-4�#��-�&+$/#���/�3�'/#&����/--�!�#������'�'��
�������++�#$$##��$'��+%���3��#���%%���#%+�%%���$���##%%���

Yhteenvetoa PALKO-hankkeen organisoinnista 

�.�1 �0��&&##�� '�8���%����'��� '�� �++�#��+� $+&+�%��� &#��'/���  �8����
%'������3��� ,'�� $+'��#0���� �+�&�&&��&%�4� &'%&�� #��$��%��� /'0�'�4� &''��
���'�����4�3�'/#&���4�'0/�+%��/��,�$,'�����!����!0��-�'���'����+��0��&&##��
&+$+#%%��,��%���%++����--�-����%-&%��#����!0��%%-�'���'����+��3�$/'$���%��
�'/�� 0#�&�$5��-4� /�� ���%%-� '�� +%#��� &-%��#$�!� 3--$$#&&-��� %��'/�� �%�'�����
2-�-�'�� /'0���+��&-%���#$!�� /��3--�5&%#��#'�� �#0'��'�++�##�4�,��,-%�!&�
%����/��0#�&&''��$-3��-&!,!!�##��� �8���%'�������+�&�&&++�#%���,'��%���
���/'�&��$��%#��&-%��!&%#��#�#$$-�'$#,�%���&+,�'%������
.$&+,��0##%%�� $+'�+� 3�'/#&��'�8���%����'�� ��$$�� #��$$�%��#� &#0��!%�4� �'�

�#+�+%��/���'����+%3�'/#&�#��##��'���'���+�&���#���1B".�/-�/#%�#$�-%%-�
�-&!,-�3�'/#&���'&+�#������'�#���'+������������+����&#��#����#%����3�'�
/#&��&'&'+%�#��35!�-&��/'�%%������%�-�#��%#$,�-4�'�&'�����-�3��#��!�&#0��!%��
,��� �'����+%3�'/#&��#��&'&'+&%�%%��� 7'�%%�&��� �%��&��/'�%%�� #%����!!��!5%�
%���� �'�#+�+%3�'/#&����2'�#+�+%3�'/#&����35!�-&��/'/��#�� �'&+�#������'%���
&+��#�&���� $5!�!4� /'�#�� �'�#+�+%3�'/#&��� �$�#�%#%��� ���&'������ %����� &+���
�'����+%3�'/#&�����
 ���$�#�%�-4�#��-��'���+�&���#��3�'/#&����&#��#�'%�$�����'����0#+����+��

�#0'��'�++����3�'/#&���!505��� �8���%����'���'��#���,��0#�%%��/'�&���,#��
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����!&%��&#����%�#��+�!0��%�-�-$$-�0��&&##%%���'���,����!0��-�/��3�'/#&�#�
/�����#$$-�%#$'%�#��+4�����������$&�#���'�#+�#��+�'�8���%����'�++�'%�0�/�+��
���3--�5&%#��#&'��/��,�%�++���0��&#��/��$��/�'�8���%����'��#��&#%&#���
�--�5&%#��#'�� 0�/�+�+���#�� '�� 0#�/�%�+�+�� 0����$$�%#%��� #%���� .2��

3�'/#&���� �'���������� ��'/#&���� $'33+��3'����� �+&���� �'����$��� 
$��/�'��
8���%����'�� 3--���,-�� ,�%�++$$���� '$#,�#�� /-�/#%�#$��#�� �'������$$�%�%��� /��
%�%-$$5$$�%�%�-� �++�'&%�%��� &'��+��&'������� �+��#�� '%�3+'$�#�� &��%%���
2-%�-�,+'�'%�����'��%#+����+���'�%�+,���'0/#$��%�'�++�'&%���/����#�'%�%-$�
�5�++�'&%��� .2���'����+%3�'/#&��%%���>++�'&%#�� ',��� 0#�/�%�+�##�� #�#$�
$##��%'3��+%&+�33��#�$$#�,-$��#��-,������#�'�0���/����0#+����##����/�3���'�
/#���++�'&%����
 �8���%����'� '�� &'&'���%++�#%%�����++�'&%#�� /-$&##�&����+�&�&�%� /��

,��&#�%#$&'��#��� 2�1"9�4� 1.BA.�� /�� A�>B�3�'/#&���� ',��� ��3'��'��
�##��'�8���%'������ /��&'&'���%/'0����%#��'$$##��3++��##$$�%��� /�� %#&�,��4�
�!5%�,+'�#�������'�8���%'�����++�'%�#��/-$&##��� �8���%����'�++�'&%#��
,��&+���,������0'6���!!33�%�$�-����
�.�1 �0��&&##�� �'�������� '�� 0������+�� 3���%�� #�#$$-� &+,���+� '�8����

%����'�� ��&#��##$$��#���+�&�&&++%4��!5%� 0��&&##%%�� �'���,�#��0#�&�$5��
�#�� %++��� ,��0�+,++%�� �%���� 0��&#/'0��/��� ',��� ,��0�+�##�� +%#���� 2-�-�
,+'�'%����� '�� /'0���+�� /��&+,++�#�� 3++��##%##�� /�� ,�%�++%+0�#��#�� #3-�
�--�-�%!!�##���

3.3.2 Teknologiaintegraattori ja teknologiaratkaisu 

Teknologiaintegraattori 

"��&&##��#�%���-�%#��0��&#�--���!&%#��
���
��


���+&�����.�1 ��
#�%���-�%#%%-�,��0##%%��,�$�������#&�'$'8�����#8�����'��4�/'�&���#0�-,-�-�
'��$������/���'�#+�����.1���!0�#��#���#&�'$'8�����&&��#0�++���'0/#$��%�'��
�##��� .�&&��#0�++��� $��������� �+&#����� &��&&��� �+$#,��� ��#�'/-�/#%�#$��-��
�#�� ��,'���##���'�� $+'���!0�#�-��#�4�&+%����+%�#0'&�%��$+%���.1���++�
%�$$#�/-�/#%�#$��$$#��
"��&#�--���!&%#���+&�����#&�'$'8�����#8�����'���'��,�$����,��%��#�4�#��

�-� �#&�'$'8�����&��%+��',��� %#$,�$$-�3!!�#��-#%%-� ���/'+&%���#�%���-�%�%�-�
�'�#+�#���,�%�����#�'/-�/#%�#$��%�-�����#8�����'����,�$����%���/���!5��'0/�+&�
%#%���,�%����.1�����#�'0�$$���'��"��&#�--���!&%#%%-�'��0�0�'�#$�+����#8�
�����'����&�$3��$+�����%��/��,�$����3#�+%�##���2��/'+%�#��3#�+%�##$$��'$������
&'��+%� ,�$���� &�&%�� 3'�#�����$�%����� ���#8�����'���� $��������� #0�'�+&%#�%��
,�$����,�&%�� ��&&��#0�++��&%�� /�� %#�� �'�#+���,�&%��'0/#$��%�'&%�4� /'�&�� /-$�
&##�� %+'���#����� �'������/��� ,�$������ ���#8�����'���� �#0�-,-�-� '$�� 0��&#�
�--���!&%#���+&��������
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�
�

− ���&#�����0��&#%++����#$��%%��#%��#��!��#&�'$'8�����&&��#0�++���
− #%���--� %����!�-,��0##�� ���&��%+�� �!&!/-�/#%�#$�-%�-� ++�##�� !�3-��%�

�55�� %����!��%#&%�� �'+�����#�� 0��&#�--���!&%#%%-� #%��#��!-� %����!�-�
,��0##��%++����#$����

− �#0�-� %���������4� ��/�3������ /�� '0/#$��%�'%+'%��+&%#�4� /'���� ��#�'/-�/#%�
�#$��#��++��%����%#%%���'+���#������

��$,#$+/#���'��������%#%���%+'���#������&�&%�,��0#��#�����/'+%&�$3��$+4�/'��
&���'�%##��,��0##%##��,�$���+/#��&�0�#�����/'�/����+$��$������227:��
��#&�'�
$'8�����&&��#0�++��� !0�#�%�!5%%-� .1��� &��%%�� /�� �#0�-� �+'�#%+'%��+&%#��
�#&�'$'8�����&&��#0�++�����'�#+�����%#&%��/���#=#�#�%%�#��#%���-���#�����%�
�-��2��/'+%3!!��5%%-�&'�'%�#�����4�#��-��#&�'$'8�����&&��#0�++����'�#+�#�����
�'�#��#�$$���+�����'���,�&%���'�#�+�$$��'0/#$��%�'�$$��/��$����#�%�'�$$���2#&�
�'$'8���� �+$�� &+��#�&��� '$$�� %#$$���#�4� #��-� %��-� ,'������ 0'����� �+&#+�+#��
'$#��%%�� '$#,���� '%����%##��� ����$$�� ���/'+%3!!��5$$-� &�$3��$+�#������
�!5%��.�1 �0��&&##����&��%#��227�&-!��53�$,#$+���.1��3��-����&+��#��
&���'�&#+�#��3--��--4�0��&&��&'�%#�3�$,#$+��!0�#$�-�,���&�0�#$����'�������
/�$����
1#,--$$-������,�$������� ���/'+%&�$3��$+��3#�+%�##$$�� �#&�'$'8�����#8�����

�'��3�$,#$+/#���'������/�&%��2�#�'����'�� !/�
2�:��7+$&��#���#&�'�������$�
,#$+%'3��+%�%'$��������(�����������'3��+&%#��&'0�##���'$�,����.�1 ��
�#&�'$'8�����#8�����'��3�$,#$+�� /��&-!��53�$,#$+��,+'%��������<�������'�
3��+&%#�� �'�#+�+��%���'0/�%�� /��,�$,'�� %'3�/�3+'$�#��!0�#�%�!5'�8���%���
��'4�/'&�����#������,�$,'����!0�-&%����
�
�'3��+&%#���+&�����#&�'$'8�����#8�����'�����+$���'��������.1�$$#�koko-
naisvastuullisena päätoimittajana� %#+���,��� �#&�'$'8�����#8�����'��3�$,#�
$+�:�
− �#&�'$'8��3�'/#&����/'0�'�/��$-3�,�#����
− �#&�'$'8�����&&��#0�++����$+'���4�!$$-3��'�/��&#0���-���#��
− %',#$$+%�'�#+�+%3�'/#&��#���#&���#���+&��/��$���+��,�$,'����
− .27:��'%�/-�/#%�#$��#���#&���#�����#8�'�����
− .27:��%����!�-,��0##���#&���#���+&��
− .27:��&-!��53�$,#$+/#��'0/�+%�/��,�$,'����
− .27:��'%�/-�/#%�#$��#��&-!��55�'��'/#���#&���#���+&��
− �#&�'$'8�����&&��#0�++�����+&��%#���#&��%#����=��%��+&�++�����'����+%4�

!$$-3��'�/��%#��&#0���-���#���

�-�%�-�3�$,#$+�%���'��3�$,#$+&+,�+&%#��%'3��+&%#��$����##�-��

������������������������������������������������������
9 Tarkoittaa samaa kuin ATJ, hankkeen alkuvaiheessa käytetty nimitys. 
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*�$,'����!0�-�3--��--�%'3��+&%#��&-!�-��5�� �'�#+�+��%##�� $����!,�%�-�
�%�'�%���� �-0�5&'0����� %'3��+&%#�� �'�#+�����%#$$#� ',��� ���/'+%,��0##%%��
#%��#�!���'�#+�+%��3�#0�'�+%4��#&�'$'8�����&&��#0�++���/�����/'+%3!!��5�����
,��0##��,�����+%�--����#$!��2#&�'$'8�����#8�����'�����+$��$������3�$,#$+�%�
�����%#+�������/��'0/�+%���,���#�����,����,����!5%++����#$���4�/'�%%��&+,��
�����3���'3�%�#�$+##��/��&+$$'��&����!5&'0�##���'$#,����-�&#���-���#0�-,-��
/���+$'&%#����
2#&�'$'8�����#8�����'��� �#&�� $�%&+�+%�!5�-� ,�$,'����!0�-�� '0/�+&%#%%��

%'3��+&%#���+&��%���$�%&+�+%3#�+%�#������#���'�������'��'$$+��&#%&#��#��
0��&&##��&-!���%�!��%#��/��#��%�!��%#��&����$����

Teknologiaprojektin tulokset 

2#&�'$'8��3�'/#&���� $'33+��3'�����
0!,-&%!��!�,#�%�'����4�	����������+�
&����3�'/#&��%%��'���'�#+�#��+�,+'%��������<�����.27:���#&���#���$+%����
��'/#&��%%��$������+��#&�'$'8�����&&��#0�++����-!��--��#&�'$'8�����#8�����'�
����,�$������,��0##�����,�����+&%#����3'���%%�����&#�����&+,��+$$����,�$�
$��� 2#&�'$'8�����&&��#0�++���� ,#�%�'� ���� '�� 0!,-&%!��!� �������(�� >+����
3�'/#&����0!,-&%!��!/-��+'�'&%���',����+'�#%+'%��+%�
,#�%�'�(��4�(����������
/�� �#&�'$'8��'0/#�%�'����%-&%�� 3�'/#&���� ��&���� '�� ,�$��%�#��+� &-!�5�0�$�
$������ 3#�+%/-�/#%�#$�-�� $����!���##�4� �'�#+�#��+� !$#�%�-� &'�3'�#���#/�� /��
0��&���+�,��+%'0/#$��%�'���

Laadunarviointi 

2#&�'$'8�����#8�����'���� 3�$,#$+%'3��+&%#�� 3#�+%�##$$��.1�$$#� ��������
3�$,#$+��'����,�'��+� �#&�'$'8��3�'/#&���� $'33+��3'���%%�����'/#&������&���
�#��$���+���,�'�����/���,�$,'����'��'$$+��,�$,'����!0�-���#0�-,-�-������
�+���,�'����%%��'��&-!�#��!��3+���+%#��3���$�%&#�����$$��4�/'��#���+$'&�
%#���'��%���+��'���/��/�&%'��&+,��,��$���+$+&+�����$���+3�'%#������1-!�#��
�!/-�$���+������#����'��$'33+��3'���%%����,'%�#$�+�'%����'������/���%+'%�,�&�
%���
��'/#&���� �$&+,��0##%%�� &-!�#��!� $���+$+&+� #�� %��&��'��+�� ,��,-%�!&%�-4�

/'�&�� /'0�+�,��� %���-4� #��-� ���#8�����'��� #�� &'0��%���+�� �����-,--��--�--� �#�
%+�%%#/��%++����#$�+/#����,'���#��#��%��,+�����%#&%���>!50#�����,+'����
���(�&-!�#�!%%-�$�%&#���&��,�%%���#�&'0�##�4�/'�&��#���%!�%�-�'$�,���/--�##��
�����������4��'%��,��� $���+3�'%#�����4�,��&&��'�&#��3�� ��3��$'33+��3'�����
�+&����'$�%��'$$+��3'�%�����-$$��%#��&'0�##��$�%&#���&��,�%���&'&'�������
*+'�#�������$'3+$$��/��,+'�#�����(��$&+3+'$#$$��#��'$$+��&-!�5%%-�$���

�+������+%��� $���&���4����&-�,+'&%�� #%����!�##��'�8#$���� /'+�+������ ����
&��%#����� �#+,'��#$+�#�#��#$!$$-�� 2-�-� �$�#��--� !0�#�%�!5�� �'�������
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�'�++����&!%#�%#�-��/��&'0������*+'%�������(<�����&-!�#�!��$���+������
����#�,-��'%'�����##���#�&���-,�-�$���+3'�&&#����4�,��&&���'�%��$����'�������
/���%+'�������%%���%��&�%�!!�!,-�%!!%�����+&%�%%��#���!�%#%���.1���/'0�'��
����������,'%�����'$�,���0#�&&'/��
��%'���)����
����+��,�'������3'0/�$���'��&+��#�&���,'��+�3--��--�#�-�%�-�%'3��+&%#��

�+&��%�%��4� $���+3'�&&#������ 3#�+%�+,�%��� %��&��'�%������ ��%-&%�� #�#$$-�
������+���#+,'��#$+�#�#��#$!��3#�+%�##$$��'��%',���+�%��-�&'%&#,�$����/���
/�&%'$��� ��&%���%��&��'%��� %#&-� #��$$�%�%�-� &'�,�+&%�%��� ��#�'/-�/#%�#$�-�
3�'/#&�#�$$#���0#+�+�#�%���$�%-�5�%�-���
2#&�'$'8��3�'/#&����$'33+��3'���%%��'���#&�'$'8�����#8�����'�����'�����

���� $���++�� &'&'���%++�#��� &'0��%�#��+� ,'���&�%��� &�����&&�-�� 1�����&���
&#%&#��#�� '%�� &'0��%�++� %��0#�4� #��-� .1��� �-&#�!&%#�� �+&���� ���#8�
�����'���#��'$#��'����+��%'3��+&%#��#�#$$!��-�-$$-���,�$$��kokonaisvastuul-
lisena� .1��� &+�33������ ,���� 3�&#����&��� �#&�'$'8��&'�%+$������� 2-�
�-�� ,+'&%�� .1�� '�� /'+�+�+�� $�%--�--�� 0+'�����,�%��� 3��'%�+%�����
%++����#$$+%���%#&-����#8�����'���'��������/'0����%##��/��%++�����#$++��#��
�-�&-!�5�0�$$�������'�#+�+&%##��/���+�0���'3#�����,�%�����#0�-,������
���#8�����'���'��������#3-&'0����',���0#�/�%�+�##���.�1 ����#�'/-�/#%�

�#$�-3�'/#&�#�0���
�'����+%3�'/#&�#�0������#+���,�%%��'�����,�%�#�!%����++�
������ 3'�����'/�� 3�'/#&��#�� $'33+��3'��#�%%�� #%��#�!�%�-� ���#8�����'����
�'�������� &'%&#,�%��� ��,�'�%���� 1  ��� ���&'������ &''��%�'/-�/#%�#$�--4�
/'$$�� !$$-3��#�--�� .27:�� '3#�����,�%�$$#� /-�/#%�#$��$$#� !0�#�%�-� &''��%�'/��

#%���� &+���&''��%�'� /�� %'3��+%&+�33���&''��%�'��� D*2.� #$�� D0'$#�
*#0�6$#�2!3#�.33�',�$����&'��������#�',���%�'/-�/#%�#$�--4�/'$$��0'��#�����
�9��!!33�0!,-&%!��!/#��0#�&�$5�+�'/#�� �!!33���#�'/#��3-�,��!%� /��&!%#$!��
"��1���#$��0#�&�$5/-�/#%�#$�-$$-�3+'$#%�����0�$$������$+'��'$$�%�#��/��/+�
����%�#��0#�&�$5��#��3#�+%��#�'/�4�/'����&-!�#�--��.27:��'3#�����,�%�%%��/-��
/#%�#$��%%-���

1  ����/��D*2.�3�'/#&���:�
− .27:���#&���#��!�3-��%�5�#��'$$+��,�$��%��'����+%3�'/#&��#����&���+$+�

/#���+&��%#%��4����&-�,+'&%��$-0#%�&��&&���#&��%�#��'�8#$��#�����&���
%+��3����&#0���--��'����+%3�'/#&�#�%%����%#��

− 1-!��5$����!�-�/��'0/#$�����'������$'8��&&��/-�,-��3��&'���&5�3#$5&�
%���

������������������������������������������������������
10  Esimerkiksi valvontaryhmän pöytäkirjan 1/2002 mukaan jaksolla 2/2001 in-
tegraattorin työn laatu jäi 0,72:een, mikä merkitsee lievää laatupoikkeamaa 
(sanktio 5 % palvelusta). TietoEnator tekee ehdotuksen mukaisesti sanktiona 
yleisten komponenttien alueella 30 tuntia työtä veloituksetta tammikuun 2002 ai-
kana.
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"��1��3�'/#&��:�
− 2#&�'$'8�����&&��#0�++����� $����!,-�� '0/##�4� �3+,-$��##�� /���#�#��#$!�

��,���'$�,���!$���$&��%����$+%%���
− ���#8�����'��� #�� 3!%�!�!�� ��%#�-�%##�� �#&�'$'8���!5�� '0/����%##�� /��

#���&'�,����'0/#�%�+&%##���
− *��%��&��� &#,--%##�� ����� �%��� ���#8�����'��� #�� '����+�� ,�%�++��+��'��

%#%����'����+%3�'/#&��#��'�8#$����/��%#$,��!%3!!��5/-��
− >'�#�� �#&�'$'8��3�'/#&��$$#� �$+�� 3#���� '%'��#�+�� �#0�-,-�� %����#������

'%�����������&'&'������'����+%3�'/#&����%+'���#���,�&%���
− ���#8�����'���� ,�%�++�4� �!5%&#��#$!� /�� %++����#$���� '$�,��� �$+%%�� #3-�

%#$,-��� ������+%��� �%����� %������� ,�%��� &#,--$$-� ���(� .1��� /'0�'��
3���'%�#��+�����#8�����'��3�$,#$+���'������/����

*�A� �3�'/#&��:�

��'/#&��%%��#��'$$+���$+%����$&�#�� �����-,-%���'$�'�#�#�#$�-�� /��0�/�+�#�+��
&'�3'�#�����#&�'$'8�����%����+��#�+%�����-�-��#%+�%%���%�������,�%���&#�
,--$$-� ����� �'�#+�+&%#�� �$&�#%%��� 2'�#+�+&%#�� #�#�#%%-� �%����+���/��� 0��
,���%�,��4�#��-�%++�����#$+��#��'$$+���#0�!��'�#+�+&%#���-&5&+$��%��4�/��&'�
&'�%++�����#$+�/'+�+������++%�������

2�1"9�4�1.BA.��/��A�>B��'����+%3�'/#&���:�

2#&�'$'8�����#8�����'��� ��&#�%�� /��'0/#�%��� �#&�'$'8�����&&��#0�++�����90�
�#�%#�����&��%+��#�,-��'$$##��,�$�����4�&+������-�'$�%��'0/#$��%�'3�'/#&�#�%%��
���,���+� 
#%���� �+$'%�+%� /�� ��3�0�+���&-%���#$!��� 2#&�'$'8��!0�#�%�!5�!0�
��#�� �!5%&#��#$!� #�� %+/+�+�� 0!,��� 
#%���� '0/#$��%�'/#�� ,#�%�'�,��0�'�%�
%����>!50#��-%%-�,��0##%%��!0�#�%�!5��$&'��%+/+��3��#����4�&+���&++��
�#/���#&�'$'8����%�'�����$#������0'�����%+'������%����+���/'��#��&#%&#���
2#&�'$'8�����&&��#0�++��� '�� 3#������##%%�� F&�+��%F� �+���� &-!�-��5%%-�

�!5$-%��.�&&��#0�++�����%�%-$�!,�#��&#��'%�#��%++����--�-�0�������
'0/#$��%�
�'/#���!$$-3��'���.�&&��#0�++����'��&#0��#��-,-�%��#�4�#��-�'0/#$��%�'/#���'�
�#+�+&%#%%��,'�������!&!�%�-�3��#�����&#%&���!-�%',#$$+%$'8��&&�����

Yhteenvetoa  

2#&�'$'8��3�'/#&���'��%���+����&������&��%#����� �-%%-� $+,+%%��������+��
�#&�'$'8�����&&��#0�++����/�� �#&��%#���$+%����'0/#�%�'��##��� ���#8�����'����
�'�������'��&+��#�&���+%#�$$��'%���$+#�$$��0#�-��-�!��&�����&&�-��
2#&�'$'8�����#8�����'���'�� ��%#&����!5��-�!�� �'������%%���� �$�#��#��-�

3++��##$$�%++&%��� /����&%��+��3�$,#$+%'3��+&%#���+&��%��� %'3�/�3+'$�#��
!0�#�%���� $���+��,�'�0���3#�+%�+,���%��&��'�����1#%&#��#��&�����&�����0#�'��
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&'%&#�+�� �'�������� ,������+�� &'&'���%,�%�++$$�%++���� %#&-� 3�'/#&�#�$$#�
�+'�#���,�#��3�$,#$+/#��$���+���� %�%!!�-��-0-��'���$�#�%#%���'$$+��0��&#�
��/�+&%#�������!0�#!�#%%-��#0�!�&+%����+%�#��$#�&&�+%�
&%��%#+���,��$+&+�
(�(�(�4� /'&�� &'%&�� �!5%� �#&�'$'8�����#8�����'���� 3�$,#$+/��� �.�1 �
0��&&##$$#�/��%#��#���3�'/#&�#�$$#�'����0#+�+�+�����#8�����'���'��������,���
0#�%�-�/'0�+,���,��,-%�!&%�-�/��&+%����+%�#���'+%+�����������������������������������������������������������������

3.3.3 Hankkeen rajaus 

./'�#+,'0�$$���'&#%&+%� �##���� %!&%!$$-� ����� 2�#�'����'���� &'�%+$�#�$$��
�.�1 �� &'&'���%&+%����+%��,�'�� 
7'�!:�� 3�&� ��)����4� �	��������4�
�.�1 �0��&&##�� &+%����+%��,�'� ������������� "��&&##�� &'&'���%&+%�
����+&%�&%�� ��,�'������ �+'$$'��� �'��� ���� ��$/�� �&� /�� .1��� �!5�--�-&%��
0�#�����$$#��������0�3��1+%����+%��,�'���#&�/-���%#���,���,���+������,�'��
3��-,!!�#$$#4�&'%&������+%#��#��/-�/#%�#$��#���--����#$!��'$��,�#$-�%+'����
���������A�3'�����'��35!�-&��/����+&�����#0�!��%����+��#�+&%#$$��/��&+%�
����+%��,�'�� %++�++%$+'&&�� '�� '�&#��� �5!�-&��/��� �+&���� �+���%�#�+��
�'��#�3��#,��0�'#0�'��',���%#+���,��:�
− F�2#0&--��0&#��������!&!&'�%#3����3+���#�%%�F4��+�����-�-�'��3'�%�

%+$/#��+����&��%+�
�� &��%����'������$$�%++���������3�$/'�4�#��-��'�#+�+%���0�++��$&+3#�

�-�%##����&���+$++��
;����%����--�&-!��55�'��'��&���+$+/�� /�� /��&���0��&#���������3�$/'�4�#��-��
�������!&!%++����#$���'���'�#+�#���,�%%��
6����&#0���--�����&��$�%���++�#�$���#��$-0#%�!��%��3���
�

2'��#�3��#,��0�'#0�'/��'��35!�-&��/�%%����,�'��+�%#+���,�%��:�
�
*��0�'#0�'���:�7'���&����%���'�#+�+%'3��'����'��
#���2�:��&+%����+%��,�'%�
%��� �+���%�#��+4� �+���� ����#�� �-!�#$$��#�&--�� &��%����� #�� �+'��� �����-,-��
%++�����!5�--�-��/��&+%����+%%--%�5/-��
�
*��0�'#0�'� ;�:� "��&&##�� /��&����#�� &'&'���%++�#��� #�� '$#� ��#$#&-%�-4�
&'%&��
− ��8�����'��&'�3$#&%�%++%�/��&+%����+&%#��&�%,�,����#�&���-,-%���
− ++%�#�� �#0�-,�#�� ,�%����'��'��0�'$$�%++�#�� ,��&#+�+,��� ,+'�#&%�� 3��

�#�3--��
− &'�&�##���%�#����,'���#��#��3++�#�/'0����0#$3'%���++%����F$�%-,+'%���F�
− ��%&���'������!�3-��%�5����++�'&%�%����'�#+�+%�#����&����&�%,����

�#�� %�/���� �.�1 �� ��&���+$+�� /��&����#�� ��/���+/#�� 0��&&##�� '%�#��
'%�$���'��3#�+%�#$�+�4�&'%&������
− ,+'%�&+%����+&%#��%��������'�#+�����%&#$3'�%�&%��
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− '�����#%+�%%��������-,-��3��#�����
− �-!%���&#%&#�#�-�%#���%����#0���--��,�$��%�#$#�����3��#������

"��&#�+&�� #%����� ,��0�'#0�'�� ;�� 3'0/�$��� 0��&&##�� ��&���+$+�� �++�'%���
%#+���,�%��:�
− ./'�#+,'3--3�'%#%%��� /�� ��#�'�#&���&&����=���� ��&���+$+�� %-�$!�#�--��

#���$$���4�#$��,�$��%���,+'�#�����(�$'3+%%���
− 1+$/#���/��� /��2�#�'3�$,#$+3--3�'%#%%����'�#+�+&%�$$#�$�%-��&���,+'�#��

�����$'33++����

*��0�'#0�'%���6���'�#�����4�#��-���&-$��0��&#�--���!%�-�#��%�����0!,-&%!�
�!&%��/'+$+&++��/'0�'�!0�-��&'&'+&%#%%�4������&���%�&'&'+%�3--��--�$-0#%�
�!��%��,����++�'&%�%���
#%�����.�1 ��3�$&&'���#������
�--�5&%#&%���+$�4�#��-�/'0�'�!0�-����'��0��&#�+#$$#��'��#&%����'��&-!��

��%�--�0��&#�--���!&%#��,�$��%�#$+��!0�#%%-�3--3�'%#%%�#��&��%%��,��0�'�
#0�'��;��3'0/�$���%��#�4�#��-�3--3�'%#%%#�$���%�������&-!��55���+'�#������
��0�'$$�%#����#�'��!���3�'%#%%#�%����"��&#�--���!&%#��3-�,��!%#%��!%�3--�
�#������&-%��#$$-�/'0�'�!0�-%%-��������������
"��&#�--���!%�
,#�%�'������0!,-&%!������%���#��/'0�'�!0�-��&'&'+&%#%�

%�� �()����� 
������������� �5!�-&��/��� �+&���� 0��&&##�� &+%����+%��,�'�
'�� �#�&���-,-%��� �++��+�+�� #�#$$�%#%�-� 0��&#�--���!&%#%�-� �)������ 1+%�
����+&%#��',����'+%%##��
����$/�����&�%����'���������$/�����&&����%!��#��
,��0�#$$#%%�� 0#�&�$5�!5�� 0������'+%+%��� /�� '%�'3�$,#$+�� $��/#��+��%#%���
++%������#�'/-�/#%�#$����4���&&��#0�++�#�0���/���#�#�#$�����
&%�� ���&#�����
#�#$$-�$+&+�(���(����
�.�1 �/'�!��&'&'+&%#%%��
)�����
������������&-%��#$�����0��&#�--���

�!&%#��3-�,���-��%�-���5!�-&��/����+&����.1���!$�/'0��/��A��,�$���$+%��4�
#��-�0��&#����'����/����,�4�/'����%�$$#��%#�#�+�%%���#+��#0�'�%%��
&+%����+&�
%#�4� ��&���+$+��,'������3!%!-��.%��%��� ��#�'�#�����0#�&�$5%�5$$#��1'&'+&�
%#%%��#%��#$�����0��&&##�� ��/�+&%#�� $-0�5&'0���� %#&-� ��/�+&%#�� $-3�,�#���
%#&%��$������+���!5%++����#$������
�--�#������&-!���%�--� ��/�+%%#$,��!%� #%��#�!���+&��%#$$�� ��,�$$���A�/�+%�

�!505�� '%�$$�%�+�%�� &'&'� �.�1 �0��&&##�� 3����%%-� �'����+�� .1��� /��
&'�%+$���#�� 0#�&�$5%�5�� A�/�+&%#%%�� &'�%+$������ �'���� &'�%+$����'���%�'�
1�>K4� /'&�� '�� $�����+�� ���� ����������� 3-�,-�!�� �!5%++����#$����
F�.�1 �0��&&##�� ��/�+%� /�� 0�$$����L� %#&-� ����������� 3-�,-�!�� '0/##��
F�.�1 �0��&&##����/�+&%#��&���##���F��
A�/�+&%#��,�$��%�#$+%%��%#$,�%�4�#��-��.�1 �0��&&##��%++����#$$+��&'�

&'���%&+%����+&%#��',���&�%,��##���++������&++&�+�#����&�����#�&���
�-,-%���/��',���
��������������,�'$�����
���$/���&���
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�.�1 �0��&&##����/�+&%#��&���##������%��&��/����+&������,'���##���'��
��/�����.�1 �0��&#����%��#�4�#��-�%#+���,���&���##����
#$���#+��#0�'����-!��
�!,-�:�
�

������'/#&����%�%-$�5:������������*��0�%����#&�'$'8��%���$+'3+���#�������

������'/#&������&���+$+:����������'/#&���,�$������������#��#%%-�

(�����'/#&����&+%����+&%#�:��1'&'���%;+�/#����������$/���&��

.1��� /'0�'�!0�-�� 0!,-&%!�-�� %����#8���� �+&��%#%��� ��,'���##��� '$��
#�#$$##�� �'�#+�����&��&&���.�1 �0��&&##��3�'/#&���4� /�� ���,����,�#��&+%�
����+%%--%�5/#��$5!�-��%#&%��,�$��+��3�'/#&������,�'������#�%�%�/��%#%������
A�/�+&%#%%�� &+&��� ,�$���+��.�1 �0��&&##�� 3�'/#&��%��� �+$�� %++����#$�

�����+&������,�'���4����&-�',���3�'/#&�����,+$$��%��,+�#���,���0!5�!��/��
,�%���,�%��� 3�$/'�&'� �#%+�%%#/�� 3�'/#&��#�� �'�#+������#�� #�#$$!��--�� �-���
,'��������,�'���� ��,#%�'����#�� �+'��'�� /��&'0�#�����.1����#%+�%%���'3���
���$�%#%���� A�/�+&%#%��� ,�$��%�+�� 1�>K� I'�%+$���8��� $������� �%��&��/��
F�.�1 �0��&&##�� ��/�+%F4� /'&�� 0!,-&%!������ �.�1 �7'�!:%%��
�����������"��&#��/�+&%#��$-0�5&'0����'��%���-�&+,���+�%#+���,�%��:���
− 1+%����+%�#��!$���!���#�:��.�1 �0��&&##��%!&%!$$-���������&�%�#��

�+�&+%����+%��,�'���
���$/���&���'$�� �$&+3#�-�%�-�����%�#��5��0!,-&�
%!�--���,�'���&'�&#��3���

− "��&#��/�+&%#$$#��%#�#������ #�#$$##�� %����� �#+��#0�'�� 
��<
(�� &+���
#�#$$-���/�+&%#��&���##������%��&��/�%%��
�������������

− "��&&##��++�#$$##����'��+%:��
�
�� "��&#��/�+&%#%%�����'��#�����++�#$$##���.�1 �0��&#�#�#$$-��������

�+/#���#+��#0�'/#��3+���#�%%����
�� �.�1 �0��&&##�� %�%-$$5�� /�� &+%����+%�#�� %����-���#�� 0��&&##$���

.1�:�� '3#�����,�%#$$#� $��&#�'������$$#� #�� &++$+� 0��&#��/�+&%#�� &#��
�'�0����

"��&#��/�+&%#��3#������##���'����/�+%�%��&��/����+&���� �'�#+������!&!��
�#���27��'������$$�%++%���27��'������$$�%++�#��$�%-&%��#0�'�#������'�#+�
�#���,�&%��/'���&���.1���$�&�%--�#�%�-��#0�-,�-�/��!0�#�%�-�3�'%#%%#/���+&#�
,��� ��#�'/-�/#%�#$�-&'&'���%++&%���� 1+%����+%��,'���##�� %��,+������#��
#�#$$!��--� 3�'/#&��#�� �'������$$�%�#�� ��/�+%�#�� $�%-&%�� ,'���&�%��� ++�#$�
$##����'��+%��:�3�'/#&��#���'�#+�+%,��0##%�������C4�2��&&��3�'/#&����/���#%�
��+&%#���+&�3�$,#$+�%�������C��

������������������������������������������������������
11 "Syksyllä 2001" tarkoittaa ilmeisesti jotain ajankohtaa 25.10.2001–4.12.2001. 
Kustannusarvio oli siis noussut vielä 10 milj. mk lisää muutamassa viikossa! 
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���� �'����$'�0��4� �+&��'�����'�0���/����&&��#0�++��3�'/#&�#�0���&'0��%�+�
,�#����/�+%,��0#��#��/-$&##��&+%����+%��,�'&%��%�������������$/���&���1+��
$�%-&%�� 0��&#�#%#�,���� ,��������� �'��� ��� ��$/�� �&4� %��,+�#������ 0��&&##��
&'&'���%;+�/#��$$#��%#�#��+���,'��#�������$/���&���
A�/�+%�%��&��/�%%��'��.1����'����$'�������
�/'�#+,'�'����$�4�&+$/#���/��

�'����$�� /�#��� &#��'��+� �'����$'/#�� 3�'/#&��#�� ++�#��&+%����+%��,�'�� %#&-�
�'����$'�$$#� &'0��%�+�+�� &+%����+%�#�� &��%����$$�� %��,+�#��+� %--%�5� 3�'�
%#���#����� 1+%��&��� !���3�'%#%%�%��� #%��#�--�� %#4� ���&-� ��#�'/-�/#%�#$��#��
�'������$$�%++�#��'$�� �/��#$�+� �'�#+�����#��#��&��%�����4� %#&-�&��%����,�&%��
�+$#,����'������$$�%++�#���
�%��#�&�&%�� �-�-�� ���&�%�+&%#�� !&%��!�%&'0���%#&%�� ���&�%�+%&'0�##&%��

,�$��+���/'�#+,'�'����$���&+%����+%��,�'���'��&��%���+�(��C�����0#��&++�
$+,�%����#&�%�#�5����3�'/#&��%���'��&��%���+�����'�#+�+%'%�'��4�&+���$+��3#�
��������-�'$������2'�#+�#���,�&%��/--,-��,����'%�'��A#&�%�#�5�����/��./'�#+�
,'&������!%��*�%���,�%���&��%�%�+%3�'/#&��%���'��&��%���+���'%�'��4�&+������-�
�$+��3#����'$��������1��%�������+$'%�'���%��&��/�%%��'%'��#��+��#�&���5�$$-����
�
M�2'�#+�#�������$&'�0��&&##%%��
�������'�#+�#�����$&'�0��&&##%%���

.%��&��/�%��� #�� �$�#�#4� ',��&'� &��%��+�� '%�'�� &+��#�&��� .1��� �'��������
&����$��� ���3##$$�%��� /��'�&'��#� ���&'��+%� �'�#+������.�1 �0��&&##��+$�
&'3+'$#$$���2-%%-���3�+&%#%%��#��'$�%��&!%!�!%���/�+&%#$$��%��,+�#���,�%���
�'�#$$�%#%��� &+%����+%%--%�5%�-� ,���� &+%����+%�#�� %����'%��� �$&+3#�-�%#��
0��&#&'&'���%++�#��+$&'3+'$#$$#��*��&&��&+%����+%�#���'+%++���$&+3#�
�-�%#%�-���,�'%���'���'���� %!��-4�'��#���!�%#%���#���3�'/#&�#�%���&��%���+/#��
'%�'��#�� 3#�+%�##$$�� 3--�#$�-,�%%-4� #��-� �$&+3#�-�%#�� 0��&&##�� $��/++%�'��
'$$+��0+'�����,���!$����'��#��+�&+%����+%��,�''�%���-0�#���
.1���/'0�'&+����������������3��#�!��&'&'+&%#��
)�����35!�-&��/����

'�� 0��&#��/�+&%#%��� &��/���+� %#+���,��:� F9$�/'0��/��A��,�$�� #%���#$�� �.��
1 �0��&&##%##�� �#0�!-� ��/�+%���� A�/�+%� '�� �#0�!4� /'���� ,����%�#�����
0��&&##�� ����#�%%��3!%!���#���A���#�&%��'����#������%#�#��+� ��#�'/-��
/#%�#$�-�� �#&���#�� ++��%�����#�4� ��&���+$+��,'��#� 
������ /�� &+$+�� 
����
��$/���&���2#0�!����/�+&%#��#�,-��,��&+���.1���&#%&#�%����3�$,#$+�0���F�
�>+���� ��/�+%�'��#�3��#��-� '$�,��� �#&�'$'8��3�'/#&���� &'&'���%;+�/#����

&��%����� 
��/�+%�%��&��/����+&���� ���C:$$�� /�� �#&�'$'8��3�'/#&���� $'33+�
��3'����� �+&���� ��� ��� C:$$��� %#&-� 2.A11��3�'/#&���� $�&&�+������#���
�-�$$-�'��'$$+��0����$$�%���,��&+�+&%���0��&&##��#��%�!��%##�4�&+�#������

������������������������������������������������������
12 Ilmeisesti osiot ovat kuitenkin keskenään varsin erikokoisia, ja suurimmat osiot 
ovat säilyneet toteutettavien joukossa. 
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&#0��!%��/���'����+%3�'/#&��#��$'33+��3'��#�%����$�#�##��2#&�'$'8��3�'/#&�
����&��%�������%#+���,��$��%#%��:�
− 2'�#+�+%�� /�� �'����+%3�'/#&��#�� $���+�,�$,'���%��� $+',+������

&'&'������������������������������������������������������������������������������
���4(�>�&��
− 2#%��+&%#���+#��,-0#��!%������������������������������������������������
���4��>�&��
− 1-!��55�'��'/#���+&����������������������������������������������������������
���4��>�&��
− 9$#�%#��$��&#�'������&'�3'�#�����������������������������������������
��(4��>�&��
− >++���&��%�����4�!0�##�%-������������������������������������������������
���4��>�&��

Yhteenvetoa 

��#$$-�&-%��#$$!%�-���/�+%�%��&��/�%���,'�������'�#��4�#��-�%���-�$-0���-�#%��
�#�--�� ��/�+&%#�� $'33+�+$'&%#�� �'����$'������:� &��%����,��� /�� �'�#+�#���,���
'%�'��%#&-�&+%����+&%#��&��%����3�'%#���#��##���2'����$�������3�'/#&��&'0�
���%��� 3#�+%�#$+/�� �#0�!�$$#� &��%���'�$$#� #�� �%��&��/�%%�� #%��#�-�� A�/�+&%#��
&���##������%��&��/�%%��'$��#%��#��!��'��3+'$�%#��&��%������&���##����%����#8��
%��� 0!5�!/-� &'%&#,��#� 3�%�#!�!%�#�#��#$!��##�� /�� #�#$$!�#������ �#0�-,-��
�+'��'�0!5�!����$!!%#/-���
7-$&##�3-���,'�������'�#���#%����A�>B�3�'/#&��%��4�#��-�$'33+��3'���%�

��� �$�#�#,-� �'�#+�+�+�� A�>B�&'&'���%++%� '�� +%#�$��� '%��� #��$���#�� ���
/�+%�%��&��/�%%��#%��#��!!��,#�����+�����%���� %-0&5��#�� �#&�%�#�5����� ��/���
�����A�>B��$'33+��3'������+&����3'�%�F,��0��%#%%��,��0##%%�F��.1�%���
%���+����#�'���+&����#�����/�+%�'���#0�!�,�%���0��&#��/�+&%#��/-$&##���
./'�#+,'&������!&%#%�-�#�� ��/�+%�%��&��/�%%��'$#��++������������4� &+���

#��-�%#��'�#+�#������.�1 �0��&&##%%���A�>B�$'33+��3'������+&����%#�
'$��&+��#�&���/'�0��&#��/�+&%#%%����/���+�3'�%�A�>B%����'�#+�#���,�&%���%��
.�2.��+'��##����2-�-����&��%+�'%'����+�+��%���#�����#3-'���%�+�##&%�4�/��
&������!&%#�� /'+�+������ /-��-�--�� �27:--�� 
A�>B+�� �#0����� �-�-� ,���#��
�27�$����!�-��� "��&#��/�+&%#%%�� 3'�%� ��/���+� &'#�+�#�'�'��%�+&%#��'%�'�
���%� /'+�+������ �++�'%0�$$�����#�#��#$!$$-� $�%--�--�� ��&��%��� A�>B+��

��/�+%�'%'����+�+���-$�-�'%���#3-'���%�+�##&%�����&��%+&%�����
*��&+�#$��&%��/--4�#��-�&'&'�0��&#��/�+%�'$��$-0���-�0�$$���'$$��#��&+%�

����+%�#��$#�&&�+%4�/'$$��0��&&##��;+�/#�����+'�'$$�%#%���%�������%',��#�+&�
%�����#��++��&+%����+%&#0!&%##����#�&&�+%�#���'%��%��$$��#��&'&'���%&+%�
����+&%���,-0#��-,-�,��&+�+%�'��&!%##��$���#����%��#�&�&%���#&�'$'8�����
�#8�����'���'��������&'%&#,�#��&+%����+%$#�&&�+%�#��,+'&%�����#������,+'�
%�#������<�����3+��#%++����#$��%%������%#+���,��$��%���'0/#���:�
− &��%#$�'������$'3#�#�����
− �'����+%3�'/#&��#�� /���+��#�� 3�'/#&��#�� �+&�� &���,'������ %-0&53'%�

�#�0���,�%�����%#&%��
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− ��#�'/-�/#%�#$�-3�'/#&�#/��&#0'�#�������'�#+�����������,��%#���%��,-$��
�##�� ��%#4� /'%� #%���� !$#�%#�� &'�3'�#����� #�,-�� �'���� �'�,'�+$$�� ��,�$$��
����,�$��%�+�
�#&�'$'8��3�'/#&��%%����/'�%%���

2-�-��!!33�%#�� �'��#�3��##�� ',��� '������ 3�&#����&��� $�%--�--�� &+���
%--%�-�--��&+%����+&%��4�&+���%�������&�%�#$$����&'&'���%++�#��&����$���
/��3��#��-$$-���&�,-$�$$-��

3.4 Ajoneuvotietojärjestelmät 

3.4.1 Rekisteröinnin kehitysprojekti ja muut 
ajoneuvoprojektit 

2��&�%�+&%#%%�� '�� !&%��!�%&'0���%#%��� ��,�'��+� �.�1 �&'&'���%++�##��
&++$+,��� A#&�%�#�5������ &#0��!%3�'/#&���� 
A�>B�4� /�� 3!����!� �!5%� %#��
�,+$$�� ��,�'�������.�1 �&'&'���%++�����.�,�'������ &'0�##��� ',��� ����
,����,���'%���'$$##���!5%�2�1"9�4�1.BA.��/��.2��3�'/#&���4�&'%&�����$�
$-�'��3�$/'��!0�#!&%�-�A�>B+���2��&�%�+&%#����&����3�'/#&����',���3--��
�!�##�4� /�� ���%%-� ,�$��%�#�+�� ��#�'/-�/#%�#$�-�� '�� '�#��+� �+'����'&-!��55��
&'#�/�$$�������%&++%%�����	��
A#&�%�#�5������&#0��!%3�'/#&������,'���##���'��'$$+���'�#+�����++�#���/'�

�#+,'/#���#&�%�#�5������/��&�$3�/-�/#%�#$�-��
A�1��/��1�����������%%��!0�
�#!�#%%-�'��&#0��#��!� �'��������$$#/�4� $�%-��!� ��#�'/#�,��0�'��/��++��%�#��+�
$���%--�-��5-��7-�/#%�#$�-����#�'%�%-$�5�'��%-�$!�!��$-0#%�#���$$���4�/���#�
&�%�#�5����3�'%#%%���0'���,���#�#$$##��.1���!0�#�%�!5&+�33��#�����'����
,���%'3��+%�#&�%�#�5�/-���2��&'��+&%#���'��'$$+��,����%����3�$,#$+/#���$+�
##$$��#�� %����,++%4� #��%�--� ��#�'/#�� �/����%��%++���� /�� $+'�#���,++���� %#&-�
3���������%��&�%�!!�!,-�%!!��-�&-!�5��,��,���'�++�#��/���'��������/'+%�
��,++�#��$�%--��%#���!5�-���
A#&�%�#�5������ /-�/#%�#$�-4� &��%�%�+&%#�� /-�/#%�#$�-� /�� �#&��%#�� 0!,-&�

%!��-�� /-�/#%�#$�-�',���'%��.1��� �'�%#�� �+'����'$$�%#��3--3�'%#%%���#$��
�/'�#+,'3�'%#%%���/-�/#%�#$��-���-�-�/-�/#%�#$�-���+'�'%��,���&#%&#�--��
&����#-��&'&'���%++�#�4�/������#���'����+%�'��0��&���+�%���$����'������/�$�
���&'&'���%++�#%���/-�/#%�#�!�����/'+%&�$3��$+��3#�+%�##$$���
1��&#��� ��,�'�� �+&���� �/'�#+,'3�'%#%%��� ��0#+���,��� ��=��%��+&�++���

�+&����$+&�#���'���3+'$#���.�1 ��'%�#���,�#��3�$,#$+/#��&'&'���%&+%�
����+&%�%��� /��.1���'����0#�&�$5�!5��&+%����+&%�%����2��&�%�+&%#�����
&���� <� �+'����'&-!��55�� %����!��%##�� %��&&�� <� �/'�#+,'/-�/#%�#$��#�� ���
&#������#�� /�� &-!��55�'�'�� ,�$��%�#$+� �+'�'%��,��� �.�1 �0��&&##��
&#%&#�%#�� %�%-$$5�4� /'&��'$�� ���#��!� �,�����,'���##&%���A#&�%�#����� %�%-$�!�
,�#����#�'/#���--�--�&+,��,���%#+���,���,+'�#�������$+,+�:��
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− �#&�%�#��%%-�'$#,����/'�#+,'/���'�����(�������&3$�
− #�%��#&�%�#�5���#/-��'�����������&3$�
− '��%��/��,��0�'&%#���'�������������&3$�
− �#&�%�#��%�-�3'�%�'���'�����	�����&3$�
− &-!�#��!�-����0���+'�+���/'�#+,'���'���(
�����&3$��

1#0��!%3�'/#&����3--,��0##��'���--���#$�!��.�1 ��%!%�##���!5��'0/#�%�
�'%%��%#+���,������3���:�
�

��������������������������

KUVIO 7.  Kehitysprojektin vaiheet. 

2-�-� ,��0#�%�+%� '�� '�#��+� %#$$��%#����� A�>B�� 3�'/#&��%++����#$�����

,#�%�'�(�����2'�#+�+%,��0##��$'33+�+$'&%#���++�#����#�'/-�/#%�#$�-��A�1��
/��1�����'���'�#+�#��+�/���#%����+�A�>B�3�'/#&��%%���2-�-��/-$&##��%#+���
%��,�#$-���#�'/-�/#%�#$��#��/��++�#���'��������$$���&-!��55�'��',��0#4�/'%���
,�%��%��%����!�-3�'/#&�����
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Kustannukset 

A�>B��&+%����+&%#���+'�'%�+,����'������/�$$#���&%#�+%���0#�&�$5�!5%�-�
/��.1���'��%��� �!5%�-��������&'���� $�����+��&+%����+%��,�'�� /�� $'3+$$�%#��
&+%����+&%#�� �$�#�#,-�� %#+���,�%��� ��+$+&'%��4� /'%%��'���!5%� �/'�#+,'�
3�'/#&��#��,�%���,���!0�##�$�%&#�+��&+%����+&%#����

TAULUKKO 3. REMUn ja ajoneuvoprojektien kustannukset. 
�
Kustannusarvio ja pvm REMU, 

1 000 € 
REMU, 
AKEn htp 

ajoneuvo- 
projektit, 
1 000 € 

ajoneuvo- 
projektit, 
AKEn  htp 

Hankemääritys 6.0   15.2.2002 2 196 *) 5 666 *) 
Hankemääritys 8.0   25.5.2004 2 310 2 607 5 787 5 895 
Toteutuneet kust.     (6.2.2009)13 2 818 6 985 7 090 14 590 

*) ei arvioitu 

*#�����+��� �/'�#+,'3�'/#&��#�� �$&+,��0##��&+%����+%��,�'�0��4� /'���� ��+�
$+&'%%��#�+%��,���0��&#�--���!&%#������$+,+�4�',���%��%�A�>B���'�#+�+�
�##��&+%����+&%#�����C�%++�#����� /���/'�#+,'3�'/#&��#��!0�##�$�%&#�+��
&+%����+&%#�����C�%++�#������2-%%-�'��&+��#�&���0+'�����,�4�#��-�%����
�!�-3�'/#&����&+%����+&%#��3++��+,��� �'�#+�+��$+,+�%��4� /��,+'����������
%����!�-3�'/#&�������,#����#��'$$+��#�#%���#�'%�#��+��
7-$/#�3-�-� '$#,�%%�� ��+$+&'%%�� �� '�� #%��#��!� &��&&��.27�/-�/#%�#$�--��

$����!,-�� &#0���-��%�4� !$$-3��'�4� &-!��5�� /�� 0��&����&+%����+&%#�� ,+'%����
����<��������-�-�&+%����+&%#��',���+$&'3+'$#$$#���&%#��+/�4�#�&-����0���
%�%-$$!�.1���'���� �!5��'%++%��2-�-�'%++%�'���&��,'��+� ��%##%##�������
&+�&����.�1 �3�'/#&����,�$��%�+��+���2�+$+&'�� $+,+��',���.1�:��&+%�
����+%��3'���%����������
��
 �� 0+'�����,�4� #��-� .1��� '��� �!5� #�+%���� �'�#$$�%�%��� &'&'���%&+%�

����+&%�%���#����-���%++����#�--4�/��%#�'��&�%,��+��,��%���,'���&&��%������
,�'�0��� ,#�����+���� �%���� A�>B%%�� .1��� �#&#�-�� �!5�� �--�-� '�� !$��
&�&%��&#�����#��,#�����+���0��&#�--���!&%#%%-�����#%��#��!!����,�''���
*'�������'�#��4�#��-�&+%����+&%#��',���&�%,��##��#����-���0+'�����,�%���

��,�'��+�%��4� �+���� �-!%��� ,#����$+&#$3'�%#�� &+%����+%�%#�#$���� $�������
�#�� #�� '$#���0�'$$�%��� 0��&&##%%�� ��3�0�+�#��#�� %++��#�� ��&#��##$$�%�#��
�++�'%�#��,+'&%���.1��'��&+%����+%��3'��#�%%���� ��/���+�� %����!�-3�'�
/#&����/���%��!$$-3��'3�'/#&�����.�1 �&+%����+%�#��+$&'3+'$#$$#���#�%�%-$�
�!,-��&+��#�&�����+$+&'����&+%����+&%�����

������������������������������������������������������
13 AKEn kustannusraportti 6.2.2009 
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2�+$+&'%%�� ��,�� F�.�1 F� #�+%���� �.�1 �3�'/#&��#�� 
&+�#�� A�>B��
&+%����+&%��� �'�� ,+'%���� !0�##�%-�� A�,�� F>++�� �2�3�'/#&���F� #�+%����
.27:--��$����!,�-��+����&+���,��%����%����.�1 �3�'/#&�#/��
.1���$+'&���
�#$+����#$#%%-������%�/'��-��#��
�-0-��%��%�#���&#0��!%3�'/#&��#��&+%����+%�
�#��!0�#�%�--�-�'���
��(���+0�����#+�'���

TAULUKKO 4. ATJ:n kustannukset vuosina 2000 - 2008 
�
ATJ:n kustannuserä 1000 € 

PALKO   28 593 

Muut IT-projektit   20 542 
IT-ylläpito (ATJ)   21 628 

ATJ-käyttökustannukset   21 948 
ATJ:n laite- ja ohjelmistohankinnat    6 678 

Yhteensä 99 389 

3.4.2 Ajoneuvoprojektien aikataulujen siirrot 

A�>B�3�'/#&���� ,��,-%�!���#�� �$&'�� /'� 3�'%#%%��&#0��!%,��0##%%�� &#�
,--$$-� ����4� /'$$'��� �'�#������ ���,#� %����--� �/'�#+,'3�'/#&��#�� ��&���+$+��
�$&+3#�-�%#%�-�%++����#$��%���#$��,+'�#�����(�$'3+%���,+'�#�������3+'�
$#$$#��>!5%��--����#$!�� $'33++��%��������#��,��,-%�!�:� %#�%�������3--�5&�
%##�� �	�������4� &+�� 0��&#�--���!&%#�� ���� �+&���#�� �--�-��&�� '$��
����������
��$���#&��%�+%��.�1 �7'�!:$$#�������������>--����#$!,��0#����
0�����%������%!&%!$$-�������#0�!��.�1 �0��&&##����/�+%4�/'%%��A�>B�
3�'/#&��%���&��%��������#�&���-,-�'%��3'�%���
>--����#$!�� ,��,-%�!��%#%�-� 0+'$������� &-!���%�#������ ���/'+%&�$3��$+� /��

�--����#$!-� /��&#������ .1�%%�� #�#$$##��� 2��/'+%�#�� /-��-��%#�� /-$&##��
3!!�#������ ���&�%�#�+�� ���/'+&%#�� ���&#��#��+/#�� �--���!%�#�� 3#�+%�##$$���
2�#�'/-�/#%�#$��#���'�#+�+&%#%����#0�!��%'3��+&%#���+&������#�����3--�
�#�!%�-� �/'�#+,'3�'/#&��#�� ,�$��%�+��%�/�%��� ��(������ 3��#������ &�������
�'3��+%��'�#+�+&%#%���%'$���������','�K�'+3���&��%%���(�����������

Ajoneuvotietojärjestelmien toimitusprojektien aikataulun siirto vuoden 
2003 alussa 

./'�#+,'0�$$���'&#%&+&%#�� �$'���##%��� &-!���%�#������,+'�#�� ����� /'+$+�
&++%%���#+,'��#$+���/'�#+,'/-�/#%�#$��#��
A�>B4�2#&0!4�1�+���/��.2���
&-!��55�'�'�� �/��&'0���� %����-��%#&%��� .1��� �+&���� �/��&'0���� �+$��
%����--�%��#�4�#��-��+'����'&-!��5��$&��%�����������4�&+���/��&'0���'��%'3��
�+&%�%%����(������������'�'$�%��%��#��	�&++&�+�����.1��3#�+%�#$����&���+$+��
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%����'#%��!%�--�����3##$$��%�����&-!��55�'��'�0���/���'����+%3�'/#&�#�0������
%��%#�3����#%+�%%�#��&+'����+%���%#&-�#�#��-����&���%����!�-��/��%��'%�
�!0�-�#%��+&%�$$#���
.1��$-0���%���-4�#��-���&���+$+,-$/#��!%�'���'$#���$$#�'%�3+'$�$$#�#�+$�

$��#��#�&-���0#+����%���'������/����!5�--�--��/��%��#��.1���&+%����+&%����
$�%-!%�-��2'������/��
�','��&��%'���$+&%�4�#��-���&���+$+��%����-���#����0#�
+����%��&'�,����,���$�%-�!5�-��(��0�3�
��(�����N���.1���'�#%��&+��#�&��4�#��
�-��.�1 �;+�/#����'��#����-�����+&&�4�#��-�$�%-��&��'��0#��-��!��-��--&�
%##���!5%��','$$#�0#$3'�+%�/��#��-�.1��/'+�++�0��&��%#�����3�$++���%'�
3��+&%#���+&��%#�� ��&���+$+�� $-3�,�#�������.%��%��� &-!�!/#�� �#+,'��#$+�
/#��/-$&##���','�%+'%�+����&���+$+��%����''��&'�,�+&%#�����
.%��%���$������������������(�3-�,-��!���&���+$+�++�'%���&'%&#,���++�'%�

�$�'��+%� 
*�$�!:�� &'&'+%���������(G� ���()����� ����-� �'�#����� ++%�� &-!��
�55�'��'��&���+$+� /���++��+�##�� ,-$���,'���#��#�� ��&���+$+�����%-&%�� �'�#�
����4� #��-� 
�++�'%�$�'��+&%#$$��� #�� '$#� �+���� ,��&+�+&%��� %'3��+&%##���
1'&'+%35!�-&��/��� �+&���� �++�'%0�$$����3--�5%�#�� ,'������ �%�+��%#��
#�#$$!�!&%#�-�'��,�#$-��.�1 �7'�!:��0!,-&%!��-��1!%#�%#���/��&'0����
�.�1 �7'�!:��35!�-&��/'�%���#��&+��#�&����$5!�!�3--�5%�-��%��%�����
./'�#+,'3�'/#&��#�� %����'�� $�%-&%�� 0��&&##�� &+'�����+�#�%++%� ��0#+����

%������&��%#%��� ,��,-%�!��%�-��+�%%�� 3�'/#&�#�%%��� �.�1 �7'�!:�� &'&'�
+&%#%%���)���(�
(�������(��3--�#�����4�#��-�*#�%'�4�./'�#+,'�� /�������+���
&'�����3�'/#&�#/�� /��&#����� 
�!&!�%#��� ��&���+$+�� �+&��%#%��� /�� #��-� ./'�
'�&#+�#��/��&'�����4�1'&##���/��1+$/#���/���#�'3�$,#$+�3�'/#&����%#&-��'�����
$��3�'/#&���� 3!%-!�#�--���!50#����� %',����,��� %++����#$�����+&��%#%���

3�'/#&��#��/--�!�!%�����'/#&����&-!���%�#�--��++�#$$##�4�&+��%#+���,���&���
�##�����'�#+�+,��:��
− *#�'�)��+'����'&-!��5�&'#�/�$$��'��3--��!�!���
− �����+��&'�����)��+'����'&-!��5�'���!&!�%#����&���+$+���+&�����$&��+����
− ./'�#+,'�3�'/#&��#��0!,-&%!��%�#%��+%�'���$&��+������

Aikataulusiirto 8.1.2004 päivätyllä muutossopimuksella 

./'�#+,'/-�/#%�#$��#���'����+%3�'/#&��#��!0�#�%#��,�$,'����!0�-��&'&'�
+&%#%%����)���(�
(��������(���'������/��
�','���$�'����4�#��-�%++�����#$+��
,�$��%�+���#��,��,-%�!!��#$/-�&++&�+�����.1����-&#�!%�'$�4� #��-�&'&'�
���%��&���+$+�%',���+��#�,�$,'���3�%�#��##��'��#�#$$##��,'���%%��/��.1��
0�$+����','��,����%�+&%#���-%�-�%#+���,����&'&'+&%##�����#$$##�4���&-�
$��,�$,'���3�%�#�%����,��&+���,���,��,-%�!&%�-���3�0�++4�'���','��#%��#��-,-�
����#��%!!��%#&-�,��&+�+&%#����&���+$+�0���/��&+%����+&%�����
*�$,'����!0�-�� ��������(� 3��#��!!�� &'&'+&%##�� 
�	)���(�� �','� '$��

,�$��%�#$$+��&�&%����&���+$+,��0�'#0�'���.�&���+$+��,#�!��%#%�-�/��%!�%�-�
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&-!����� ���,�%� &#%&+%�#$+�� �','� �'�#%�� &��������4� #��-� �!50-%�!���#�� #��
/'0�+� �'������/�%��4� ,���� %��0#�� ,��&+���,��� ���� %++�����#$+,��0##%%��
.1�$���3!!�#�!��/��%��������/--�##��3--�5&%#���.1���#�+%��/����'�#%�,��4�
#��-� �'������/��� #%���-�-�� ,��,-%�!&%#�� %!!�� ',��� 0+'�'%��� 3#�+%�#$�+/���
>++�'%0�$$�����'��'$$+����C�
�'���/��&'0�������#��#%%-4�/'�#��+%#���&++�
&�+�#��,��,-%�!%� #�� '$#� %�$$-�3#�+%�#$�+��.1���&�����'��35!�-&��/����+�
&����%#4�#��-�,��,-%�!&%#��%!!�-�'���','��,��0#��,�'������!5�--��%%-�����
%-&%��.1���&�����'�4� #��-� #%���� �+'�+��D.������ �'�8#$���� ',����','��
,�%�++$$���*�$,'����!0�-����'��.3�'%�3�'/#&��#��3�'/#&��3--$$�&5�$$#� �#0�
�-,�&%��,�$��%�#$$��%#+���,��:�
− !0�#��#���-&#�!%�%++�����#$+���!50-%�!��%#��%!�%�-�
− %#$,��!%� �'�#+�+&%#�� ��$�%��� /�� ,�$��+%�%�##%��� 
�'������/��� 3�'/#&���

3--$$�&&5��
− #0�'�+&%#��3�����+%�'��#�3��#�%�-��*'�,���&'%&#�� �'��������3'/�4�'��

8���%'�������������-���0��%�4���$$-�,'������#��%�--�3�'/#&�#/��/���+�,����
./'�#+,'3�'/#&��#��,�$��%�+���#��/��'���%�+�+��&-!��55�'��'���

�5!�-&��/����+&���� %#$,��!%�#�� /-$&##�� ,�$��%�#$$������0�'$$�%#%��� %'3��
�+&%#��/��,�$,'���3�%�#��#���++�'%���#+���,�%%��*�$,'����!0�-��&'&'�
+&%#%%����)���(�
���������(���'�#�����4�#��-�
�!&!�%#�����&���+$+��#�,-��'$#�
�#�$�%��%���/��'%�3+'$#��'���,���!0�#�%,�%�++���!50-%�!��%#��%!�%�-��1'&'�
+&%#���
)���(�35!�-&��/����+&����FO�2��'�A��0�/-�,��#%���#$����&���+$+�
�++�'%#%��!&%#��/��%��0#��$����!,-���++�'%�$�'��+&%#�������2�&���/���+'����
�'&-!�5���$'������%#$$#�'��(����������F�
��'/#&��3--$$�&5�� ���'�,��� %++�����#$+���!50-%�!��%#�� %!�%�-� ,�$,'����

�!0�-�� ��������(� ,�������� �+�%��'��� �#� '�� ��+$+&&'�+'�'��#�� ���
&'0����#��$+#��#$'4�/'&��'��$������+�A�>B�4�2�1"9:��/��1.BA.��&���
%#$�'����35!�-&��/'�%%��#%��#��!/#��0�,����'/#��3#�+%�##$$���>+�%��'%%���'�
�#��������&#��+%���,����,��������++�#����%&#/-�%�%-$�-,-���%����%#&-�%#4����-�
�%��$$#�'��%���#�������3�0�+�+����
>+�%��'%��� ,'������ 3--�#$$-� &'�/�+%�#�� ,��3!�##�� �!!3�$$�%#%��� ,+'�#��

,#����� &��%#$�'����%��4� /�� '%�� '�� '$$+�� ,�#$-� �'�� �/��&'0����&��� &#%&#��
#�-�%#�-���!��-�'���������+������%�'��#��'$$##��,��&#����/��,�����##���+��
%��%�����&���/��&-%���#$!&�#��'&%����>+����%!��-�'���������+�����'0/#�%�+&�
%#��,��&#+%�/����%��������%++%��B%#�%%���%��&'0��%%��'��'$$+��0'�/+,++����%#��
%+0�##�4���0��� '%�/-�/#%�#$�--�� �'�� �%��&'0��� '�� ���&'��+%� %�%-$$!��--4� /��
�$&+3#�-�%�-����&��%+��'��/'+�+��+��++�������4�/'3���'�##��&#�������
*�$,'����!0�-�� &'&'+&%#%%�� 
)���(� 
��������(�� 0!,-&%!������ �'����

�+%3�'/#&����,�$,'���3�%�#��#��/��&'&'���%��&���+$+���++�'%4�/'%%����&����
������������������������������������������������������
14 Ohjelmistojen kehityksessä käytettävää varus/työkaluohjelmistoa. 



�

���

/���+'����'&-!�5���$'������%#$$#�'��(�����������2'�#�����4�#��-��++�'%����
0#+�����%'3��+%�++�'&%#���.1���/'0�'&+�����/���*>:��'��,�0,�%�#����
,��&'&'���%��&���+$+��
�.�1 �0��&&##�� /'0�'�!0�-� 0!,-&%!�� &'&'+&%#%%���� ��)���(�


��������(�� ,�$,'����!0�-%%-� 3--�#�!�� �'����+%3�'/#&���� ++�#�� ��&���+�
$+����5!�-&��/����+&�����-$$-���0�'$$�%�#�����%��'%�!0��#��/-�/#%�#$��#��
$���+$$��#�� ���#8�'����� /�� �'������3�'%#%%��� &-!��55�'�'�� �'������$$��#��
,�$��+%����%-&%��35!�-&��/�%%��'���'�#��+4�#��-�$�%-&+%����+&%���#����&���+�
$+�++�'&%#%��� �+�'������%#%��� %!��!4� &'%&�� �'����+%3�'/#&��� '�� +��&&��
$+'��#��#����
.�&���+$+%����'�'$��#%�$$-�/'0�'&+�����&'&'+&%#%%���)���(�
�	�������(��

!$�/'0��/��� ��$���#&��%�+&%#���� �#�� �+&���� �/'�#+,'/-�/#%�#$��#�� &-!��
�55�'��'�$!&&--��!!�%��#�4�#��-�++%��&-!��55�'��'�/��&'0���'��(������������
"��&#�--���!%� �+$�� 3-�,���--��++�#�+�� ��&���+$+���+&��%#%��� �����&++��
�����$'33++���#��#%%-4�/���-%%-�!0�#!�#%%-��+$�,�����,�'���,�&%��$!&&--�
��%#��,��&+�+&%#��&+%����+&%����/��0��&&##���+�0�����&���+$+�0����.�&��
��+$+�++�'%��#�&��%�����&++&�+�#��
��,���&&����&���+$+%����'����'3��+%�
�++�'%�'��3-�,-��!���������������-�'�� �'�#��+4�#��-�'%�3+'$#��'���,���,���
,-%�!��%#%�-�
�++�'%%'3��+&%#%%���--���#$$!���!0�#�%,�%�++���

Aikataulusiirto 8.6.2005 päivätyllä muutossopimuksella. 

�'&�&++%%�� ����� �$�#��4� #��-� .3�'%��'����+%3�'/#&���� ,���#&%�� �++�#�
�+�&��� ��&���+$+�� �'+�������%#%%�� '�� '�8#$����� ./'�#+,'/-�/#%�#$��#��
�'����+%3�'/#&��#�� !0��%�#�!�� ,�$,'����!0�-�� &'&'+&%#�� ��)�����

������������%��$�%��$$��'$����&���+$+���++�'%�/��%��0#��,�$��%�#$$+��$����##����
*�$��%�#$+�'$���#0�!�.1���/���'������/���3�'/#&��3--$$�&5��#��!0�#�%�!5�-��
.1��#%�����&'&'+&%#%%�4�#��-�%#�'$�%��0�$+��+���'������/���'�����-&#�!&�
%#�� �%��%���� .1�� 3#�+%�#$�� &������%�� %�$$-4� #��-� �'����+%%'3��+&%#�� ,�$�
,'����#�#$$!��--���$��/���'������/����/�3������%-�$!��-��%�-���
2'������/��� 3�'/#&��3--$$�&&5� #%���#$�� &'&'+&%#%%�� �++�'%�$�'��+&%#�4�

/'%%�� &#%&#�%�-� '�� �'����+&%#�� /�&����#�� &-!��55�'��'&������%���� /�� #��&�
%##���/'��#���,����'%++&%���4�/'�%���#�%����������+/#��,�$��%�+���#��%����!!�
�����������2'������/��
D>�����4�#�����','��#%�������&���+$+��/��#�#�#��%�
��,����++�'%��� %#&-� �'��#�3��#��-� &'&'���%��&���+$+�� �'�#+�+,++�#�� ���
,�'���%#&%�� /�� ,��&+�+%�#�� 0+'��'���%#&%�� &-!��55�'��''�� ,��&+���,�%%��
�+�%%��3�'/#&�#�%%���.%��%���&-!�����&#%&+%�#$+�/��%#��!0�##�,#�'���.1��
0�$+%��D>�����$���%#$,��!&%#�4�/'%%��'��3'�&&�$#�&&�+%&��%�+%�%#+���,�%���
�%�'�%��:�
− ,�$��+%�%�#�
− %!!��,��,-%�!��%�����
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− /-$/#$$-�'$#,����#0�-,-��/������#���#%+�%'�����/����&���+$+������#��
− ,�����+&%#��.1�$$#���&���+$+%%��3!%!��%#&%����

1'&'+%35!�-&��/����+&����%#$,��!%����&'������&'&'��'����+%���/��%#��,�$�
��%�#$#,����'����+%3�'/#&��#��3�'/#&��3--$$�&5����#$,��!%�!5%%-�',���&-!�#��
�-,�%%-�&#0��!%3�'/#&��#��3--$$�&5��/��%����!�-3�'/#&���)���#�'/-�/#%�#$�-3�'�
/#&����3--$$�&&5�
%����!�-3�'/#&��%���&%��%#+���,�%%��$+,+%%����2'������/���
������%%��%#$,��!&%#%%-�
�(����������'��#%��#��!�����%#+���,���%!��-��'��
���+&%#��,��,-%�!��%##�:�
�
���D>�������#���&'��+��%++�#������!5�--�-��
�
− ��&&��#0�++����'33����#��,��&#��4� /�� �-%�-�'�� %#+����+��++�#$$##��'�

�#+�+%���
− $�����3�#�#���!5�--�-��,�'�4�/'3���++�'%0�$$���'�%%��
− �'���,�#��,#�%�'��#��&'&'����#�� �%'/#���++�'%�#�� /-$&##��'��%++���

�5�%�-�/��0!,�����%&��$��%���
− ��&���+$+3+%&+����&+$+�##���!5�--��#��!$��!&%����
− .1��� �#%��!�3-��%�5�� ,�%����'��'���&�%�+%�!5� 
�<()�����4� �!5�--�-�

+%#����&!��#��-��!53-�,�-�
− �.�>����� 3'0�����&'&'+&%#�� &#,--$$-� ����4� �!5��&�� &��&&����� �����

&������3,���
�

���.1���,�%�++$$��'$#,����%����
�
− .1���$'�����1��%��/-�/#%�#$�-���#%��+&%#��,�%���%!&%!$$-�����4�,��&&��

/-�/#%�#$�-��3--'%���'$�,���&-!�#��-,�%%-�/'����$�%&++%%�������
− %!&%!��
���������&#��+%�/���++�'%���3##��
A�1�4�1.2�.��
− &#$,'$$�%����#%����3�+&%���#��D>:��&-!�5%%-��
− ��3�+�+�##���#%�����#�%�'��
D>�/��.1���
− ,��&#���'������!�3-��%�5�<�#��!0�-�3--�5%,�$���%���,�%��3+'$���
− ��&&��#0�++�����&��%+/#�� &#%&#�#�-�%!!%� �/'�#+,'/-�/#%�#$��#�� ,�����

��%%��$��/++�#%%��
������3�0�+��'0/##�4�%��'��&'�3'�#����4�,��0#�
&-%���#$!4��+$'%�+%���&��%+���

��#$$�%#�� ,+'&%�� '�� �'�#���,�4� #��-� FD>������� #���&'��+�� %++�#�����
�!5�--�-�F� &++$+,��� 3--'%��� �'������/��� ,�%�++%##��� 2'������/��� �+$##�
������������������������������������������������������
15 SAIMI eli sanomien ja aineistojen hallinta on eräs lukuisista ATJ:n käytönhal-
linnan ja teknisten tukipalveluiden järjestelmistä. Sen avulla toteutetaan integ-
raatio ATJ:n sisällä, ATJ:n ja muiden AKEn järjestelmien välillä sekä sopimus-
kumppanien järjestelmiin päin. 
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&!#�-���,�'������$+'�#���,�%����!5�--�-���--����#$!���#�%�'/#��3#�+%�##$$���
���� �%���',��� �-!%���++�#�� /�� #���&'�����'���� �#0�-,-�4� /'���� $+#�#$�+�0���
�#0�-,�����$�#�%#%����!5%�%�%-$�!!���
��#$$-��������+/��%!��-�'��.1���3+'$#$���&'��#��'��+������������3-��

,-�!%%-��+�%��'%%���2-!�#��#��!�,#�%�'�%�%-$�--� �'������/���3�'/#&��3--$$��
&5�� ,�%��&'��#������1'��#����� %�%-$�-,-�� ,-���#$!-� �#%�����#�%�'�� �'����
�+%,�%�++%��4� �#%�����#�%�'%��� /�� �#%�����%#%���� >+�%��'%%�� #%��#������ ����
%#+���,��:�
− D>�������,-��#:�L1#$,'$$�%����#%����3�+&%���#��D>:��&-!�5%%-��1#0��

�!%3�'/#&�����#0�-,--4��!5%�#��!��!��%!&%!$$-�
D>:��&#��!�##��3-�,-��	�
3,��F�

− .1��� &'��#����:� F*�%�++� /-�/#%�#$�-�#%��+&%#%��� '�� '$$+��D>:$$-��
�$����&%���-%%-�#���&��,'��+��+���#����4�/'%�D>:$$-�'$����#�'%%���#%���
��3�+%�#��&#$,'��'�++%��.1�%%��&!$$-��#0������#%����3�+&%���/���'����
�#����������-�D>:$$#4��+�������%�-�#��%���+����--��3�$�+�#����F�

− D>������� ,�%��&'��#����:� F*-��#4� #��#�� �#%����3�+&%�%��� F%���+� ���
�--��3�$�+�#���F�'���-!%���3#�-�5���.%����'��&-%��#$�!�/'�%��'/��&#��'/�4�
/��%���-�$5!�!!��+�%��%����+�%��'�#�&���5/-�/��%-0&53'%��,�#%�#/-�F�

��#$$-�#%��#�!��3#�+%�##$$��'��3--�#$�-,�%%-4� #��-�'�8#$����',��� /'0�+�##��
%++�#$���'%���!0�#�%�!5��/��3�'/#&��/'0�'��3++��##$$�%#%����'���,++�#%�����
�
.%�����$���'�� �-%�#��#��!� �#0�!/#��%#$,��!%�#����&���*�$�!:��&'&'+&%#%%��
�����������
�()������%#+���,�%��:�
− .1���'�#%�4�#��-�/-�/#%�#$�-��,�$��+%�%�#��,�''��3��--�%�%-$$!��--�3�'�

/#&��%++����#$�����+&��%#%���/-�/#%�#$�-�#%��+%��
− 2'�#�����4�#��-�/-�/#%�#$�-�#%��+%�'��D>�������,�%�++$$��/���'������$�

$�%++�#���#%����3�+%�#���#&#���#���.1���,�%�++$$���2'������/������,��
������3+����#%����3�+%�#���#&#��%#%%-��

����#����� 3�'/#&��#�� ��$��� &-%��#$����� ����������� .1��� %�%-�%#%%-� .2��
��$���#%#�������%%��� ����-� �'�#�����4� #��#�� �'������/�$$�� '$#� ,�$��+&%��� %'�
3��+&%#���+&��%##���'����+&%##��,'���%%��'$#,�$$����&���+$+$$���.1�$$��
3+'$#%�����'��'$$+��,��&#+&%���%������'������/�$����%����+&��%���,�$��+%�
�%�#���� &+,��,��� ��3'���#/�4� /�� %�&%�� �'����+&%#�� �'�#$$��#�� ��$�� '�� /--�!��
.1���3--�#$�-,-&%����
�#�������%%��&-%��#$������!5%�.1���'�����#%+�%%���$���#����/���#%+�%%��

���,#����,+'�#$$#��������.2���5��#��,�$��%�+���#��,+'�#���������&����#��
�-!��-�!�� �#�$�%��%#$���'$#���#�4� #��-�3�'/#&���� '$�,�����,�'��##�� �#�$�%��%#%���
$-3��#�''�� ���,����,��� 0#�&�$5�#%+�%%���� � �$�#�%#%��� .1��� '���&���� �#�
%+�%%���#�,-��'$�%�������-�##���'���/��&'0������&���+$+%%��3!%!��%##���
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�#�������%%��&-%��#$������!5%�3�'/#&��#��&+$+#%%��#%�����+$$#�����++�'%�
���3#���� �!5�� �$$�� '$#,���� ��#�'/-�/#%�#$������./'�#+,'3�'/#&��#�� !0�#��#��
�++�'%���,#�'$���'�������0�3��'������/����!5�-4�/'&��'$�%���#0�-,-�,�$,'��
��3�%�#��:��/-$&##��#��#��0!,-&%!��%�#%��+&%�����
�#+���,�%%�4� ����������� 
��)������ 3��#�!%%-�*�$�!:�� &'&'+&%#%%�� /���

&#������ 3�'/#&���� ��$���##�� %#$,���#$!-�� .&#� #%����� &��������4� #��-� 
.3�'%�
&'&'���%++%��'���<��&++&�+�����!50-%%-��D>�#0�'����,�$,'���3�%�##����
/�&���%���&�0�##��'%������--�#������3#�+%����&�&%���!5�!0�--4�/'�&��3-�,���
�-,-��3�'/#&��%++����#$����/��%'3��+%�%�����
����#�����3�'/#&��#�� ��$���#����&-%��#$���������������.1��� /'0�'�������

&'&'+&%#%%�����1'&'+&%#%%��&#%&+%�#$�����3#�+%�##$$�%#%��� ��&���+$+'�8#$�
��%��4� ����#�� %!�%�-� /�� ��$���#&��%�+&%#�� 3'0/�$��� �#0�-,�%�-� /'0�'3--�5&�
%�%�-��2'�#�����4�#��-� 
�!&!��#���&-!��55�'��'��&���+$+�#��'$#���0�'$$��#��
�+���� #��-� &-!�#��-,�%%-� '$#,�$$�� ��#�'�$$�� #�� ++�#%��� ��&���+$+%��� ,'����
�#0�-�3--�5%�-�� �8#$�����'�4�#��-��++�'%0�$$������&+�����%����%#%���%#�
&-��#%+�%%�#�������-,!!�#%�-�#��'$#�%#$,!!��-���
.2�� 0�!��&'&'+&%#%%���	��������
()������&-%��#$����������++�'%0�$�

$������
&+%����+%,��&+�+%��'�����������#+�'���/����&���+$++��$����!,�-���%�
&#/-���--�#������#%���--�.1��7'��:$$#�.2�:��&-!��55�'�'��%����-��%�-���<���
&&�� .1��7'���� &'&'+&%#%%�� ��������� #�� �#0�!� ,�#$-� 3--�5%�-� ��&���+$+��
%����'%���,���� %',������4� #��-�.2�� 0�!�,�$��%�#$##� /�� /-�/#%�--�&�&%��3-��
,-��%#����������++�'%0�$$������0�$�++��%����%#&%���2-�-��$�%-&%�� ��%&��
$+#��#$'�3#�������.1��7'��%%����
�--�5%� ��&���+$+�� %����'%��� �#0����� .1��7'���� &'&'+&%#%%�� �����������

2'�#�����4�#��-�.2�� 0�!�'��&-%��#$$!���++�'%0�$$����#%��!&%#��/���--���#$�
$!�4����&-��++�'&%#��',���3�&'$$�%���/-�/#%�#$�-���%����+&��%#��&-!��55��
'�'��&����$����1#%&+%�#$������.�1 ��&'&'���%��&���+$+%��� /�� �#%+�%%�#��
�����-,!!�#%�-���7'�����+&�����/'�#+,'3�'/#&��#��&-!��55�'�'��++������&��
��+$+��$-0�#�--��%++�����#$#�����%���-�$-0�5&'0��%��4�#��-�&-!��55�'��'�'��
�������	��.�&���+$+�++�'&%#%���/'0�+,���'����+%%'3��+&%#���++�'%��$$#�
&��/'��#������ ����������>++�'%%'3��+&%#%%�� �'�#����4� #��-� '%�3+'$#�� '����
,���,��,-%�!��%#%�-�%'3��+&%#%%���--���#$$!��!0�#�%,�%�++���
�����'� �#�&��%�� %��#�� �	� &++&�+�#�� 
(���������<�������	�� ,��,-%�!%�-�

�/'�#+,'3�'/#&��#��&-!��55�'��''���.�&���+$+%����'%���%#+��%��%#&-�.1�$�
$#�#��-��'������/�$$#������,��++�#$$##�%++�����#$+���

������������������������������������������������������
16 Hankehallintoon kuulunut PALKO-johtoryhmä lakkautettiin 1.4.2004 ja sen 
tehtävät siirrettiin osittain AKEn linjahallinnon johtotiimille. 
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�'33+,+'�#%���������$&'���-!��--��$�#�%#$�-4�#��-�,�$��+�#���+'����'&-!�
�5���$'��+&%#$$#�#�,-��'$#�&+��'%%��&#,--�����	�&-!��55�'�'$$#� 
A�>B��
$'33+��3'����� 3--&'0�����'&+�#����4� �
���������� *�$,'����!0�-� 3--����
��������	� %����--� ,�#$-� &-!��55�'��'�� %��#�4� #��-� �+'����'&-!��5� &'#�/�$$��
�$&������������	4�/���-�-�%���#���'�#+�+�&����

Yhteenvetoa  

./'�#+,'��#�'/-�/#%�#$��-� &'%&#,�� �$&+3#�-��#�� %'3��+%� �$$#&��/'��#������
�(�������� /�� �'����+&%#�� �+$�� '$$�� ,�$��%� ��(������� ��#$$-� &+,��+�� �#$/-�
��&���+$+%����'�� �#�&��%�,-�� %��%� !0�##�%-� &'$�#�� ,+'�#�� /�� &�0�#&%���
&++&�+�#�� ,��,-%�!�--�� 2�#�'/-�/#%�#$��#�� %'3��+&%#���+&���#�� �'����
�+%��&��'$����,+'%��/���4��&++&�+�����2'��������%##��&+$+�+����&��'$��%��%�
!$��&'$���&#�����#��%'3��+&%##��,#�����+�����

3.4.3 Siirtymäprojekti 

2�#�'/-�/#%�#$��#�� &-!��55�'��'�� /�� 0�$$���+�� %����!��%�-� ++�##�� �'�������
��$$����'$��,�$��%�#$$+��2��&&���!0�-�0��&&##���$+%����$&�#���*�$��%�#$+��
%+'���#������ �++�� �+�%%�� �%�� %����!�-%#������#�%%�4� /'�0��� '%�$$�%�+��
.1��4���#�'/-�/#%�#$�-�'������/�#��/��%��'%�!0��#��#�+%��/�����
1#,--$$-� ���(� 3��#�!�� �/'�#+,'3+'$#�� %����!�-%#��������� /-$&##�� �'�

�#������ �.�1 �/'�!:�� 35!�-&��/�%%�� �������(� 
&'&'+%� �
)���(�:� F�����!�
�-%#�������� 3�$/�%��4� #��-� �/'�#+,'3+'$#�� %����!�-�� %++�����#$+� '�� ,�#$-�
0�0�'��+������� �����!�-�� &'&'���%%++�����#$+�� /'0����%##�� &��,������
!0�-�,�%�++$$�%�����0'���"+'$#����0##����+'������!5%�#%�$$#�%++�#��&+%����
�+&%#��F�
7'�!:��&'&'+&%#%%�����()(��&-%��#$������/'�#+,'3�'/#&��#��&-!��55�'�'��

&''����'������ /�� �'�#���������� #��-� 
�'�� 0#�&#$$-�� &''����'���,�%%�� &'&'�
���%++�#%%�� '$�� !$�� ��� /-�/#%�#$�-3�'/#&���� ���� /-�/#%�#$�-3-�,��!%�-�� ����
�#����� �.�1 �/'�!:�� &'&'+&%#%%�� �)����� 

��������� �#0����� 0��&&##��
'%�$��� �#�&���-,-� $��/����&��%+:� �.�1 �� �����$$#� 3#�+%�#����� #��$$��#��
%����!�-3�'/#&����/'�#+,'3�'/#&��#��0�$$��+��&-!��55�'�'��,����%����%#&�
%��� �����!�-3�'/#&���� &+%����+&%��� #�� $�%&#��� �.�1 �0��&&##�� &+%����
�+&%�&%���
"��&#�--���!&%##�� 
,#�%�'����G������������ %����!�-3�'/#&���%���'��&���

/���+� %#+���,�%��:� F./'�#+,'3�'/#&�#�%%�� 3�'%#%%�#�� /�� ��#�'/-�/#%�#$��#��
&-!��55�'��'� '�� '�8���%'��+� '��&%�� %����!�-3�'/#&��&%##�4� /'&�� �'�#+�#�
����� �.�1 �0��&&##�� +$&'3+'$#$$��� �����!�-3�'/#&���� ��,'���##��� '��
,����%���� �/'�#+,'3�'/#&��#�� 0-���5�5�� &-!��55�'��'�� �����!�-3�'/#&���
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/'0���� &-!��55�'�'�� #�#$$!�!%�#�� �'�#+�+��%��� ��&���+$+$$�%�#�� /�� %�%-$$5$�
$�%�#�� $����!��#�� '%�$��� &-!��55�'��'�� #�#$�-,�%%-� ,��0#�%%�� %#&-� /'0����
&-!��55�'��''�� %�%-$�!,�#�� �#0�-,�#�� %++�����#$+�4� �'�#+�+%��� %#&-� �#&##�
����-��!5%���%#�F�
"��&#�--���!&%#%%-�#��'$#��������+�%����!�-3�'/#&������,�'��+/��&+%����

�+&%���������!�-3�'/#&����#�%���-��#�4��$+%��,��&+%����+%��,�'�#%��#������
�.�1 �/'�!:��&'&'+&%#%%������)
� 
���(���������#���+&����3�'/#&��%���
��0#+�+�%��,+'%���������/�������!0�##�%-��'����4����$/��#+�'��'%�'3�$,#�
$+�#�'��� ��%-&%�� &!%#�%��-� ,+'%���� ,��������%���� 3�'/#&����� .1��� �!5�-�
�'�����
���0�3����'/#&������,�'��+��'%�'3�$,#$+�#�'��',���%��#���'������C�
�.�1 �0��&&##���$&+3#�-�%#%�-�&+%����+%��,�'%���
�'���������$/���&��/��
�'������C�&+%����+%��,�'��$������%�/��&'0�����.�1 �0��&&##��,�0,�%�
�#�+%���&+%����+%��,�'%���
(�4����$/��#+�'�����
�.�1 �/'�!�$��/�%��&'&'+&%#%%��������)
�
���(����������#�'���%#%���

%����!�-3�'/#&����&+%����+&%#���.�1 �0��&&##��&+%����+%�#��+$&'3+'�
$#$$#�3--��-�-$$-4�#��-�&��&&�� %����!�-3�'/#&����&+%����+&%#��&'0��%�#�����
�'����$'�$$#�#$��A#&�%�#�5�����/��,#�'�+%�(�4��C4�./'�#+,'�#&���&&����4��C�
/��.1����#�'���4��C��
�����!�-3�'/#&����3�'/#&���!0�-��&'&'+&%#%%���)�����
����������'��'��

%�&'��F2�$'+%3--$$�&5����$���#&��%�+%F��$$���'�#��+4�#��-�%����!�-3�'/#&����
��0'��+%�'��,�#$-��+&��/��%#��+$##�%#$,�-�--��,�%�����&��%�������0+0��&++��
$'3+%%���*>:��&��%%��&-!�-,�%%-��#+,'��#$+�%%��������!�-3�'/#&����$-0�5�
&'0���4��#0�-,-��/������#��'�8���%'�����'��&+,���+��/'�#+,'3�'/#&��#��%����
�!�-3�'/#&����3�'/#&��%++����#$��%%��
,#�%�'����4�0!,-&%!��!���������������
./'�#+,'3+'$#�� &#0��!%3�'/#&�#�%%�� �+'�#���,�#�� ��#�'/-�/#%�#$��#�� �+'�

����'&-!��5� '�� ���&'��+%� �$'������ %������&��%#%����>������+/#�� ��#�'/-�/#%�
�#$��#�� $�%-&%�� &-!��55�� '�#���,���� &'&'���%++�##�� $����!!� $��/�� /'+&&'�
!�3-�5�,�-���#�'/-�/#%�#$��-�/�����%�-�,�%���,���%��'%3�'/#&�#/�4�.1���!$�
$-3��'�'�8���%����'����%#&-�.1���%��'%�!0��-�/��%'3��+%&+�33��#������
�!&%!$$-� ����� '$�� ��,'���##��4� #��-� �/'�#+,'3�'/#&���� '�#����� &-!��55��

(����������� 9$�/'0��/��� &��/##%%-� ���������� F./'�#+,'��#�'/-�/#%�#$��#��
&-!��55�'�'��,����%�����#�F��'�#�����4�#��-�&��&&���#��'��#�3��##��/���#0�
�-,-�4�/'�&��',���,-$��-�-��5��-���,'���##��%��,+�����%#&%�4�'���$+%��,�%���
&���'��#��+� /�� &''��+�.1��� ,+'�#�� �����.,�����,'��#� �:&%�� 
.2���� �#��
'0/�+%�#0�-,-� ���#������ 3#�+%�#�+$$#� .2��'0/�+%�!0�-$$#4� /'&�� ��3'��'��
!$�/'0��/�$$#���
�
.2��&'&'���%++�##��&++$+�,���
�
�� ./'�#+,'3+'$#��&#0��!%3�'/#&�����'����+%3�'/#&�#��##��
�� 9$$-3��'3�'/#&������
(� �27�
���&#��#��#�'/-�/#%�#$�-���&#0��!%�!0�-��
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�� .27�
./'�#+,'��#�'/-�/#%�#$�-���!$$-3��'�!0�-��
�� ./'�#+,'%����!�-3�'/#&��4� /'&�� &-%����� 3�'/#&��%++����#$��%%�� ����

&#����� &+,��+�� ��'%#%%�3�'/#&���4� 2�#�'/-�/#%�#$�-3�'/#&���4� �'3��
�+%&+�33���#��$����!�-3�'/#&����/����=��3�'/#&������������

./'�#+,'%����!�-3�'/#&���� ��,'���#���� '�� 3�'/#&��%++����#$���� �+&����
/'0���� &-!��55�'�#���,��� ��#�'/-�/#%�#$�-&'&'���%++�#�� �#%��+%� %#&-� /'0�
���� /�� �'�#+����� �/'�#+,'��#�'/-�/#%�#$��#�� /�� �/'�#+,'3�'%#%%�#�� &-!��
�55�'��'�%��#�4�#��-�3�$,#$+&��&'&%#��&-!��55�'�'��!0�#!�#%%-�'�������'��
�+�/��#��-��+'����'&-!��5�'���$+%����%�����0�'$$�%������0-���5�5��-��

�����!�-3�'/#&�����#0�-,����&++$+������%#+���,��:��
− /'0����/���'�#+�������#�'/-�/#%�#$��#��,-$��#�����#8�����'�%#&-�.1���%��

%-�%#�����#8�����'��#��-�+$&'�%#��%'3��+%&+�33���#����#�'/-�/#%�#$���
#�����#8�����'��'%�$���

− /'0����&-!��55��'�#���,�����#�'/-�/#%�#$�-&'&'���%++�#���#%��+%4�'0/��
��� /�� ,�$,'�� %��'%3�'/#&�#�%%�� �#%��+%�#�� %++�����#$+�� %#&-� �'�#+�����
.27���%'�%����#%��+&%���3�'/#&��%++����#$�����+&��%#%����

− /'0����&-!��55�'��''��%�%-$�!,�#���#0�-,�#��%++�����#$+��/���'�#+�+%���
− /'0���� ++�#�� �'��������$$��� &-!��55�'��'� %'3��+%&+�33��#��#��

&��%%����&���+$+%%��
− �+����� �'����+%3�'/#&�#/��&-!��55�'�'��&'0�##���'$#,��� ��#�'/-�/#%�#$�

�-&'&'���%++�#��&-!��55�'�'%%��
− ,����%����%'3��+%&+�33���#��,�$��+%���#�'/-�/#%�#$��#��&-!��55�'��

�''��
− 3!%�!��--� &'+$+�+%!�3-��%�5� ��#�'/-�/#%�#$���##�� &'+$+���/�#�� &'+$+�

�+%���/��%'3��+%&+�33���#��$'33+&-!��-/�#��&'+$+�+%���,���#��
− %++����#$$�4�'�8���%'���� /�� �+'����� �#0'%�#��+�,�$,'���� �+'����'&-!�5��

&'#�/����/�&%��
− %++����#$$�� /�� �'�#+����� !0�#�-��#�� ,�#%����-� !$��%#� &#0��!%3�'/#&��#��

��/'/#��
− ++%��� %'3��+&%#�� %'3��+%&+�33���#�� &��%%�� ++��%�#�+%��� �'�������

��$$�%���/����#�'/-�/#%�#$��#��&-!�5%�-���

��'/#&��%++����#$������	�
$+'��'%������������+&����3�'/#&����'%�#���,�#��
3�$,#$+/#�� &'&'���%&+%����+&%#�� ,+'%���� ����<���	� ',��� �� 	
�� �+0�����
#+�'����2!5�--�-��,�'�%��'/#��,+'%�#��'%�$���'���������0�34��+����3�'�
/#&��%++����#$��%���#�� �$�#�#4� ���&'�����&'�%#�.1��4� �'������/���,����'�
$#�3�#�� �!5�-�� �����!�-3�'/#&���� �'�#+�+�##�� �!5�--�-�� /�� &+%����+&%#��
',���%#+���,��:�
�
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TAULUKKO 5. Siirtymäprojektin kustannukset ja työmäärät 17.
�

 AKE Toimittaja 
Kustannukset (1 000 €) - 10 963 
Työmäärä       (htp) 5 470 11 880 

�����!�-3�'/#&���� �'�#+�+�##�� &+%����+&%#�� ',��� %��%� !$�� (�� C� 3�'/#&���
%++����#$���� 
���������� $+&+�� %++�#������ �����!�-3�'/#&���� �#0�-,�#��
&+,�+&%#��3#�+%�##$$��,'�������'�#�������#��'$#,�����,��'���%�����#�'/-��
/#%�#$�-3�'/#&�#�0��� &++$+,��� �#0�-,�-� /�� '%�� 0��&#&'&'���%++���4� /'�&��
&+%����+&%#��'$�%���+$$+��$+&#���.�1 �0��&&##��&+%����+&%������
��'/#&����'%���$+#����'��0��&&##��&+$+#%%��,�$��%�#$�+�#����!5�!0��%%-4�

�+���� �$�#�%#%��� %����!�-,��0##�� �#0�-,�#�� &''����'����� /�� &+%����+&%#��
�.�1 �0��&&##��;+�/#�'����%%��'��/--�!��,-0-$$#�0+'��'$$#��2-0-��,����
�����.�1 �/'�!��&'&'+&%#���
)���(�
�������(���'�#��+%4�/'�&���+&����
%����!�-�� &'&'���%%++�����#$+�� /'0����%##�� &��,������ !0�-� ,�%�++$$�%���
��0'���*�%�++$$�%#����0'��3++��+���#��'��'%�$�����/'0�+�+��0��&&##��/���
&+,�%���'�8���%����'�++�'&%�%���/��,+'�#�������0��&#��/�+&%#���--�-���
0�%+3�%�+&%�%���� �%��#�&�&%�� %����!�-%#������#/�� '�8���%'��+�� 2��&&��
3�'/#&���$�&&�+�#������0��&#��/�+&%#%%����+�/#�'����%���0+'$#0�����#��'$�%��
�$�#�%#%���&++$+�+��"��&#�'���%�'$$#��
����##�� �.�1 �;+�/#����� &'0����� ',��� �$�#�%#%��� /'0���##�� ���&��%++��

��0'������%����!�-��&+%����+&%#���.�1 �;+�/#����+$&'3+'$#$���������!�-�
3�'/#&��� �+$�%��&+��#�&��� $�%&#���.�1 �0��&&##��&+%����+&%#&%���"��&�
&##���+$##���0'��+&%#$$�%#%���&-%��#$$-�&'&'���%++&%�����
*�$��'�� ��$'+%��,�'%%�� �+$'%��,'���##&%�� '�� �$�'��#��+4� #��-� �.�1 �

0��&&##%%��3!%!�--����,�'��+�%%��&+%����+&%�%%��������%#�����4�#��-�&+%�
����+%��,�'�� 
/�� 0��&&##�� %�%-$�5�� ',��� ,+'%�#�� ,���#$$���'�##�� &#������
�++��+�##���2-�-�������3--�5&%#��#&�/-$$#�,��0##$$�%�-���='������'��������
&#��#�� /�� ,�#%����-����%�#��5� '�� ���&�%�+%&#��'�+%$+'��'&%#%��� ������%�
%���� 3�$�+��##%%�� &+��#�&��� �'�#��+�4� #��-� �+$'%�#+,'��#$+�%%�� '�� ,+'%���
�����&-%��#$�!��.�1 �0��&#����
%#&-���0'��+%���,#����#��-�%�%-$�5-�����%-&�
%�� ����%�#��5� '�� ,#$,'�����+�� .1��� ��3'��'������ �#$/-��#%,+'%�������
�.�1 �&+%����+%�#�� /�� �+��#�� .27�&+%����+%�#�� &#0��!&%#%�-�� ��,#%�
�'������&'&'���%&+%����+&%�%����+'�������#�'��$��&#&��/��3��'��
�����!�-3�'/#&����'��%%�� �'������%%��'%����.2��&'&'���%++����'��'$�

$+��'�8#$���4�/'�%������&#�����/-$/#�3-�-�$+,+%%��(������

������������������������������������������������������
�	��AT1-kokonaisuus / Johdon yhteenveto 6.3.2008. 
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3.4.4 Ajoneuvoprojektien tulokset 

A�>B�3�'/#&��� %��,+���� &#%&#�%���-�� ��,'���##�%���B%#���� �'������$$�%���
&'&'���%++&%��� /'+�+������ &+��#�&��� ��/������� �/��� &+$+#%%�� &'&'�����
3'�%� 3�'/#&��%��4� /'���� 3!%�!������ ,����%������� 3#�+%&'&'���%++�#�� ,�$�
��%�+���#��
#%����%-0&5��#���#&�%�#�5�����/��&��%���,-$��#����#�'/#�,��0�
�'�����%-&%�� /-���+����&#0���-��%���3#���� 
#%�����#&�%�#�5�����'��%�+&%#�� �$�
�'��+%'%���&#0���-���#����2'����+&%##��/-��,��0#��-�/��&#%&#�#�-�%!!&%�-4�
/'�&���'������/��&'�/�����&++�!5�-�����+��&&����&++$+,�����
1.BA.�3�'/#&��%%�� ,�$��%�+�� 1.2�.���#�'/-�/#%�#$�-� �'&+�#���#��

�##��� ��'/#&��%%�� #�� %���+� ,�$���&%�� &��&&��� ,�$,'����� ��3'���#/�� #��#��
�+'����'&-!��5�&'#�/�$$���,��0##��$'33+���>!5%&--��%--�5%3��&&���#��%���
�+��'�#+�#��+��3�'/#&������&�����
2�1"9�3�'/#&��� %��,+���� �'������$$�%#�� ��,'���##�%�� %�%-$�-#�� 2992�����

/���������#�'/-�/#%�#$�-���"��&#��/�+&%#%%��������$&+3#�-�%�-��'������$�
$�%++&%�����/�������3'�%��
.2��3�'/#&���%��,+����%++����#$$+����,'���##�%��� %�������3�$,#$+/���'�#+�

�#������3�'/#&��%%���$&+3#�-�%�-��--����#$!-�$��/#�������%����%+'��&!%#$!/-�
/'+�+������$�%--�--��%#��/-$&##�4�&+��A�>B%���'$����/���+�&��&&��&!%#$!��
3'�%��1!%#$!��'$�� %����#��!�A�>B%���.2�:0#�� �'����$'/#��!0�#�%#$$-�3--�
�5&%#$$-�� 7'���&����!50#��-%%-� ,��0##%%���--���#$�!/-� $�%-3�$,#$+/�� �+$�
$�����'�#+��������.2�:0#��!$$-3��'����&�����

3.4.5 Ajoneuvoprojektien viivästymisen ja kustannusten 
nousun syitä 

PALKO-hankkeen organisointi ja hallinta 

�.�1 �0��&#���� $-0�#������ �'�#+�������� $��/���$��%#%��� 3!�&�#�� �����&�
&����&#0���-�--��0��&&##���#�#��#$!��3'/�4�'0/#�%�'��/���#�#�#$��-�%#&-�
%���$$�� .1��� 3�$,#$+�+'����'�� 3�'%#%%#/��� .1�$$�� ��%#$$--�� '$�� '��#��
3�'%#%%�#�%�� /��3�$,#$+�+'����'��'%���$+#��#�� �+��#�+%��+���� %#�� %�/����
#����&��%#�3���&'&#�+%��� %#��&�$���%#%�����%%��,�%#%��� ��#�'/-�/#%�#$��#��
&#0���-��%#%�-� /'��� �.�1 �0��&&##%%�� ���,��������2'%��� �-��� $��/'/�� ++�
��%�+&%����#0�--��%�&%��0��,'��4�#��-������-,--�'%����%���#��,'��'$$�&����'��
8���%����'%%��,�$������
.1����������3�$�+�#����&�%�+%&#��'�+%$+'��'&�
%#%������
.�&��%#�3��� �27�/-�/#%�#$�--� &#0��#��-#%%-� .1�� '$�� 3--%--��5�%#%���

�#0�!�� %!%�##���!5���--���!%�#0�-,-�4� /�� �#&���#��%++�����#$+� %#&-� �'�#+�
�+%�!5�'$��,�$��'%���'%�#��+��'������/�$���
2�����
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�.�1 �0��&&##���'��������,�&%��,�$�������$��/��������#��+$&'3+'$�%�#��
&'�%+$���#��/���'������/�#��&-!��5�0��&&##���--����#$!%%-�/��3�'%#%%�#��&#�
0���-��%#%%-4� �#�#�#$��#�4� '0/#�%�'/#�� /�� ��&&��#0�++��#�� &#0���-��%#%%-�
%#&-� !&%���-�%�#�� ��#�'/-�/#%�#$��#�� &#0���-��%#%%-�� �-�$$-� &'�%+$�#�$$�� #��
!$##�%-�'$$+����&��%#�3���.1�������%#���'���������+��#�+%��4�/��&'�%+$����
,��0�+�,��������%����!��-#%%-�&#0���-��%,��0##%����'�%##���
�.�1 %%��0��&������'��&�$3��$+�#��+�'%���$+#�������/��/�#��+�#��� �'�����

��/�$$#�� 2-�-� /'0�+�� '%������� ,�$��'�� 0��&�����#�#��#$!�� '0/#�%�+&%#%����
>'���'������/���$$�%��� '�� %#+����+�� '�8#$����� 1'&'���%++%� 3�$&&'+�+��
�'������/�,�%�+��#�� &����$��� �'�##�� '%���4� /�� .1��� &���#���,�&%�� /-��
&'&'���%,�%�++�����
2#&�'$'8�����&��%+�� #�,-�� ,�$��%�+�##�� %++����#$$+%%�� ��&���+$+%%�4� /��

3++��##$$�%#%��� �'���,�� �#&���&&��0�����%���#�&���-,-%����/'�#+,'3�'/#&��#��
$-3�,�#���-��2#&��%#���$+%����/��,-$��##��#�,-��'$$##��#�#�&--��0��&&##���$�
&+,+'%����'�&#����&��%#%���3�'/#&��#��&-!�#��-,�%%-���
9$#�%#%���'���#��0��&&##%%��'$�� �����&&����&-!���%%-� $������'��#��'%��

�$+#��#��&#0���-��%�-��.�&&��#0�++���4���=��%��+&�++���/���#�#�#$�-��'$�,���
&#%&#�#�-�%�-� %#$$��%�%%�� ,��0#�%%�4� /'�%%�� ����#�� '$�%�� 3��-�!�� '$$�� /'� ,�$�
�������"��&&##��&'&'���%0�$$�����#��'$$+��'���%�+�+����#�&-��#0'&�%����
.1�� '�� ���&�%�+%&#��'�+%$+'��'&%#%��� ������%%���� 3�$�+��##%%�� �'�

�#��+�4� #��-� .1�$$#� %--�#������ 0��&&##�� ��&���� $+&+�%��� ++%��� �#0�-,�-4�
/'�&�� ��0#+���,��� �++�'&%��� ��&��%#�3���� �--����#$!�0���� ���#�� �'�����
��!�3-��%�5��3��&'���%++�#�&����++�'&%#����0#+���,���$�%-�!5�-�/��$�%-&+%�
����+&%���/'����#��'$$+��,'��+�#���&'�����*'������3--�#$$-4�#��-�'%��&+%����
�+%��,�'��#�� !$��!&%�%�-� %#$���!!� #�#$$-� ������+�� &�$���%�$$�� 0��&&##�� ���
&��%�$$���--���!%�#���++�'&%�$$����
9&%��%#$���-,-��#&�/-�&+%����+%�#��/����&���+$+/#��!$��!&%##��'���$�#�%#%�

����!5%�0��&&##���$'��+%,��0##��/-$&##����3�0�+�+���2����&&�����$���##��
�++�'%�� .$'��+%,��0#� '%+�� �2����&&��'��#�� ,'���&&���� �'+%+�� ��&���4�
/'$$'��� �$��� !���!&%#�� 3!�&�,-�� %������� ��%#$$##����0�'$$�%������ 3�$/'��
���&&���'%++����� 1+�� %������ ��&���� 0#�&�$5��-� ,��0�+�� ��0#-%��4� %#+��%��
!���!%�#���'����+%&!,!$$#�,��&#+&%�����'+%+&�+����%#+��%���!50#��������
/+�3+�'�+%4�/'���$#���%�,���$��/�������%��'��%#��/��+%#��#���'���/'��#��&'��
&+�%%�����

������������������������������������������������������
18 AKEsta saadun haastattelutiedon sekä tarkastuskertomusluonnoksesta saadun 
palautteen mukaan 
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Ajoneuvoprojektien organisointi sekä systeemityö 

A�>B�3�'/#&����/���+��#���/'�#+,'3�'/#&��#��'�8���%'�����'���++��+�+��
3�'/#&��#�� ��&���� �.�1 �0��&&##�� '�8���%'�����++�'&%��� ,�%���,�%����
�.�1 �� /'0�'�!0��#�� �#0�-,-�� %����#������ ��������� $��/�0�$$���'�� /'0�'�
����#�$$#4� !$��3-�-� .1��/'0�'������� ./'�#+,'3�'/#&�#�$$#� $���-��-�%3�'�
/#&�#��##�� 3#�+%�#������ !0�#��#�� '0/�+%�!0�-�.2�� 0�!��.1��7'��:�� &'�
&'+&%#%%�� ����������� 3#�+%�#������ $�%-&%��.2��&-!��55�'�'�� /'0�'�!0�-4�
/'&����3'��'��.2�� 0�!$$#��
.2��&'&'���%++�#���+'�'%�����#��,��������'���+&������/'���&���3��

����+&%��4��+����'�8���%����'�'$��#�#$$##���+�&�&�%�/���'����%'��#����--�
�5%�#��0!,-&%!�!%&#�/+��'$�,���3��&�-�/����&���,�#,�-��2�#�'�&+$&+��0�����%��
%#4�#��-�3�'/#&��3--$$�&5��#�,-��&++$+�##��'0/�+%�!0�--��
��*'�������'�#��4�
#��-��/'�#+,'3�'/#&��#��&'&'���%/'0�����#��'$���$&+,+'%����3++��##$$�%��4�
/'3�� %#&�,���� *�%��� 3�'/#&��#�� $'33+,��0##%%�� .2��&'&'���%++%� %�������
�'���,����&%�4�&+������3#�+%�#�������%��%+3�%�#��+�,�$,'����!0�-��
2�#�'/-�/#%�#$�-�� �'��������%��� &'%&#,��� &�$3��$+�+&%#�� /-$&##�� 3#�+%�

�#������A�>B��'����+%3�'/#&���A�>B�&#0��!%3�'/#&���� '%�&%���2'����+%�
3�'/#&��%���'��,�%����+��+$&'3+'$��#���'������/�4�/��%�$$#��+'�'%�#���������
$��/��� /�� �'������/��� #�+%��/�%��� &''%�+,��� 3�'/#&���� /�� ,�$,'����!0�-����
./'�#+,'3�'/#&��#��,�$,'����!0�-��'��%���#�����!0��%�#��!�!0�#&%��,�$�
,'����!0�-&%���*�$,'����!0�-���#�&��!%�'��'$$+��&#%&#��#��3�'/#&�����+�
$'%�#��0!,-&%!��%#%%-4��++�'%0�$$����%%�4�&+%����+%�#��0�$$����%%��%#&-�
��$��/���/���'������/���,-$�%�#��#����#$�%!!&%�#�����&'��%#%%����
.3�'%�3�'/#&���� 
2�1"94� 1.BA.� /�� A�>B�� &-!���%�#������ #��$$�%��-�

�$���� !0�#�%�-� �'���,��� %!%�##���!5�� /'0�'��� .3�'%��'����+%3�'/#&��#��
$'33+��3'������+&�����--����#$!�����&#��+%��/��%++�����#$+,��0#�%%��3�'�
/#&�#�%%�� %!��!�� #�%�� ,��0##%%�� 0!,��� #��$��%��� /�� !0�##�%'3�����'���� �+�
$'&%����A��&��%+/��#��%���+�&������#�!�&%��#��#���'�#+�+%,��0##���$&���%��4�
#�&-��'&+�#������'�'$$+���'�#+�+&%#��,������$$����%'$$����
1.BA.�� /�� 2�1"9�&#0��!%3�'/#&��#�� $'33+��3'����#�� �+&���� �'�#+�

�+%,��0##%%�� /�� ,�#$-� �#%��+%,��0##%%�&��� /'+�+������ �#&#�--�� $�����-���
�--����#$!-4� %++�����#$+�� /�� �'�#+�+%���� 90�##�%'3�����'��#�� �+$'%�#��
0���'��%'����� /�� ++�#$$##�%++�����#$+� ��0#+���,��� �+�%��%��� $�%-�!5�-���
>!5%��--����#$!��%#&-��--����#$!�����&#��+%,��0##��3++��##$$�%++�#��/'0�
��,���'%�$�����%++�##���++�'%�!5���--�--���
A�>B�3�'/#&���� $'33+��3'����� �+&���� �$&+3#�-�%#�� �--����#$!�� 3++��

�##���-&!�,-��&#%&#�%#%���%#+���,�$$��'%���$+#�$$�:�

������������������������������������������������������
19 Projektipäälliköt kuuluivat kuitenkin ajoneuvoprojektien valvontaryhmään. 
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− 2+$'%�#��#��%�%-$�5�'$���'����'%���&'&'���������'%��������--����#$#�-��
�-��

− 2+$'%�+&%#�� �#&���#�� ���&��%+� /�� �%��&��/'/#�� ��8��'���,++�#�� ,�����
�+&%#��#�,-��,�$��%�+�##���/'�%%���

− 2'������$$�%++&%��� '$�� �--����#$#�-��-� &'&'����� ���� '%������4� #%����
��%%��#&�%�#�5����4� �#&�%�#�5����#��&'�/�+%�'������$$�%++%4�,�#����#&�%�
�#�5����4�$��&#��#&-!�5%�-�3'�%�'��

− B%#��#�� ��/�3���'/#�4� �#&��%�#�� �$+%�'/#�� /�� �+&�/-�/#%�#$��#�� ,�����
�+&%#���-%�#��!�,-��,�%���A�>B���--����#$!,��0##��/-$&##���

− 2�#�'/-�/#%�#$�-��&&��#0�++���� �++�'&%#�� 0#�/�%�+�,��� A�>B+�4� #%��
�#�&�&%���/'�#+,'&������!%�#�4�&'#�+�#�'��#��/��&#%&��#�!���+$'%�+&�
%#�����&��%+���++��+�,���3�'/#&������&�����

− 2�#�'��&&��#0�++���� �++�'&%#�� 0#�/�%�+�,��� A�>B+�4� #%��#�&&#��-�
/-�/#%�#$�-�+��+&%#�� &-!��55�'��'� %#&-� �/'�#+,'$�/��� /�� �/'�#+,'�
�!0�-���++��+�+��&-%���#$!��3���

1.BA.�� /�� 2�1"9�3�'/#&��#�� $'33+��3'����#�� �+&���� �27:�� ��#�'/#��
&'�,#�%�'����0#+�������!5�--�-��$���,�'��������27:����#�'��&#��#����#��'�#��
�+�0+'��''��%++�����#$+,��0##%%�4�/���-�-���0#+�����++�'%���3#����/��,���
&#+�����#%��+%����.2��3�'/#&����$'33+��3'������+&����&'�,#��'��+/#����#�'�
/#��,��0#��+�+��/��0#�&&'$���+��#��%�%-$�5���/'�����3�$,#$+/#���#%�����%�����
./'�#+,'3�'/#&��#��!0�#�%#���#%��+%�#�#��#$!��3++��#��#��,+'&%��.2��

3�'/#&���/'+�+���#%��������'�����$&+3#�-�%#���#0�-,-�$+##�%��'0#$$���!5%�
'3#�����,�%���/-�/#%�#$��-��>++�&����/'�#+,'3�'/#&����',�����3'��'��##���#%�
��+%�#�#��#$!/#��#3-&'0��%��:� �#%����3�+%�#��/������#�%�'/#��3++��##$$�%++%�
/��0#�&&'�$���+4�#3-%#$,-�,�%�++�/�&'��#%����3�+%�#���+'�����%#%%�4��'�����
��/��� /-�/#%�#$�-�#%��+&%#�� 0#�&&'� �'&+�#��'����� %#&-� �#%��+&%#�� $�����
�!50-��#�� %++�����#$+�� 1��&&�� #�#$$-� %��'��+� '�� '$$+�� '������ &�%,�����
����� �#%��+&%#%%�� ���,����,��� &'&'���%�!53��'%��� /�� 0#�&#��-�--�� �#%�
��+%�+$'&%#��$���+���
./'�#+,'3�'/#&��#�� &'&'���%/'0�����#�� '$�� �++�#�&��� 3++��##$$�%����

��'/#&���0�$$������ ,��0##�-� ,'������ 3��--� .2��3�'/#&���� &-!���%�-��%�-�
$����� ��&��%��� ��$���##%%�4� /'%%�� '3#�����,�%�#��.3�'%�/-�/#%�#$��#�� ��#�'%��
%-$�5-� #�� ,�#$-� '$$+�� &������#��!�� 2-%�-� ��0#+�+�� �+�%��%��� $�%-�!5�-� %#&-�
.1�$$#�#��-��'������/�$$#��.2��3�'/#&���'���-!%������33+,���#����#�'/���+'��
��,�%%��.3�'%�/-�/#%�#$��%%-� 
'3#�����,�%�%%�� /-�/#%�#$��%%-�� ,�$��%�+,�%���
��#�'%�%-$$5%�-��
�����!�-3�'/#&��� '�� �$�#�%#%��� '$$+�� ,-$��-�-��5�!!%4� �+���� %#�� 3#�+%�

����%���,#� &+,�%���� '%�$����� �/'�#+,'&'&'���%++�#�� �$&+3#�-�%#�� %++��
����#$+�� 3++��##$$�%++����� �����!�-3�'/#&���� ���,#� �!5%� 0�,�������� ,��%���
�!50--�4� ��&-� '%�$����� 0���%��� 0��&&##�� #�#�#��%�-�� >!5%&--�� %����!�
�-3�'/#&������%#�%-��'�������#��'$#�'$$+��'�8#$���'�������'/#&��%++����#$�
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�����+&���#��&+%����+%��,�'�'��!$��#��!��'���(��C:$$�����'/#&����%�%-�%�-�
'�8���%'������ /�� '%�3�'/#&�#�0��� /�&'�� '���++�#��+� +%#���� &#��'/��� �����!�
�-3�'/#&���� $'33+��3'������+&���� �$&+3#�-��#�� '%�3�'/#&��/�&'� #�� '$$+��
�'���,����
�����!�-3�'/#&����&'&'���%��%'��'0/�+%�/-��0#�&'&%�4�/��'%�3�'/#&�����'��

��,���,��%��� ��%#�-�%#%����90�#�%�-�&-!�-��5/-�'%�3�'/#&�#�$$#�#��%++����#$�
�+�� �����!�-3�'/#&���� �!5%&#��#$!-� 0�����%�,��� �!5�/�'�� #3-%#$,!!%� .2��
&'&'���%++�#�� #��� '%�#�� &#%&#�� %#&-� �'������/�#�� &#%&��-�%#�� ��%���������

�'���'������/���%#�#$����� >+���� �!5%&#��#$!-� 0������,��� �#&�/5��-� '$�,���
�#&��%#���$+%����&#%&#�#�-�%!!%�/��3��#��!/#��&'&'+%�#��)����0���'%�$$�%�+�
�#��#��0#�&�$5��#��$���$$��#���--�-���
*��&&�� �/'�#+,'3�'/#&��#��,�$��%�#$++�4� %++�����#$++�� /�� �'�#+�+&%##��

'��$����!�!��#�#$$-�#%��#�!���+&��%#%����+�%��%���'�8#$���4�'��%!!�-��'�#��4�
#��-�.1�$$���'�%��$���'��'$$+���!5%�0!,--�3!�&��!%�-��+�,����,�$��'��#�+��
0��&&##��#���,��0#�%%���.1��'��,�����+���'������/�$���%'3��+%�#���'+����
����%��4� ,�����+�� 0!,��!&%�-� %�$$'��4� &+�� ��0#���� '�4� /�� %��,+����+�� �-�%%-�
%+0�#�%%���!5%��+$'&%�����
�'$���+�%%�� '0/#$��%�'/#�� ,�$��%����%��� &'%&#,�%%�� %'3��+&%�%%�� '��

0!,-�-�3����##�-�'$$+�� #%���� %#4� #��-�.1��%���&��&&��'�&#+�#��<��+&����
$+&�#���#&�/-�'�&#+�#��<�.1�$$#�&#0��#��-,����'0/#$��%�'�0��4�����#��'%����
%#&-��'&+�#������''���2-$$��%#�� '0/#$��%�'��',��� %��%�.1��� ���3#�%���� /��
.1�$$#�!&%��'�&#+�#$$��&#0��#��-,�-��2'����+%3�'/#&�#�%%��,�$��%�#���,����
��#�'/-�/#%�#$����� %�%-$�!!� #�#$$-� �������+/#�� '0/#$��%�'/#�� $�%-&%�� �!5%�
�'������/���!$#�%#�3--��&-!��55��&#0���-��-�'0/#$��%�'/��%#&-�&'$����#��
'%�3+'$#�� '0/#$��%�'/�4� /'��#�� '�&#+�#�� �--�-!�!,-�� ,�%���,�%��� *2���
#0�'/#��%#&-��'��$�%#�%%�#0�'/#���+&��%#%����
�
�
�
�
��
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4 Tarkastusviraston kannanotot 

2��&�%�+%&'0�##��� '�� '$$+�� ./'�#+,'0�$$���'&#%&+&%#�� �.�1 �
��#�'/-�/#%�#$�-0��&#�� "��&&##%%�� ,�$��%�#����� /�� '�#����� &-!��55�� ++%��
./'�#+,'$��&#��##�� ��#�'/-�/#%�#$�-� .27�� "��&&##%##�� %�%-$�!!� �!5%�
�'������3�'%#%%�#�� ++��%�����#�� %#&-� ��#�'/-�/#%�#$��#�� ��&#�����%#��
#�#$$!�!&%#�-� '$#,��� ��&&��#0�++���4� �#�#�#$�-�� /�� ��#�'�#&���#�� ��=���
%��+&�++���� *��%����%#�� �.�1 �0��&&##�� &-!���%�-��%�-� '$�� ,�$��%�#$�+�
�.�1 ��--���!%0��&&##%%�4� /'�&�� �!5�� �+$'&%#��� ,�$��%�+�� �.�1 ��
0��&#�--���!%�#$��&-!�-��5%%-�0��&#%++����#$����"��&#�--���!&%##��3#�
�+%�+#�� �.�1 �0��&#� �$'��#������ ���
��


�� 2�,'���##&%�� �%#�#�����4� #��-�
&'&'�0��&#�'$�%��,�$��%�+�+��(��������(��"��&&##���$&+,��0##��&+%����
�+%��,�'��,��0�#$�,�����4����$/''��%���#+�'%����	4����$/''�����#+�''���$�
����'�����!5��'%++����
0��&#�--���!&%#������/��������
.1���!0�-� �+'����'$$�%���3--3�'%#%%���,�%���,��.27:��'%�&'&'���%++%�

<��/'�#+,'��#�'/-�/#%�#$�-��<�,�$��%�+��%��#�4�#��-��-��#����#�'/-�/#%�#$��#��
�+'����'&-!��5� �$'��#������ ���������	��1-!��55�'�#�+�� ��#�'/-�/#%�#$�-�� %��
%-$%�,-�� #�-��-� ,��0#��-� /�� 3++��##$$�%++&%��4��+���� �-�-� #�,-�� &+��#�&����
'$$##�� ����� ,�&�,��4� #��-� �#� '$�%�,��� #%�-�##�� �+'����'&-!�5�� �$'������%#���
./'�#+,'��#�'/-�/#%�#$��#��,�$��%����%#%���,�%����#��#���/'�#+,'3�'/#&�
��#�� �'������� 3--��!�� �
����������-��#�� $�%-&%��.27�/-�/#%�#$�-��&#0���-�
��%##��'��$����!�!��&!��#��-��+����3�'/#&�#/����
1��&&�#�� .27�/-�/#%�#$�--�� &++$+,�#�� 3�'/#&��#�� &#0���-��%�� /�� &-!��

�55�'��'&+%����+&%#��,+'%��������<�����'$�,���!0�##�%-��
4����$/''����
#+�'�� /��!$����,-�� %��%��#�&���-,-%��� &'&'��.�1 ��0��&&##���$&+,��0##��
&+%����+%��,�'���"��&#�'�����&�%�+%�/��&'0�����,�#$-�&#%&#�#�-��#��&+$�
/#���/���#�'/-�/#%�#$��#��#$��.1����'�%#���+'����'$$�%#��3--3�'%#%%���'%�$�
����1+��#����
4����$/''����#+�'��&+%����+&%���� $�%-�--��,�#$-�&-!��55��
'�#��+/#��/-�/#%�#$��#��!$$-3��'��/��&-!��5&+%����+&%#��%#&-�$���#��/��'0/#$�
��%�'0��&�����4� %������� #��� �/��/�&%'�� .27�&'&'���%&+%����+&%�&%��


4����$/''����#+�'���2-0-��#��%�%-$$!�.1���'�����!5��'%++%��
./'�#+,'/-�/#%�#$��%%-�'$$##�� ,��0##�� /��3++��##��'��.1���'&+�#��'��

�+�4�/���#��+$$����.1����$�'��+&%#���+&����&'�/���������#�'/-�/#%�#$���
#�� !$$-3��',��0##%%����!&!�%�#�� %++����#$��#���+&���� &+$/#���/���#�'/-��
/#%�#$�-�� /��%���$$��&'&'�0��&#�,�$��%�+,���,+'�#������� $'33++���#��
�#%%-��
"��&#� '�� &'0����+�� 0+'�����,��� ,��&#+&%��4� /'��#�� %!��!��%##�� '��

'%++���� %#&-�.1�$$�� #��-� ��#�!%%-��--�����!5%� &-!�#�!�$$-� +$&'3+'$�%�$$��
�'������/�$$��� ��&+��#�&���%!!�-��'�#��4�#��-����&�%�+&%#��3#�+%�##$$��.1��
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'�� �'������%%���� �'��$��� '%��� �!5%� 3!�&��!�� �+�,������� ,�$��'�� #�+��
#%����%'3��+%�#��$�������%%��/��%'3��+%�#���'+�������%#��,�$,'���%%���

Hankkeen valmistelu ja suunnittelu 

�.�1 �� 3#�+%����� '$#,��� %++����#$���� $-0�#������ $��������� ��$���##%%�4�
/'%%�� .1��� ��#�'/-�/#%�#$��#�� ��#�'�#&���#�� ��=��%��+&�++��� '$�� ,��0#�#�
��%%�4� /�� �'�%��$����!5%� %',#$$+&%�$$#� �%#�#������++%��� �'������$$�%���,���
���+&%���� $��%��%�++%����,����#�'�#&���#����=��%��+&�++���/��%��0#��3#�+%�+�
#��.1���&-!��-�-����#�'/-�/#%�#$�-�����%-&%��.1�%%��3--�#������,�#$-�++�
��%����.1����'������3�'%#%%��&����>!5%�%!%�##���!5��/��3�'/#&���!5���#�
�#�#$�-��'$��&#0��#��-,-�0��&&##�����3#�%�����"��&#%++����#$��%����+$��%��
�#��0!,���$��/���$���#��3+��#%++����#$����
"��&&##�� %�%-$$5$$��#�� /�� �'������$$��#�� !$#�%%++�����#$+� '���'&+�#��
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Lähteet

1. Lait, asetukset ja normit 
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2. Kirjalliset lähteet 
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3. Haastattelut 
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Toiminnantarkastukset vuodesta 2005 lähtien 
(15.4.2009 lukien tuloksellisuustarkastukset) 
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