
Verotuksen yhdenmukaisuuden edistäminen
verohallinnossa

Lainsäädännössä Verohallituksen tehtäväksi määritellyssä

verotuksen yhdenmukaisuuden edistämisessä on

tapahtunut viimeisen vuosikymmenen aikana positiivista

kehitystä.

Tästä huolimatta tulosohjauksen ja -johtamisen

keinoin ei varsinaista suorittavaa tasoa ole onnistuttu

kytkemään yhdenmukaisuuden edistämiseen.

Verotuksen yhdenmukaisuuden kehityksestä tai sen

edistämiseen käytettyjen eri keinojen vaikuttavuudesta

ei ole systemaattisesti kerättyä tietoa.

Olisi määriteltävä selkeästi verotuksen yhdenmu-

kaisuuden käsitteen sisältö. Koko organisaatiolla tulisi

olla yhteinen käsitys siitä, mikä on yhdenmukaista, kun

verotus on yhdenmukaista.
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�� ������	���������------------------------------------------------------- ���
�-�� (� ��!��"#��� ����$�#������$ ------------------------------------------- ���
�-�� �"#��$$ $��2&&#�����"���" --------------------------------------------------- �*�
�-*� �����"&&#�������8"�#��#��# ------------------------------------------------- �)�
�-)� �"��"��������!������1"��"1"�����--------------------------------------- �,�
�-,� �"��"����!�����&!$��1"��"��"����"#��#��� --------------------------- ���

*� ������	�7�������� ---------------------------------------------------- �6�
*-�� (� ��!��"#��� ���� #��$!#�����&##���%$����#!���9�"/"�������

���#���: ------------------------------------------------------------------------------- �6�
*-�� ������������� ��!��"#�����"���������������#!����� ------- ���
*-*� (� ��!��"#�������&����1"������"�1"�.1���"!#����" ---------- �)�

*-*-���"&�#����"&���"�%#���#�����������;���� ------------------- �)�
*-*-�������"&&#�������#!#��".�1"��"&��������#��&!"��

%���#��"�����;���,�%���##������;���� ------------------- ���
*-*-*��#�#����#2��1"������"&&#�������%$&#����

��&����/#!��������������,-------------------------------------- �+�
*-*-)������"&&#�������1"�%���%#�"���1���%$&#����

��&����/#!����������;���� -------------------------------------- *��
*-*-,�����%#�"���1���1"�%�����#!#���1���%$&#����

��&����/#!���������*�����-------------------------------------- *,�
*-*-����&����1"������1"�.1���"!#������#!#%����

�� ��!��"#��� ���� #��$!#����$ ----------------------------- *��
*-)� (� ��!��"#��� ���� �&&������� ---------------------------------------- *��

*-)-����#!#��"����8"�#��#��!#����1"���1"�� --------------------- *6�
*-)-���������#������ ���"!#��� ---------------------------------------- *6�
*-)-*���#!#��"/������#� ------------------------------------------------------ )��
*-)-)��"#��$$ $��2�1"�%����"&&#��������!#�����$�/$$�2�����
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������������� ��!��"#��� ���� #��$!#��������&&���&"#��$$ $��2�.
�$� !$$�#��&���$� �����"&&#������� ����$%$�$� ���� /�����"!#����"� &$�.�
�#��-� (� ��!��"#��� ��� ���#��$!#��"�/���� ����#%"�� �����������#�
��#&&�� %���������� �#�������%"��2���!$�� &�//��"/���#�� ��#!��/#.
 �����#�������!�2�$�%##!��%���#��!!�����&�/�&&"-������"&&#����.
�"��$���#���#����#��$!#���20�1���"�%"#����"%����"��"&���##����&%#��$$-�

�����"&&#�����!����� �%"�� %���#�"��&&"� ��#�� *,��!#&1���""� ��.
��"-��"��"�������� #���#��$#&&$� ��������#&&"�"#�""��"" ��� ��#!#��"��
!���#��$%$$�� &""�����#1$$�-� (� ��!��"#��� ��� ���#������� ��#&&�.
���!#���� ��� %����"&&#�����"� ��$�� �����#���� �"&&#����� &$/#�$��.
%����$� 1"�"%�#!����"�!$$�#��$%$� ���#1$-���&����1"��.� 1"� �#&#%�&%�&&#.
�����"�������!�2�$��"&&#�������������$%$������!""��� ������"&&��
1"�!�#&&�� #������#���!#&&�� ���#��$�/"��!!#�� ��#!#���"�%"#����"%��.
 ���"-�

�"��"��������/$$����!�����$��&#0�!#���������%����"&&#����� #�.
�$$��� ��!��"#��� ����������!#��"�%�������"���#!#��"���""�-�'��#�.
�##�� ��&%#��$!$$��!#������ ��!��"#��� ���%""�#!���������!#�#���
1���"!#����"� 1"�!#����%����"&&#�������/���#����%"#����"!""��%���.
��������� ��!��"#��������%"#����"%##�����#12#�#�-��"��"���&������.
����"��&#%"�� &#�$��#� �� ��!��"#��� ��� �#&"�� ����"��"!�����&!$�� 1"�
�##��$��"/"����������#���-�

�"��"��������"� �"%"#��##�0� ���$� %���������� �� ��!��"#��� ���
� #��$!#����$� ��� �"/"������� %����"&&#�����"� %##!�#���� %���#��!.
!�����"#�"�"�/��#�##%#��"����#����$-��"��"����%#�"����/#�$$��$���$�$0�
���$��� ��!��"#�������������������$$��#������#�#!!$��#�/"#��/#�.
��"&�����#���#!#��"�����#��$!#����$-���������#!��/#����0���������.
1�#��"!#���0�%"&!#����������&%#������0�/������#������#��$!#���0����.
&����/"������� 1"� �"%�#����&&#��"!#���0� �%"�� %"#����"����� �� ��!�.
�"#�����"�� #��$%$��#-�

�"��"�����"%"#���1���!��""����&����1"���"�1"�.1���"!#��"��#��&��
��#��#������%#���$�������%������������ ��!��"#��� ���� #��$!#����
%$&#����$-��"��#�"#��"�����#��"%""��"��"��#��&�����#������������!$$��
�"%�#���#�����"%�&&"��� ��!��"#��� ���� #��$!#����-�(� ��!��"#.
��� ����#�$&&2&&���#��&�����#�������&��!""����&��$��#��"1"���"�!$$�#�.

	��
�������



�

+�

��&�$0��#�$��� ��!��"#��� ����"��&&��"�%#�#��#���"#�!#��""!#����/�.
����""-�

�"��"��������"� ��#��&&$$�� �"��#� �� ��!��"#��� ��� �#&"��"� %"&.
!#�����������#!���"-�����%"��"#��"��!���#��$%$���� ��!��"#��� ���
�#&"��"������%"���#���&$�����-��"��"��������/�������&&"�%�# ""���� ��"0�
���$� %���������� �� ��!��"#��� ��� ���#�������$� �"#� ���� � #��$!#.
������$������1�����#���#��1���%"#����"%�� ���"��#��&�������!""��#���.
�#����$���$��#���"-�

�"��"����%#�"���� �"����0� ���$� %����"&&#����� �&#�#� %"��"#��� ���"�
!$$�#��&�$%$� ��&��$��#� %���������� �� ��!��"#��� ��� �$�#������ �#.
�$&�2-�������8"�#�""�#�&&"��&#�#���%$��&&"�����#�����$�#�����##�$0�!#.
�$������ ��!��"#��"0�����%������������ ��!��"#��"-�

����������� �� ��!��"#��� ��� ���#��$!#���� ��� &""1"� ����$%$0�
!#�$� /#�$$� �#�$&&$$�� ���#�"� %"#��"��#� �"��"#��"%#"� ���#12#�$-� �$# ���
���#12# ��� �����"#��� ��� ���#������� �������"!#���� � �&&���$$� ��&.
��$��#� ���!����#��"������#��&!""�1"���#!��/# ���1�&!""-�

'"#��/#�����$� �&#�#� /��#��$%$� �##��$!$$�� ���!#/��1"#����"� �� ��.
!��"#��� ��� ��1""!#����"� 1���"!#����� 1"� ��#��#����#� ��&��1���"!#.
������#��#�-��"&�#�%"�"#�!#�#����#2���&#�#����$%2#����$%$���1"������.
�""�����#��$!$&&$�%����"&&#���&&��"����"!#""���"%�#���#�"����������#.
��!!#���� ��!��"#�����"�� #��$%#��#-���&���"%�#���#������&#�#��&�".
%"� &��8#���� �����"#����� �"#�#&&"� �"&&#����� �"��#&&"-� ���� ��&#�#� �&&"�
�#���� ���#&2#��0� ���$� �"#��#� �� ��!��"#�������� �$��$$%$�� �"%�#������
������%"����&��$��#-�

�&#�#� /��#��$%$� "#�""��""!""�� �����!$$�#��&&��� %���������� ��.
 ��!��"#��� ��� �$�#������ �"��"%"0� %"&&#���%"��"� �#&"��"� 1"� ���#���.
����$������%"�����"��"1$�1����&!$-��#�$&#���&&"#�����"����""�� 1�#&�".
�#�� ��#�� �������"!#���&%����!"��#0� ��� ���� �������"!#���� ������$�
�&�%"����8�&!"���$�#��&�$%$�1"� ���!����#�"%"-��������#�"��#&&"���&���
�&&"� �#���� "�#""�� &##���%#��$� ��8�&!#��"� 1"� !"� �&&#����"� �������#.
/"�����������&�����"%"��"�!$$�$��$��"��"%"!!"�� ����"��"�� ������.
�"!#����#-�7"&&#����� "%�#!���� 1"� ��#!#��"�� &$/#�$��%���� � �&&��.
�$%$������"��"�#���1��������"!#��"��##��$%$��&""1"��#-�
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<�$!1"� ��� "%� ��� �����&#8� @���"���#�8� �"�� #� &"8��#A��#�8��� "�8�����
��!�����//8#A��A2����"��������&����"&&���� "�� ���"�8��� " ��-�>�.
��%���"%�"�����%�B�&"������&#8������&�A����@����"��A�"!�#� ������!.
!�� "�#����� �#&&� C�8$� ��� ��!� A�"!A2� ��� #� �&���"//������ A�C�� "�.
@���8��//���A2���$������  ���#�@���"���#�8���!����&�����"%�A2��"�C�.
�#�� ��-� ���!� ��"���A2�%"&��#�8��� /C@2�1" ��� ���� ��%�B�&#�8�"�@���0�
%"����AA���������2���" ����&"�&$88"-�

��"���A2�%"&��#�8������8#A����/C�C��@"�#��$��B"�*,��!#&1���������-�
��%#�#������$�A2� ���#8��#&&����%$����&#8��%"&#����A"�����#� ���%���.
�"!������!�C��" ��!!#���!� � �����������"-�����&�A�"�A�"!���%�B�.
&"� ��� "%� �����&#8������ $�� #� ��"���A2�%"&��#�8��� ��� B����"&� A"�����
��!� �A#�#��"��A2�%"&��#�8������"��/"������B��2//�����-����B��!� �
/��1������ A2�� ����&�"������#�8� �B�� �� �%#��#�8����& #8���� @2�� A2�.
%"&��#�8���"&&��@$���������"�@����#%"�A2���#�� "8����B��"� �"�#�����.
��8��//���%#&�"��AA������"�"%� ����%����"!����$�-�

7�%� A�C8"�� %# � ��%#�#����� %"�� ���� ��&"� ��"���A2�%"&��#�8���
A�$!1"�������&#8�����$�� ���%�����$&&���@���"���#�8��-��%�#�����%"��
"����&"�82�"�������"%���/C������&#8�����"��@�"��"���#�&� "� ����B������
��"���A2�%"&��#�8��� �"�� ���$%"�� �#&&� "��� /C%���"�  �� A"������� ��!��"��
%����#�8"�� /C� �����&#8������ #� @���"���#�8��-� <2��!C&� A2�� 8�"���.
�#�8�%"�� ������!�!��� ���"� A2���//A2&1�#�8�"%� �#&&��C� ��� A2����.
���&#8�������B��%#&������%�B�&#�8���!�������#�A�C8"��!� �!-�

�# ���%#�#������@���%��" ���"����� ��� ������"����C��#�� ���#��!�
��"���A2�%"&��#�8����"�����������"%��%$� �/��#�#%���%�B�&#�8�#�A�$!.
1"� ��� "%� ��� �����&#8� @���"���#�8-� ��%#�#���%������ "�����  ��� %"�"�
%#��#8�� "��� �����&#8������ �"�� 81����� �#&&� ���� "%�  �� %#��#8"���� ���8 .
/������!�C ��"� #� ��%�B�&"� ��� "%� %����"!�����-��C�8"� C�8$� ��0�
�C��!�#�������#����0�81�� "����� �#�8"�0���%�B�&" ��/��B�����0��"��.
�#�8"��/C���@#& �#�8��B��!C&�//��$&&"� �0��"��#�%���"��@�A�$!1"� ��
/C������&#8�����-�

��&#8�� �@���%"�#�����"� %# � ��%#�#����� �"�� ����&�"������#�8� �B��
.&� �#�8�#����"�%$�����$���#&��%$&���!�#�����!����A2��"���A�$!1"���.
���&#8�����-��"���"��#����&�B�"�������"� ����8���&#8"���A2�"� ���#.
%C��!� ��1$&/�"%�!C&�$���#�8"���#&&�A�$!1"� ���"%������&#8�����-���.
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���C&&���#������&#8�������"��#��������"��8�������&"���"%8�$��" � �A#.
�#�#��� �B�� #���� ��&&��� �"�� ��"/"��� ��� 8��� � A2�� ��%$� ��#�8� �&&���
!$�"� ��"%�8�" ���"%������&#8���-�

��%#�#����� /��������"�� �%C� �� ���2��#�8"�� ��!� 81����� �!� �#&&.
��C� ���A2�������&#8�����-�
��$�� ���� "�@��� "� ��#�A��!"�#����$&.
&���"���!�@����#%����#&&��C� ���A2�������&#8�����-��� ���2 �"%���%#.
�#������"�������"���"��"��� ����8���&#8���#�����D#����"���C8��������.
!"�#��� #�A��!"�#��� �!� ���� �����&#8������ #� @���"���#�8��� �"�� ��.
%�B�&"����&&����!��AA������"�"%� ���&#�"�!��� �����!�"�%$����A2��"���
A�$!1"� ��-�

��%#�#���%������"�����"�����"���A2�%"&��#�8����&"���@�� �� �A#�#�.
�"�#����C&&���#�@�8��//��������&#8�@���"���#�8-�
���%����@�"��!���&"�
��8"�#�"�#������"�����8�!���"!��//A"���#�8��!�%" ���!�$�������.
&#8�0��$��@���"���#�8���$�������&#8-�

������%�B�&"������&#8����#�@���"���#�8���$������!A"��"� ���//8#A��
��!�#��&� ��"��!C�8"��A�"��%C�&2��"�A"������-�����A�"!8C�8��#���8�.
��!A2�"� �� "%�  ��� ��&����  ���"� A"������� ��82�� A2����$����� ��� �&"���
 ���!�����" �/&"���B������C�8$� �/��8�"!-�

���8 /�������@�� ��A2���1��"��A�C��������!@"���" ������#�8�"%�
�����&#8�������#&&�&� �#�8����B���$���#&��!� �����&�"������#�8�����!�
%�����8-�<#�"��!#�#����#���@�� ���"�����A"��"��������#�8�8��//�8���!�
"�����%�B�&"� ��A2����"���A2�%"&��#�8����//��$&& "�!C&�$���#�8"��"��C�
"��� ��!��"���������A�$!1"�������&#8�����-�����&�"�!C&���@�� ����.
82�"� ��� &�8#��� ��&���� /C� "&&"� �#%C��� "%� A2�%"&��#�8��-� 
��� @�� ��
%"�"� �C� �/�B#A#B��" 0� "��� "&&"�!C&�$���#�8"�� ��!� �A������$%"�� �����.
&#8�����&"����"������#&1"�-�

�"��@�� ��8C�#��A2��"���C��" ��!!"������//A2&1�#�8������!���!�
�$B���� ��&"�  ���  �A#�#��" �� @�8��//��� �����&#8� @���"���#�8� �B�� @�.
���#%��� ����C "� ���#&&��C� ����B����%�B�&#�8��-� �A"&&������C "��� �#&&�
�C8�"� �&"��"�����%"�"��!21&#8��"���8���!A2�"0�@2���#� ����A2��8�.
��!A2�"� ���@��"� &"���B�� ���!�����"�-���������8��//���"�@2���"�
#�A��!"�#����!� ���#&&�A�C8"��"������"�/��@&�!����B���!�%�&�!���
A2������%�����&&��"���#�8�"%����������A2��%�����$&&"� ��"%� ���!��"�
�!A"��"� �� �//A2&1�#�8��-� ?//������ #� A2�%"&��#�8��� �B�� ��"��/".
�����#�%����"!������A2����$�����"����//A2&1�#�8� "�"�"&���"��#��#&&�$B�.
&#8��!A"���#�8-�
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�"&�#���"&�� ����"��"����%#�"����91$&1�!/$�$�!�2���"��"����%#�"���:�
����"��"��"����%������������ ��!��"#��� ���� #��$!#�����&##���%$$�
%����"&&#��������#��$!#���#!#��""-��

�����"&&#����������#�#������$%$�������$�$�%�����%���%�&%�&&#�#&�"�
1"��#&#��$$����� �&&����%�����""1#&&�-�����#��$%#!/#$�&"" �&&#�#"�!$$.
�#���#�$��$# �������$%#�������#��"!#����"��%"���#���&&#�����1"��� ��.
!��"#����-��

������������� ��!��"#��� ������#��$!#��"�/��������#%"�������.
������#� ��#&&�� %���������� �#�������%"��2���!$�� &�//��"/���#��� ��#.
!��/# �����#������� !�2�$� %##!�� %���#��!!����� &�/�&&"-� �"#��"�
�� ��!��"#��� ��� � #��$!#���� ��� �&&��� &"#��$$ $��2��$�!$$�#��&.
���$������"&&#�����������$%$�$�����/�����"!#����"�"��#0�%"��#�"#����#�
"�#""�� &##���%$�����#��$!#���2���$���#��#%$�� �$!$�� ��2���!$���"�.
�"�����-�

�$��$� �"��"��������"� /��#�$$�� ��&%#��$!$$�� 1"� "�%#�#!""�� �##�$�
��#!��/#��#�$0�1�# ���"%�&&"�%����"&&#�������/���#����� ��"���"!""��
%���������� �� ��!��"#��� ��� �������!#��"-� �"��"���&��� �������"�
�%"�� &#�$��#� �� ��!��"#��� ��� �#&"�� ����"��"!�����&!$�� 1"� �##��$�
�"/"����������#���-��

�����"&&#�����!����� �%"�� %���#�"��&&"� ��#�� *,��!#&1���""� ��.
��"-��"��"�������� #������$#&&$���������#&&"�"#�""��"" �����#!#��"��
!���#��$%$$�� &""�����#1$$�-� (� ��!��"#��� ��� ���#������� ��#&&�.
���!#���� ��� %����"&&#�����"� ��$�� �����#���� �"&&#����� &$/#�$��.
%����$� 1"�"%�#!����"�!$$�#��$%$� ���#1$-���&����1"��.� 1"� �#&#%�&%�&&#.
�����"�������!�2�$��"&&#�������������$%$������!""��� ������"&&��
1"�!�#&&�� #������#���!#&&�� ���#��$�/"��!!#�� ��#!#���"�%"#����"%��.
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(� ��!��"#����� 1"� �#��� ��!��"#����� �%"�� ����#!����&&#����#� 1"�
�"&&#���&&#����#� %"#��#�"� &$��2����#"0� �#&&$� �##&&$� ��� !��#"� ��#&"#�#"�
�$�#����&&#�#$���&�#���1"-�

�#��� ��!��"#��� ��� !�� �&&#����#� /��#""������#� ������""��
�&����$��#�$0����$�����#�����"��1"�����&"#��������#��� ��!��"#�����"�
"�%#�#�"���"� %���"�""�� ��#�##��"� ���$$&�$� �"��"&"#���� "��!""� 1"� ��#.
�""&�"���# $������1""�-�����������#�����"#����"�"�#"��"-��"!"�&"#.
�#"� �"/"���#"������� �&�"%"� "#�"� �"!"&&"� �"%"&&"-��$&&�� ��#�"&&�� �".
���������$���#��� ��!��"#��� ���/����/#&"�#0��� ��%���"#����-�

�#� %�# "� �"��"���&&"� %"#�� %���������� ���!#�"�������"� �&#� �#�$0�
�%"������1"�����!#���#��� ��!��"#�#"� 1"�/$$��$$��2��## ���"%�&&"�
�� ��!��"#����� %����������-� ��� �"��"���&�"%"� !�2�� %����������
�$��$��2�����������"��&#���#!##���%����"&&#��������"�#�����#��$#����$�
�"/"������"���1�# ���!��"#����#� 1"�%"�!#�����"%"0����$���1�#��������
��� "��"!#����1���""��� ��!��"#�������-��

(� ��!��"#�������� &##����� �#����/��#""�����"� �� ��%���"#����.
/��#""��-� �#�"��!"#���#!#��"�� �$�2��&!"��"� �� ��%���"#����/�.�
�#""����#�$&�$$��"�"/��&#���������&������$�1�� ��!��"#�����"&&#���.
��#!#��"��%""�#!�����-��"�"/��&#���������&���%""�#!���� �&&���$$0�
���$� %#�"��!"#���� �"��"#���� �#��� �&&#����#� �"!"�&"#���� �"/"������
�"!"&&"� �"%�#�-� 3�� ��!��"#���� �"&&#�����#!#��"�� %""�#!��� � �&.
&���$$0� ���$� %#�"��!"#���� ��� /# �!!$&&$�#�� "#�"%$&#&&$� ����"��"%"�
�!"���!""��"��"��"#��&#�1""-*�

�&!�#�#�� &$�����!#��"/"�%������������ ��!��"#��� ��� �"��"���.
&���"����%������/$$�2������� ��!��"#����-���������"����/# ���$%$�
�� ��!��"#���"��#&&�#�0������"!�1������#��#���1���%"&&#����"�"�#""��
��%�&&��""���"!""��#�������!#���"�1"����!#��/�������&&"�!$$�$���.
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%$� %������/$$�2�� ��� �"!"-� (� ��!��"#��� ��� %�#� �"���"� "#�"�#��
��������#����#��������%"��%����������"0������ �&&$��"������&#�$��#�%�.
�����!������&���� &##���%$�� ���#1$�� �����&�%"�� %���%�&%�&&#�#"� �� ��.
%���"#����#-�

�-�� �����44
4��?���������	����

�����"&&#����� ��#!#��""� �$$��&�%$�� �����#����#� %����"&&#���&"�#�
9�,,���66,:� 1"� %"&�#����%������ "������ %����"&&#�����"� 9���������0�
1$&1�!/$�$�!�2��%����"&&#���"�����:-��

�����"&&#���&"#����EF��$��$$ ��$$�0����$�%����"&&#���"�1���""���.
���"&&#���-� �����"&&#������� ��#!#��"�� �#�$&&2&&�� &"#��$$ $��2� "��""�
%"#�� %����"&&#���&"#�� �� EF��$� �&�%"�� %�&%�#�����F� 3���"���""�� %���.
�"&&#����� ��#!#��""������"&&#������� ��&��� � #��$$� �#��""� 1"� �� ��.
!��"#��"�%�������"�1"����#��$$�%����"&&#�����/"&%�&�����$-�

�����"&&#���������1"������"����/$$�2���������""��#����$#�#$�%�.
��%#�"���1"0�1�# ���&���!$$�$�0��#!���1"�%#��"."&�����!$$�$$�%"&�#�.
���%����-�����%#�"���1���!""��#����&&#���� "&����� ���!$$�#��&��� %"&.
�#����%������/$$�2�����$�9��/�%���%#�"���#��"��,���66�:-��

����%#�"���1��� ��#!#��"�� ��8"�#��#!#��&&�� &"#��$$ $��2� �#� "���"�
�"1�#���#�"0�%""��%���%#�"������%"���$&�$���#��#����$#�#$�9%����"&&#���.
"�����0����E:-�

�"��#�"#���� %���������� ��#!#��"!#���� 1"� �#���� !�2�� �� ��!�.
�"#��� ��� �"��"&�"� �����#���� ��� &"�#� %������!������&���$�
9�,,+��66,:-� ���� ��� E� � �&&���$$� %���%#�"��!"#����� ����#%"�� �"".
!"��"� �#� ��� 1"� ��&%#������� �"%"&&"0� 1��"� "�#"�� &""��0� &""1���0� %���.
%�&%�&&#������� ��!��"#���������&�� 1"�%���%"&%���"�� �"�/�������.
!#�������"������/������&��"-�

�""1�!!"�� �"���"�� %���������� �� ��!��"#��&&�� ��#!#��"!#��&&��
"��""�/�������&"#����EF��$�#&!"#������ ��%���"#����/��#""��F�#�!#����
�%"���� ��%���"#�#"�&"#��� ���$-�

�����"&&#�����&&"� �#� /$$�$$��2#����#� �&�� �#�����"� ��� $� %������.
/$$�2��#$-� ���� �� ��!��"#�����"� � #��$%$� ��#!#��"� �"1�#����� ��#.
!#��"�� 1���"!#����� 1"� ��1""!#����� �##�0� ���$� �� ��%���"#����/�.�
�#""������������%���%�&%�&&#�����������-)�
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�����"&&#�������&���%"&�#�%"�"#�!#�#����#2���"&&#����"&""�-��#�#�.
���#2��%���.��"������#!##��"&&#�������%���/�&#�##�"��%"&!#���&#1"�"�1"�
��#!���/"�#1"�"-���"���������$%$�$����!����!�"��"�%���1$�1����&.
!$�����#��$!#����1"�%���/�&##��#�������#!��/#��# ���%"#���������"�.
%#�#��#-���"����%"&!#���&���%���&"#��1"���"&&#�����%���.�1"���&&#�"&&#�.
�������#��$!#����-�

�����"&&#���� 1���""� %"��#�"#���� %���������� ��#!#��"%#"� %#�"�.
�!"#�#"0� %���%#�"���1"0� 1�#�"� ��� �� ���$�-� �##��$� �"� ���"&&�� ���
!$$�#��&��� �!"�!""��#����&&#���� "&��-�������#%�����������&&"� ���
�!"��"1"��������$%$��$������!""��"&���&&"-�
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�����"&&#������� ����$%$�$� ��� ���"��8#���� �����#���&�0� ��&����1"��0�
���#��$!#���#!#��"0�"�#"�����#1"����$%$�����$�"��.�1"�!��������#������
����$%$�-������"&&#������������"���#!#��"�������#���&���"����!#�#�.
���#2���#!#��$!$����%����&�����"-�������������� ��!��"#��� ���"�
�����"&&#�������"�%"��""������#����#�%������������-,�

����%#�"���1��� ����$%$�$� ��� %���������� ��#!#��"!#���� �&#� %���.
���/$$�2����0� "�#"�"�/"&%�&�0� %���%"&%���"0� %�����"���� 1"� %����#�.
1"�/#��0�%���1���/��#��$� 1"�%���1��� �#&#��$!#����%�����""1#&&�-�����.
��&&#����#� �$��$��2��$�/$$�2������������%���%#�"����� ���#�2#&&$� �&#�
%�����#!#���#&&"�1"�%##!���$ ���$����#��$#��&&$�%���%"&!#���&#1"&&"-�

������#%������������� ����$%$�$� ��� ����#!/#��� �������#��� 1"�
�"��"#�%$&#��$���#!#��""��"�1�#��"%#�����#�������9�-�*-,����/&:�%����.
�"!#���0�"�#"�"�/"&%�&��1"�%���%"&%���"������!""��"&���&&"-�

����%#�"����� 1"�""���%"�� ��&�����#�2#�#�0� 1�#��"� �����#�#$� �%"��
%�����#!#����-� ����%#�"����� �%"�� ��8"�#��#������� ��#!#��"&&#����#�
%"��#��%"#���&�%"��#���#�/��&#&&"�!""�"-�������#!#���#��"���#!#���""��
��&�.� 1"�%"�"&&#����%������0�/��#��2%������� 1"��##���#��2%������-���#.
!#���1�����#!#"&�����/������%"������"1"��������-�������#!#���1"����
�"#��#""����#��,�-�����%#�"���#��"���� $$��%"&�"��"�%������/$$�2�.
�#��$-�

�"��"����"1"�����"�"� %����"&&#����� ����#&2��2!$$�$� �&#� ��#��
�-*��0� ���$���� %����� �&#%"�� ��#�� ,�� !#&1"� #"� ����"� 1"� !����� ��#��
*,��!#&1���""�����"�%�� ���"-�

�-)� ������	�(�(�(����3��
��3�	����

�"��"��������/$$����!�����$���0�!#���������%����"&&#����� #��$$�
�� ��!��"#��� ����������!#��"�%�������"���#!#��"���""�-��

"��#� �����#��$� "&"����!���$� 1"� �##�#�� &##���%$�� �"��"��������.
!�������%"������""%"�F�
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�-� �#������8"�#�""�#�����#!#��"��1���"!#����"��� ��!��"#��� ���

%""�#!���������!#�#�����#���8"�#�""�#��"��#&&"G�
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�-�-��#�$������8"�#�""�#����$�#������ ��!��"#��� ����#&"��"�1"�
�##�$��"/"��������"����#�������$G������*-�-�

�-�-��#���� �� ��!��"#�����"� 1"� ���� ���#����$� ��� ����"���G���.
%���*-�-�1"�*-,-�

�-*-��#��$� �%"�� �� ��!��"#��� ��� !#��""!#���� 1"� ����"��"��
1$�1���$!#������8�&!"�G������*-,-�

�-)-��#��$&"#�#"�1"���#��"��"��"%"��#���#!#��"���� ��!��"#���.
�����&##���%#$���1�#�"�1"�����#����#"�����$��2��$G������*-�-�

�-,-��#���� �� ��!��"#�����"� ��� 1�� ����� ��&����1"������ 1"� ��.
&��1���"!#����"%�&&"G������*-*-�

�

�-� �#���� �� ��!��"#�������� %"#����"%##�� ��"���#12#�#�� ��� /��#����
%"#����"!""��%����"&&#�������#���8"�#�""�#��"��1�����#!#�G�
�-�-��#&&"#���"� ��#!#��"����8"�#��#��!#����%"#������ �� ��!�.

�"#���������$� $$�G������*-)-�-�
�-�-��#����!"� �&&#��������#&2��2���������#�/$�"�"/"#������/�.

�#�����"��"#��!""�G������*-)-�-�
�-*-��#��$��%"�� ��#!#��"/������#��� �� ��!��"#��"!#����%"#��.

������G������*-)-*-�
�-)-��#�$� ��� &"#��$$ $��2�� 1"� %"&#���"���# ���!���#���� �� ��.

!��"#�������G������*-)-)-�
�-,-��#��$� �%"�� ����#&2��2�� �������#��##�� 1"� /���%�������!"�.

 �&&#����#�&##���%$����8�&!"�G������*-)-,-�
�-�-��#������ ��!��"#�����������!#�#������&��������"�1"�"!.

!"��#�"# ����&&$/#�$!#����$G������*-)-�-�
�-�-��#�$����"�#"��"#&�"��"" ���#�A��!""�#���&""���"����!���#.

������ ��!��"#�������G������*-)-�-�
�-+-��#����"���!""��#����� �#���1���$�#���&����/������%"�%�������

���%"#����"������ ��!��"#�������G������*-)-+-�
�

�"��"�������� /$$����!������� ���$� �"������ �����#����� "&"����.
!������� &##���%$�� �"��"����%#�"����� �"��"������ ��#���$$�� &�%���"� )-�
��#�#�� /$$����!���#$� �"�����"%##�� ����!���##�� &##���%$�� �"��"�.
���%#�"����� �"��"������ ��#���$$�� �"��"�����"%"#���1��� ����� ���$�
����#������!����������� ���$�� �&&$�!"#�#��#��"�&�%�#��"-�

�"��"���������������"������#!#��".0������#���&�.�1"���1"��1$�1��.
��&!$0� 1�&&"� %���������� �� ��!��"#��� ��� �������!#��"� /��#�$$��
%"�!#��"!""�-��
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����#���$�/��#""����&&#���"��"1"�����"������0����$��"��"��������"�
�#�/��#�$���&%#��$!$$��%������������ ��!��"#�����"��"#��##�$��"/"�.
������"����#����$� �"��"��"!"&&"����#��$#�#$�%������/$$�2��#$0� ��#!#�.
�"/�������1"��"#�.!�����&!#$-�

��2��$$��%�����������#���&&#��� ���� #��$!#�����#�����"�"#���.
�#� �&�� �"��"�������� �������"0� %"#��"�#�� �� ��!��"#��� ��� � #��$.
!#���� ��� !��#&�"� ��#�� !�2�� �#���&&#��� ��� 1"� &"#�!��"#��� ���
� #��$!#��$-� �����"&&#����� ��#!#��"�� %"#����"%�� ��� "�%#�#��#��"�
�#���&&#��� ���� #��$!#������������#�������#1$-�

�"��"���������������"���������H%�������"&&#���H�0�!#�$�/#�$$��#.
�$&&$$��%"&�#�%"�"#�!#�#����#2�0������"&&#�������1"�%���%#�"����-�

�"��"�������� "1"&&#���"� /$$�������"� ��� �"��"����"1"���� "�� �#.
&"���-� �$!$�� &#�$��#� /��#�$$�� �"�!���"!""�� �� ��!��"#��� ���
� #��$!#����$� 1"� �� ��!��"#��� ���"� �"/"������� ���#���� %##!��
%���#��!!���&�$� "&�"��-� ����#���� �����#���&�"�#"�#�1"�� �����%"��
%���#"�����;����-��#�$��#��"��"��������"�/��#�$$����&%#��$!$$����.
 ��!��"#��� ��� ���#��$!#����� &##���%$�� ���#��������#��&!"�� �"#��
.�"������-�

������������� ��!��"#������$�#���$$���$��$��"��"��������"�&"".
1"�"0������%����"&&#�������#!#��"��%"#����"%�������&##���%$�$�"�#".
�����"#������"-� �$&&2#�� �"��"���&��� �������"� ��� %����"&&#�����
�"#��#��� ��#!#��� �� ��!��"#����� ��������"� �##�� %����!"��"1".�
��#��%�����""1"."�#"��"#�##�0��#%$��$�/�&�$��$$��%������/$$�2����-�

�-,� ������	���������4��3��
������	����������

�"��"��������������/������!$&&$�%����"&&#����������#�##�����"��8#".�
1"� �����#���&�"�#"�#�1�#�#�� ���$� ��&����1"��"�#"�#�1�#�#�-� �$!$�� &#.
�$��#� ��� /���� ����� ��������� �����"&&#������� 1"� %���%#�"���1��� 9*�
�/&:����$�%#�"���1���1"��## �����#!#��"���#�2# ���9+��/&:�%$&#�#��$���.
&���"%�#��.� 1"� �"/����#��#"�#"�#�1�#��"-� #�1"&&#���"� "#��#����"� ���
!�2����2 �������������"&&#�������%���#��"#��1�&�"#��!#"������$#�.
�$!#���1�#�"� 1"� ��2!������&���1�#�"-� �#�$��#� ��� /���� ����� �"������

�������������������������������������������������
���������������������01��%���
������������������� ���	������������������
��� (����
�����
��(���
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�����"&&#��������#&""!""��%������������ ��!��"#�����"��$�#��&&��.
���������#!������-�

�"��"�����"� ��� �$� �������� �"��"�����$����#�� %����"&&#����� ��#�
��8"�#�""�#��"��#&&�-� �"��"�����$���#��� ��������#� ��&&���� %���%#�"�.
���� 1"� .��#!#����� ��� /��#���� %"&#���!""�� "&���&&#���� 1"� ����&���"��
� ���"%�� ��� !��""�� ���!#�# ��� ��#��&%#���%"#�����"� ����#������
�""��"���&��-�$���#�����������!"#�#����&$� �&�����&���"-�

�"��"�������������������&#�"��"��"1"�3��"��#�!�&$-�
����!��&������� &$������##��/"&"�����"�%"�����%"&�#�%"�"#�!#�#�.

���#22�� 1"������"&&#�������-� '"&"���� ��� ������� ���!#���� �$��$� �"�.
�"���������!������"-� '"&"������""�� %"&�#�%"�"#�!#�#����#2� &"����0�
���$����/#�$$��"��"����"#����"�!��#���"%�#���$���$�$�1"��"��"�������.
��!��&�������"� ��%#�� &"" #����"-��#�#����#2&&$� �#� �&�� !#�$$�� ���.
!"���"!#��"����������#�##��"�%#�#���#�#�-�
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�����"&&#���� ��� /��#���#����#� /���#���� � #��$!$$�� %���������� ��.
 ��!��"#�����"�"��"���""��%���#��"#��%����������"#���&&#���������.
����� ��� #���%"�� �����$#��$!#���1���-��$!$������"&&#�������"� %#�.
�"!#����2�$�%"&!#���&&�����1�����%"��%##!��%���#��!!�����&�//�.
/��&�&&��"��#��&&����%"��#����//�"��1"���� #��������&$�#��$�����#&2%�.
���������-� �$#&&$� ��1�#&&"� ��� �&&��� %���������� �� ��!��"#��������
/��#�##%#���0� !���"� ���� �����"#�������� �$� ��� %"��#�� �"1�#������
!���#���-�

�"&�#�%"�"#�!#�#����#2�"����#�%����"��66��%�����������#�������.
%"��2���!$�-�� ��2���!$�� �$��!������ !��""�� �����"&&#�������
�����#���$� ����$%$�$� ��� � #��$$� %���������� �����$#�����$� %"&�".
����"���"��&&"-��#�$��#� ��2���!$�/#�#� �"�/��&&#���"0����$������$#��$.
!#���1�#�"� &#�$�$$�� 1"� %���������� �� ��!��"#��� ��� ����"��"� 1$�.
1�����$$�-�

��2���!$���"��"����#&&"������&��$��#��&&���!���#��$%$�%"#������
%����"&&#����� ��#!#��""�-� (� ��!��"#��� ��� /"#��"�%�� ��#!��.
�#��#� ��&���"%�#���#�����"� ����#0� 1"� �� ��!��"#��� ���"� ��&#� �$���$�
���#��$!#������� �-��

(����$#��$!#���1�#�"� "&���##�� %"&!#���&&"������"&&#������� "����".
!"��"� ��1"������ �����$#��$!#���2���!$��$-� ��1���� �%"�� ����#�#��
"#�!/""���&��$��#��"��"%"!!"�0���#��#����#��&#���#����#!#��"��%���.
�������"-�

����������� �� �&&#��"� �� ��!��"#��� ��� �#&""� /��#��##�� ���#!.
!$#���� ����"�� %"��#�"#����#� ��&%#��$!$$�� %����"� ����� �������#��"�
����#!���#��"-� �����"&&#���� �����#� ���$� ����#&2.� ���$� ��#���%������.
���� �� ��!��"#�����"� ���������� ��&%#������0� 1�# ��� ��&���#��"� ���.
���""��&�%���"�*-�-�
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(� ��!��"#��"!#���� /"#��/#���� ��� %##!��%���#�"� ��$� �����%$��$�
!$$�#���##�������%������/������#����� ��!��"#��"!#����-���#�%���.
&"1#���%������/�������#�#��1"�"�#"�"����!#���"�"&���#��##������$��.
�#������� ���#��$!#��"����#�"-� �������!������&�$� ��� /��#���� ��1�#�.
�"!""�-�����%#�"����"��&&"�����&&����$��2��$����#��$#�#$��!#"�!����.
��&���1�#�"-�����%�� ���"����*�"&�"������%����"&&#�����"��&&����$�.
�2��$� %"��#�� �"��"%"��#� ��#� %���������� "&��#&&"� �"&"#����#�!$$�$���1$�
��2!������&���1�#�"-�$��2��$����%"&�"����"&&#����#������$#����%"&#.
��#��#��#����#�� 1"� ��1���� %"&#��#����# ��� "�#�# ��� �$�#���&���$-� ��#.
!���#��#� !"��"��&�#��"� �"#� %����"��&�#��"� %"&#��# ""�� %���#��"#��
%"�%#�����"%#�����#�����# ���!��""���"/"�����0�1���"��$�#��&&$$����.
1�# ���!��""�-��"&#��#��!"���!#"� �"/"���#"� �#� �$�#��&&$� &"#��""�+0�
�&&�#%$�� ��� ��&�� �$�#��&�$%$��#�!"� �&&#���� �"����"#���"��"�� ��&��.
���"-� �"&�"����"��"��#���� ��2!������&���1���� %"#����"%"�� ��&��$��
/��#�##%#����#� %����������!������&�&&#����� �� ��!��"#�������-� ��.
���"&&#������� �$��!������ !��""�� !"��"!������&��� �&�#��"� �/�#.
!""&#���� %���������� �� ��!��"#����� ��� �""%�����"%#��"� %������.
����#&2��2��%"�%"&&"�"#���&&#��&&"���""!#��&&"0� �����$#�#&&$�%������.
/�������#&&"�1"������$#�#&&$���2!�����&!#&&$-�

�������/������#��� ���#��$!#����$� �����#���$� �"%�#�����"� ���
!�2�� ��#!#���1��� ������"!#���-� ��1�#�"� ��� "��"!"&&"� %����"&&#�.
������2/"���������"������##�#��"�#�#�#�0�1�#�"���1�# ���&""�#1"����/#.
�$���� �$���#�$-���#!#��"�� ������"!#���� 1"� %"&#��#��#�� %""�"�"� %�#�
�&&"� %������/$$�2����� �� ��!��"#��� ��� ��#�����!#���F� $�#��&.
�$%$��#� ��&�%#��� �"/"������!$$�$�%�#�%$�����$� &##"��/#�����#-��"&#.
��#��#��#����#��!��""�� ��#&"#���� �$�#���&��� �""%"�� %�������"/"������
�#%$�� �""� ��&&"�!����#�� �$�#��&��$� %��������&&#����#� ��#�#��""�� /�#�.
��"%"&&"� �"%"&&"-� �"&#��#��#��#����#��� !��������"� !�2�� ��#� %���.
%���#���%�����������%�#�!�� ����"�%��������&&#��"����"%����"-���.
�����/������#��� �� ��!��"#���!#����"� ���&#!"��"� �""��""� %������.
������ ��!��"#�������#�����$-�

������&&#����#� �"&&#��������!""&##�� ��#!#��""�� 1"����#��$!#�����
���������������!�2��/���#!���� #��$$��� ��!��"#�����"-������"&.
&#�����"� ��� ���&�����#�$&�2�$� �"�%"���� �� ��!��"#��� ��� � #��$.
!#���� !���#���-� ����������� ��#� ��"."&��#&&�� ��� /��#���� !�� ���".
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!""��"�#"�����#1"%�������1"0�1���"�/������%$��"�#�#�#��1"�1"�"%"���#�.
��"�� �&&���-���#!#��"���#�2# �������#�$#�#&&$�"� #��#���#&&"����/�.
�#���� &""1���"!""�� ��%#��� 1"� ���$&$#����� �$��$��21��� �!"���!#��"-�
��� /��#���� "#�""��""!""�� �"��"#���#���/"����1"� 1"� %"&#������� %���.
%�&%�&&#�#"-�

��� ��� ���)� %���%#�"����"���� ��&���"%�#���#������ ��&#� ���#!.
!$#��$�����""� ��0� ���$� "# ��� ��&��"1"���&���!��"#����#� "������##�� ��.
 ��!��"#��� �&&�� !#�"��"%"� �"%�#��-� (� ��!��"#�����"� /��#�$$��
���#��$!$$���"��"���&�!"&&"�%��������������� ���$������1�����&�1���
&#�$������ �"//"&�!$$�$�� ��##���!#��#��� ��� ����#�"1���""-� ��#""�
�$�#��&&$$���"���!!#��&�%���"�*-,-�
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�����"&&#������� ��#!���#"�����"� ��� %"&!#������� �"��#� %����������
�� ��!��"#��������&##���%$$�����#!���"-��## ���&$��2����#�"��&#%"��
���$$&�$� �#�������%"��2���!$�� ��#&&�� ���!"�� ��8�&!"�� 1"� ��#�""&�"�
%����"&&#������!"����#!#��"�����#��$!#�����"�/���-�

7���#&2%���������� �� ��!��"#�����"� ��&%#��$���� ����#!��6� %"&.
!#���#� %����"� ����-���"��"����#!����&&"� /��#��##�� ��&%#��$!$$�� &$.
�#��$�%������������ ��!��"#�����"0�����"�!�2���#���&&#��� ���/�.
���� �&&����� ��0� ���$� %������� ��� ��#!#������!""�� ��#� ��#��"� �� ��.
!��"#�#��/������#�-�����#!�������������"��#��#����%"��#�"#����#��&.
&��� ����#�� %�������"%"�� %���������� ���#&2&&#���� �#���&&#����� �&#�
&"#�!��"#����-� �#�$� �"��"���&#� /#����� ��"��"�� "%�&&"� ��$�� %����"&.
&#�����%#��"!#��-�

����#!�������������"��&#%"��%��������������0�!"��"��&�%$���.
������0� "�%�/"/��#�"�/"�0� ��#�8��� 1"� /#��#��&�#���� �"#� ��&�"� %"#&&"�
�&�%"������#&2�-�

�������������#��"� %�������$��$��2� �#� �&����$� ����"����� ����.
�"&&#������� �����$#��$!#���1������ ����#����#"-� �����#� #&!�#����##�0�
���$� ��1�� �#� �&�� �##��$%$�� ���#��#�����"#���-� ���������������� !$$.
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�$$!#�/��������� %"#���&#%"�� ��#!#���#��"#�-� �������������$��$��2�
�""���#�%"#� �&&"�����#��"#��!�2���"!"��%�����#!#������#�$&&$-�

����%"&!#���&���"� �� ���##�0� ����#� !"��"��&�#��"� �&�� �����$#��$�
��#!#��"��1���"-�����#!������!��""����1�#��������/"#�����#� ��&#�#�
�&&"� ���#��#�����"#����� �"����1��� � ����"#��1��� 1"� �$%�&�!"���1���
!$$�#��$!#����$0�%""���#&"&&���&#�#��""�"%"������$#������2!�����&!$��
1"�"�#�# ����$�#���&��"/"-�

��%�/"/���# ��� &��%����%�#���1��� %����������"� �$���#� /$$���.
!#�� ��� #���%"�� %����� ����!������&�"�#"��"#�##�-� ����#&!�#.
���"�#"��"# ���%��������&#�%$&1�!/$$�1"�/������#��##���0����$�%���#&.
!�#��������&������##�-����%����%�#���1���1"���#���1���%���%"&!#���.
&���2���"��������$���#��&�%"���!#�"#��"�����#&&�� ��#!#���#&&�� 1"��&�.
%"������� ���$��!/$�2#%$��"&������"&�� �&&#�������#!�&#"#�������-�

�����!"�����%��� "&����!#�%$���������� ����� ���$� �#� ����.
�$#��$!#���1�#�"�1���#���� "�����-�

����%"&!#���&�����&���"��#�!#�"�"��#�$�����"�"������$#��� ����#.
�$��#���&&#��� ����$�2��&!"��"-�

����#!������"� ��#����##�� 1����/$$�2����$� ����""%"�� ��#!��/# �.
�� �������F�
;� 7"&&#�����"� ��� ��� "����"%"� ��%#���1"� ��#!#��"/��#""���#�"� 1"��

��1�#�"-�
;� 7"&&#�����"����"�����"%"���1�#�"�!�2����2!�����&!#��$-�
;� ��#!#��"����&����������"��""���&������#��$$-�
;� �&#�#� �""�"%"� !"��"��&�%$�������$� 1"� "�%�/"/��#��� &��%����.

%�#���1����"��#��"!���.�&���"!""������%"��&"#�!��������-�
�
(�#���%���������� �� ��!��"#�����"� �����%"� ����#!��� %"&!#���#�
%����"�����-����##�$���&%#����##�0� ��#!#���""����%���������#�/��&#&&"�
!""�"��##��$%$���� ��!��"#����#���#����#�#��"�1"���#� �"%"&&"���8"�#.
��# �#��"�%����"&&#��������#�2#��$-�����#!�������������"��&#���".
�����#2# ��0�"%�#!#������#2# ��0���!!"� ##��#���#2# ���1"����#��#�.
���� �&#���#����"�1�#��"1#��� %�� �&�"� ����� ��#!#������ ��&�%������-�
��%��&#�$%������� 1"� ���"���/��#��$� 1$#%$�� ����#!�������&��/��&�&.
&�-� "#���� �"#��#""�� ����#!������ �������"� �&#%"�� ��#�� *��-����
��#!#%"����#�������%�������#� ��-��
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����#��"%#"�"�#�#�"��&#%"��%��������������� ���$���&������� ���&#.
�$������ 1"�%$���������0�"�%#�%������0�/�#��&�����#���0�%������������
���$����#2���#%����"!#�����"#�/���"!#���-��#�$��#���&%#����##�0��&#���
"�#"�"��"����&���%����������� �����1���!�������������� ���$� 1"�!#.
����/$$�2������&#�/������&��-��

��&%#$� %�����#!#�������"#�#"� ���1"� &2���#� %�������"%""�� ��&����
�����1���&#�$������!$$�#��$-���������������&#���%$����#���#&&$0����$�/#�.
�#$� &#�$���#$� ��� $$�� �"//"&�!$$�$#����#� /"&1��� 1"� �## ��� !$$�$��
%"#���&�%"�� %�����#!#���#��"#�-� ������#!#���1��� �$��$��21��� �"%"#�.
�##��!�2��!�#��"���&%#����#��$�"�#�#��"�/�#���"%"����#�#��""�-��

����#!������"��"%"#���1"�%�����#!#�������"#�#"����1"��#%$����&#�.
�$����� ��#������� ��#!#"&"0� &##��%"#���0� #�$� �!�-� ���#1$�0� ������ �#�
!�2��$$�� %�����#!#����� ����� �"#� ����#&2��2�� ���&�����"��-� ����#.
!������ /�������&&"� ��� �� ���"%#��"0� ���$� "&���&&#����� ��#!#%"&�""��
/������%"0� !""��#����&&#���� ���#/"#�"�� /�������&&"� !$$�$���%$� ��#.
���%������������8"�#��#��#��#��&����#��������� ��!��"#����%������.
���� �"��"&�"� /������&��"-� (� ��!��"#�����"� � #��$%$��#� ���#1$��#�
�� ���##�� ��#���%���������� ����#��$!#���� ��#���!�� ��� /�������&&"�
�"!""�� ���#��22�0� ������ ��� 1�� ������ /�����"!"&&"� !���� !�"��"�
������#%���������� 1"� ��#���%�����#!#���� 	� ��!""�� %���%#�"�.
����-�

�����"&&#�����"&���&&#��&&"���8"�#��#��!#��&&"��#�����#!������/�.
������&&"��$���$�����&�%"��!���#��$%$$�%�������"��� ��!��"#��"%""�
%"#������"� %���%#�"����� "&���&&"� ��#!#%#��"� %�����#!#���#��"-�����.
������� �� ��!��"#�����"� ���#�2��$� %�������"%#��� ��#������� �������
&#�$$���0����$�%�������"���#!#��"%"�����#�2����#!#%"&�"����!$$�#��&���
��#��������!#�"#�����#���!��""��9"�#"&&#������#!#%"&�":-����$����.
�#&2%�������"����$���#���%�������"���������������#!�������%"����"��".
����#!���#"-���� �$�#���&�%$�� %"#�� ���$� %���%����"� 1"� �"1"���1"� "�#".
�����"#�����#"-� ����#!������ ����#���%$�� ��#��#����#� %������/$$�2�.
������ ��!��"#��� ����"��"���&���-�

����#!���#��"� #&!����� ��&��$��#0� ���$��������"��&&�#��"�%������.
������"."&��#��"������&��#�$�/�����#�"��� ��!��"#��� ���"-��##��$��#�
��#����""��%�#� ��� $���%#��/#��$&&��!���%#$� ��&�#���1"������%���.
��������� ��!��"#��� ���"-�

��&�!/#��� ����#!������ &$��2����"�"� �&#� ���"��8#����� �����#���.
&����1"�����"��""��&##���%$��"�%���� ��!��"#��� ���!#��""!#�1$�1��.
��&!$��"#�""��""!#����-�����#!����&�������"/����#��#��"��#��&����#.
�����0�!#&&"#����%"��#�"#����!#��""!#�1$�1����&!$�� ��&#�#��&&"� �"#�!#.
�����#�$�/#�$#�#����#��$$-�
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���$��� ��!��"#��� ���� #��$!#��&&$�1"��##����&##���%#&&$���#!#&&"����
�&&��� %"��#�� !���#��$%$� ���&#� %����"&&#����� %##!�� %���#��� ��#!#�.
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"����"����#!!$#���$������#���&��"����"���#���$$���"%�#�����"�%�.
�����/$$�2������� ��!��"#�����"�����%"����1"��1$�1����&!$�����#�.
�$!#���-��#��$$�� %"��""%"�0� "#�"�""��  ���!����# ��0� ��1"��1$�.
1����&!$�� �&�!"��"�&�"� �#� #&!������ �"��"�������� ����� ���$0� �#�$�
�$&&"#���� 1$�1����&!$�� !"� �&&#���� %"&!#���&�� ��&&��� ��##�� ����#��.
��#��"��""��"���&�#��"-�

�&!��"�%##!�#���$������#���&��"����"��"%�#�����"���#���$$����.
 ��!��"#��� ��� /"�"��!#���� "#�!!#�� ����#�����1��� ����#!������
��&���##�� %���"����"-� �"��"�����$���#&&$� �����"&&#�������� #&!��#0�
����#� %"��""%#"� ����#!���#"� �&�� &$�#"#��#�"� �����#���#&&"0� �#�$� �##�$�
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�"!"� �#&"���� ��#�� �����"&&#������� 1"� %���%#�"���1��� %$&#&&$-� �$!$�
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�"��&&"��"��"���&��"��""��&���""0����$��"&&#�����"����!���#&&$$��%"��#��
�"��"%"� ���#��$!#���#!#��"-� ����"� %"��#�"#���� %����"&&#����� 1���".
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�"#��� ���� #��$!#��������� ���$��"#����#����"&&"-��"��"����%#�"����
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�����"� 1"� ���� &"#!#�.
&�2��#$� �����%"��
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�����"&&#����� /��#���#���� &"#��$$ $��2��$� !$$�#��&��� ��8"�#��#��.
!#���� �&#� �� ��!��"#��� ��� � #��$!#���� �$�2��&!"��"� ��#��$#��
�����-� (��#��$#���� %�����#!#����"���� %#��"!#����� #����$#���� /$$.
�2�%"&�"� �&#� ��#��$#�� ����#-� ����%#�"���1��� !���#������� �"�%"��"!#.
�����66�.&�%���"&���"�&#�$�#�1���#��%���"���� ��!��"#��� ���� �&.
&�����#$-� (�$� � �&&���� %"&�"����"��"��#��"� �� ��!��"#��� ��� ��.
�#��$!#��$��"#��""�%##!��$�#����/$$�2�%"&&"���"1"�"#����� 1"�%"&&#���.
%"�1���"!#���&�����#-�

'#�����!""��#����&&#����"&������"��"�����#����$#�������#�2��/#�#%$��
�#�$&&$$��!�2�� ��#���� #���� �� ��!��"#�������� &##���%$����8�&!"�-�
(��#�2#&&$� �&#� �"��"#��%"&�"� %���������� ��#� ��"."&��#&&"-� �"/"������
/#�����!$$�$�� %����#� �#� �##��$%$$� "!!"��#�"#��"� /��������!�� ��.
��!""�-� �"!"��"� ��8�&!"��"� �$��#�$$�� � �&&���� %"��#��#�� /#��#��$�
��#!#���#��"-�

����%#�"����� �%"�� �$&&$� �����&&$� ��8"�#��#������� %"��#�� !��#&&"�
�"%�#�-����"!"&&"������!/#"����#�2#�$����"�#"������!�������"��"�
������� ����"!""�-� ��#�""&�"� ���!�� �������� ���&�""�� 1"� ����#���.
��%�&�$$�� ��#&"#�#"� ���#�2#�$0�!#�$� �#� %$&��$!$��$� %"#���"� /��#�##%#.
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/��#�##%#����#��� ��!��"#��� ���� �&&�����##�-��$�#��&�%"#��� ���"�
����#&2%����������"� ��� %�����#!#���1"� �����#&&����!""����#"� %"�.
�""%"� &���!$$�$-� (�#���%������� ��&��� 1"�""���!""�� ��#�� ��!!�.
����� %�����#!#������ ������#%������������� &#�$��#-� ����#��$%#��
!��������&�����#����#���"/"���!""���##�$�%"#�����"0������"&&#�����"�
!�� ������ �"%"&&""�� ���#/���"#���-��#��"��#� %"��#�"#����#� /$$�2�.
%"&�"#����#���#!#1"��#����1$$!$��$������"&&#���-��$!$�!������"��""�
%����"&&#���&&��"#�"�#�� ����#"��"���&��$��#�����#��$�/"��!!"��� �&.
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�#���� %$&��$!$$�� ����#&2��2�� /"��&&#�#"� �##���1"-� ��#�""&�"� ����#&2.
��������1"��#��&��&#�$���-�'$#�%"���#��%"&!#���#&&"��&�%"������"%�����.
1�&!"� �$���$$� 1���"%"�� ����#&2!$$�$�� ��&��$$�� %$����!#����-�
7""��"���&�#��"�#&!��#0�����#��$�$�%$����$!#��$��#��&��!"� �&&#��"���.
�����""� ��#��#���� ��%#�� ��������"� �$!$�����#����� ��2!$$�$�� 1"�"�.
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�����"&&#�����"� ��� 1���"#�� !$$�#�� ������� �##��$!$$�� &$�#��$�
/$$�"�/���#��� ��� ��2�$� !��"&&�� !""�"�-� �����"&&#���� ��� !�2��
��#!#��"&&""��%"#����"���� &"#��$$ $��2!������##�0� 1���"�!"� �&&#�.
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���""�%�����"1"��1��"#����"�������#&!�#��������"��"&�"�����#��"&�"�1"�
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&#���� ��� �!"&&"� ��#!#��"&&""�� /���#���� %"#����"!""�� %���&"#��$$.
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!#��"�� %"&�"����"&&#���� �����$#����� � ��"���"#�#� %���������� ��.
 ��!��"#�����"-�

�"��"���������!��&����������"� "��"!"��""�� /"&"�������"�����.
�"&&#���� ����""0� ���$� /"��"#&&""�� �&&""�� &""�#!"��"� 7�%$� %���"�#".
!#���"/"� .����#����"� � #��$!$$�� �����$#��$� �$��$��2$� 1"� ��2!���.
��&!#$�%�����""1#����#��� ��%"&%���"��"-��#�$��#�/"&"�������"����.
���""�0����$�%����"&&#�������8"�#�""�#��� #��������%"&!#���&���"����
�� �������%���"�#"!#�������!""�%"&�"����"&&#��"����#��2$�%����"&.
&#������#�$&&$-�

��!��� '�
������
� ���������� ������

�!!"��#�"#��� ��� �����#���� ���#1$� �� ��!��"#��� ��� %"�!#��"!#.
����"���&&"#����"�/������#��"0�1���"����#��$#����%"&!#���&#1"�%"��#��#�.
���$#����#�������&�/�&&#�#"��"��"#��1"-�

	��#��"� �""��"���&�#��"� �$�#��&�##�� /$$�"�/���#��� ��� �#&"�����"-�
��#"�����#1"����$%##�� �"" ""�� /"&�"���"� ���&�����"��&�""�� �##��$%$$�
����#&2��2$-�����/���%���������#����#��%"��#�������0�!#��$�%����#�
����#��� #�/$��%2#��$���2����$%#��$$�-���2�����!""&#"�%���%"&!#���.
&�"� ����%$������#&2��2��/���%�� ���$����/$$�"�/���#��� �&&"���.
8�&!#"-�'������8�&!"�"������0�����#�/"&��"����&���#&/"#&�����#���-�
���"&&"� !""��"� �#� �������#��#��"� 1"� ��2%�#!"�� /���%�� ���$� �&��
�&&����"��"����"1"�����"�"�!���#��$%#$���8�&!#"-�

�������#���#��"�%"&�"��"���� #���#��"��"����"1"�����"�"�1"��""�.
�"���&�1���/�������&&"���� #�����!�2����&�%"#��� ���"�"�#"�����#1�#.
�#�0�1�#&&"���������"���&��"��#����/�������&����-�

��!��� (	������

�"��"���������#��"��$� �#��$���������&�#��"�#&!��#0����$�%�����#!#�.
��1��� ����#&2��2� ��"&&#����� ���&��������� ����#!$$�#�� ��#�� +����
��2/$#%$$�%�� ���"-���&��������%"&�"��"&�""��%����"&&#������#�$#�.
�$0� �����"&&#������� �"#� %���%#�"���1��� 1$�1���$!$$-� �����"&&#�������



�

� )*�

1$�1���$!$�����&�����������"&&#��������%$&#��$%$�� �&�#����#� ���&���".
1#�"��#���"������/$#�-�

����������� �� ��!��"#��� ��� !���#���� ���&�����#�$&�2�$� ���
�""����%##!��%���#�"�"#�!/""�!���#��$%$!!$��"��!"�-�����#��"#.
���� �����$#��$!#�.� 1"�!������&���1�����$�#��&&$$�� �## ��� #&!����!#.
����1$&��������&�����"/"���!#��"-�

��&����"��##%#��� ���"� #&!��#�!���#��$%#$����1"-���"�����#&2�.
�2��$� �#� ��"&&#����������&��������� 1���#� &"#��""�-��"��"����%#�"�����
�$�#�������!��""������$���$$0����$���8"�#�""�#��%"�!#��""�����#&2.
�"���� ���&����"��##%#��� ��-� �����#�� ���&����� �""��""� !�� ����"�
�� ��!��"#����������8"�##%#����#�%"#����"%"��#����#1$��#-�

��&�������� "%�&&"� ��� !"� �&&#��"� ���#��$$� 1"� �&&$/#�$$� �����
����#&2��2��"!!"��#�"#��"0�1��"����%$&��$!$�2��� �&&������� ��!�.
�"#��&&��%��������&&�-�

�"��"���������!��&����������"� "��"!"��""�� /"&"�������"�����.
�"&&#����/"#����""�%���.�/#�����!���#����$� "#���&&#������""!#���� &#.
�$$1$�$-�

��!��� ���	����
��	���������
�����	 ������

��������/��������!���#��$%$&�$���"&�"�%���%�&%�&&#������!##��#&!�#.
����##�-� ����%�&%�&&#����� �"&�0� �#� ��� 1"� �"# ��� #&!�#��"!#�%�&%�&&#.
��� ��� �������"!#����"� %"#���&�%"�-� �����"&&#���� %�#� %"#����""��
"�#"��#&""�� &"#!#�&�2��#$� �����%#&&"� �$$��2��#&&$0� %"&%���"&&"0� �#�.
 ������&&"� 1"� ��1"����&&"-� 7"&&#���� %�#� �#���� �!"&&"� ��#!#��"&&""�0�
"#�"�#�� 1���"#�� !$$�#�0� %"#����""� �$�#��&�$%$��#� ��&�%#��� ��#���1���
!$$�$$�-�

�����"&&#����� �&#�#� !�2�� �����$%$� ��#!#��"/������#���"� "%�&&"�
%"�!#��"!""�0����$����#��$#������"/"�������&##���%$���&�%"���#�"#��#�.
��0�1��"���������$�����$%#��$0���&���!�2��"�#""��$�#���&�%$�����#�2��
�"#�%"&!#���&#1"���#�����-�

7""��"���&�#��"� #&!��#0� ���$� %�����#!#����� �%"�� 1$�1���$����� ��#.
���//#�#&&�� %���%�&%�&&#����!#&&�� �/"�����"� #&!�#���!������&��� ��.
�#��$!#����#-�$���22�����%"#�����"� �&�%"�� �$��2#���� %���#&!�#���.
���� � #��$%$�� !�2�� &$� �"#��#����� &������"%����"-� ��&�%"#��� ���"�
!���#��$%$� ��"� #&!�#����#��"� �"" ""�� �$�#��&�$%$��#� #&!"�� %����"&.
&#�����"��"/"���%""��"&&������"0�1�&&�#�����#�%#���!"� �&&#�����/�#�.
���-�

7���#&2%������� �������������#�#��%"��#��/#��$&&��%#�"��!"#�.� �"#�
%"��""%"���#� ���/�������&&"-��#���!"� �&&#�����#"�&#�$$%$������#.
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&2����"#���� #&!�#��"!#���� ������ ��� %$��������� %##!�� %���#�"� ��&.
%$��#-� ���� �#1""�� ��#���.� 1"� ����#�2%���������� /�����"� ��� /"#���.
�������#�%���%�&%�&&#�����!"��"�#&!�#�������"-�

����������� �� ��!��"#��� ��� � #��$!#����$� &������"%"�� 1"� �".
/"������"#����#� ��&�%"��#�� �#� ����$�����$%#��$��&�� ��&#�#� %"�!#��""-�
�"��"����%#�"������$�#�������!��""���$�$�/$$!$$�$$����������#���.
�����"0� 1���"� %���%�&%�&&#���� �!""� ������"� ��#!#1"�"� %�# ""�� /#�.
����$$-�

��!�)� "���	��
����	������
�
����������

�������������#!#��"!#�������%##!��%���#��!!��#�$���$������%$�.
�$�!$$�#�� ����������� �#�������##��""���2 ���$��-��$&&$�����&&��� ��.
 ��!��"#�����"�&#�$$%$�%"#�����-��

�����"&&#����� &$�#��&�%"#��� ��� �"%�#���#&"��"� %������/������#��
!�� ����%"�� "���!"�#��# ���"� %������/������#��"� ���$� �"/"�����.
�"#����"� /"&%�&���"� 1"� %"&%���"��"-� �����#��&!#��"� ��0� ���$� ��#���
��� /�������#"� �"#�#��"� %����!"��"1"."�#"��"#��"� %������""�� ���#�.
�!""��"���!"�#��# ���"�%������/������#��"-�

(� ��!��"#��� ����"��"&�"���8�&!"&&#����#� %�#�!�� ����"� ��#�
/�������#�#�� �"/"���#"� !$$�#��$%$�� %"&#��#��#!�����&!$�� &""��-�
�"��"����%#�"���� ���!"���""0� ���$� "���!"�#��#��� %������/������#� �#�
!�2��$$���""�!���#�$�/�����"&�""����#&"#������"/"������!�����!#��"�
%����������"� ���$&$#�#��#-� ��#!#��"�� ������"!#���� 1"� "���!""�#���
���� ����"�%"��"!#������&����"/"���"��� ���$�%����������/�����"�"�
�&�%"��&"#��$$ $��2�����#��������"���"-�

*-,� �����	����(7
���	���		��3��
����4���'�7�	�	���7��(���

����� � �&&$� ��� ��%"���0� %���������� �� ��!��"#�����"� ��� /��#����
� #��$!$$��%"��#��#��%##!��%���#�"�!��#����#� �"%�#�-���#!����%"��
��� #�������� ��&&"#�##�� ���#12#�#�0� 1�# ��� %�#� "�%#�# "� %"#����"%"��
�� �&&#����� "�#"��#&""�� !�2���#����#-� 	��#�� ���#��$!#���#!#��""�
� ��"���""���#���"���#12# ���%"#����������## "������&%#��$!#���-��"�.
�"�������� /�������&&"� %���������� �� ��!��"#��� ��� ��&%#��$!#����
��� !#�$� #&!�#�#!!#�� %"��#�� ��8�&!"&&#��"� 1"� ����""��#� ��������1"�
%""�#%""-�
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����������� �� ��!��"#��� ��� �#&"��"� ��� %"&!#������� &�%���"�
*-�-� ��#��&&��� �"��#� ����#!���"-���������%"��/#���������������#��#��
�� ���%���%�� ����#&"������"� &$�#��$�%������/$$�2������������-����
�%"�� ��#����#�� "#��"�� !���#��$%$�� "�#""�� &##���%$�� �#���&$�����-� �".
%�#���#�����"������#������%���"#&��%"&��#��#�������#��"!#��"���������"�
�$#�#����&%#����##�-��������"!#�"#�"%$&#��#��$���$$�!�� ����%"��"#.
�"�#�� &$���� ��!!����� %����"-� �"��"����%#�"����� �$�#������� !�.
�""�� �$&&"#���� ����"��"� �#� "��"� �##��$%$$� #�A��!""�#��"� ���#��$!#�.
��2����&������"�#"�!��"#��&&��"�"&���#!#��&&�-�

������"1"�� �$ ��1$&1��� ��&%#��$!#����� &##���%$� &#�$������ �"//"&�.
!$$�$#���� ��##���!#��#��� ��� ����#�"1���"�� ����"��"� /���##� !�2��
�����!""���� ��!��"#��� ���"-��$!$�!#��"�#����������#����#��%"#��
%���%#�"����� �#�$#����$� �#&"������"0� 1��"� ������� %"&#��#��"� 1�����"�
��#��$1$.� 1"�����#�2"�#"��"#�"-��##�$�%���"�""��%�������"� ��#!#��"%#���
���#�2# ����&#�&$�#��$�%�����#!#���1����$ ��1$&�#$�������$$�-�����
!""���#&"������"��#�����"%�&&"��""��$�#����$-��

7""��"���&�#��"� ����#���� !#��"�#�� &������"%���� "������##�� !���"�
����""� ������"&"#����#-� �#��"�#�� �$���2��&/�#��� ��� /�����"�"� ���
%���%#�"�����"&���&&"�%"&&#���%"� �"&�� �&&#�����"��#%#�����#������$&$#.
����-��#!���!""���$!$����$&$#�����������"&"#�����##�0��"!�#����#��
�$������1���%"&!#���&����!#����� #��$!#�����## ����� �&&#����"���#.
&"#��� ���"����&#!"��"-�

�"��"����%#�"����� �$�#�������!��""�� �$������� ����#�"1���"&����
�#� ��%�&&�� ��#��#������%#�� ��#!#����"���� ��&���"%�#������#0� �#&&$� &�/.
/���&�������%"#����""��"#��#���%���"#&���"�!��"�"��&�%#��� ��#!#�.
�"-� �#�$��#� /��#��$���$� ���$&$#����� �$ ��1$&1��� �"//"&�!$$�$$�� ��#.
!#�""����&/���#��#���&&#��� ���1"��� ��!��"#��� �������"������&.
&"-����#�"1���"������"��"� ��%�&����/"��!!#���"%"#���!""��!"�.
 �&&#�#"� �����!""��#�#"� /�#���"!#"� ��#� ��#!#��"���#�2# ��� ��#!#�.
�"��"-�

������������� ��!��"#��� ������#�������$��"#������ #��$!#�����
�$������1�����#���#��1���%"#����"%�� ���"��#��&�������!""��#����#���.
�$���$� �#���"-� "#�#��"� ����#����#��"� �""��"���&�#��"� %���������� ��.
 ��!��"#��� ��� �"�����##�� ��#����#�� %##!�� %���#�"� /"�"��������
!���#��$%$��#-�

������������#�������%"��2���!$���"/���#��1�&�"#��!#����1$&�����
%����"&&#����� �����#���&�"�#"�#�1�#��"� 1"� ����#�����1��� �"� ��� ���.
�#!������&$��2����#�"�#&!��#�/���#!����� ��!��"#��� �������"�.
�"1$�1����&!$�� &��!#����-��$&&"#��"� ����"��"1$�1����&!$$�%����"&&#�.
����#��&��"#�"�""��%#�&$�"#�""��""���-�
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�"��"��������/$$����!�����$��&#0�!#���������%����"&&#����� #��$$�
�� ��!��"#��� ����������!#��"�%�������"���#!#��"���""�-�����#�#$�
"&"����!���#$� �&#%"�0� !#���� ��8"�#�""�#��� ��#!#��"�� 1���"!#����"�
�� ��!��"#��� ��� %""�#!��� ��� ���!#�#��� 1"� !#���� �� ��!��"#.
��������%"#����"%##����"���#12#�#�����/��#����%"#����"!""��%����"&.
&#�������#���8"�#�""�#��"��1�����#!#�-�

����������� �� ��!��"#��� ��� � #��$!#����$� ��� �"/"������� %�.
���"&&#�����"�%##!�#����%���#��!!�����"#�"�"�/��#�##%#��"����#���.
�$-��"��"����%#�"����/#�$$��$���$�$0����$��� ��!��"#�����������������
��$$��#������#�#!!$��#�/"#��/#���"&�����#� ��#!#��"�����#��$!#���.
�$-�(� ��!��"#�����"�� #��$%$��#��%"��%"#����"�����!�������#!��/#.
����0���������1�#��"!#���0�%"&!#�������� ����#!�����0�/������#�����.
�#��$!#���0����&����/"�������1"��"%�#����&&#��"!#���-�

�"��"����%#�"������$�#�������!��""������""%#�����#���1������.
!#������"!#��&&"�%�# ""��� ��"���""�%����"&&#�������#!#���%"#���.
�"%����"�%������������ ��!��"#��� ���� #��$!#����$F�

�����"&&#����� �&#�#� %"��"#��� ���"� !$$�#��&�$%$� ��&��$��#� %���.
��������� ��!��"#��� ����$�#�������#�$&�2-�������8"�#�""�#�&&"����
�&�"%"� ����#���� �$�#���� �##�$0�!#�$� ��� �� ��!��"#��"0� ���� %�������
����� ��!��"#��"-��$!$����%$&��$!$�2��� �&&������� ��!��"#����.
�"�� #��$%#�����#!#������#��$!#��&&��1"��"��"%"&&�����#���!#��&&�-�

������������� ��!��"#��� ������#��$!#�������&""1"�1"�%"#��"�.
�#� �"��"#��"%#"���"���#12#�$� �#�$&&$$��/#�$%$������"#����-��������#�.
������ �������"!#���� � �&&���$$� ��&��$��#�  ���!����#��"� �����#��&.
!""� 1"� ��#!��/# ���1�&!""-� �����#��&!"� ��� �"�/��&&#���� !�2��
� ������"&&�� 1"� ��#��#����#� �� ��!��"#��� ���%"��#�"#����#� "#�""�.
�""%"&&�������%����"&&#���������#&2��2&&�-�

(� ��!��"#��� ��� ���#��$!#��$� � ��"���"#�#� ���#��$#����� ��#.
!��/#��# ��� %"#��������� "�"&���#��#-��#�$&#� %"#������#"� /�����$$��
��#���&�!$$�0� ��� %�# ""�� �����$� ��������"� ��#!��/#����� �������#.
/"����������-� �$#�� /$$��$1#&&$� �&#�#� !"� �&&#����#� �$�����$%#��$$��
����"����A����#���� ��!��"#��� ���� #��$!#��&&�-�

'"#��/#�����$� �&#�#� /��#��$%$� �##��$!$$�� ���!#/��1"#����"� �� ��.
!��"#��� ��� ��1""!#����"� 1���"!#����0� ��#��#����#� ��&��1���"!#����
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��#��#�-� �"&�#�%"�"#�!#�#����#2�� �&#�#� ���$%2#����$%$� ��1"�������""��
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Verotuksen yhdenmukaisuuden edistäminen
verohallinnossa

Lainsäädännössä Verohallituksen tehtäväksi määritellyssä

verotuksen yhdenmukaisuuden edistämisessä on

tapahtunut viimeisen vuosikymmenen aikana positiivista

kehitystä.

Tästä huolimatta tulosohjauksen ja -johtamisen

keinoin ei varsinaista suorittavaa tasoa ole onnistuttu

kytkemään yhdenmukaisuuden edistämiseen.

Verotuksen yhdenmukaisuuden kehityksestä tai sen

edistämiseen käytettyjen eri keinojen vaikuttavuudesta

ei ole systemaattisesti kerättyä tietoa.

Olisi määriteltävä selkeästi verotuksen yhdenmu-

kaisuuden käsitteen sisältö. Koko organisaatiolla tulisi

olla yhteinen käsitys siitä, mikä on yhdenmukaista, kun

verotus on yhdenmukaista.
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