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VALBEFINNANDET | ARBETET INOM STATSFORVALT-
NINGEN

Den stora andelen for invalidpensioner av statens pensionsutgifter
har varit en av anledningarnatill att valbefinnandet i arbetet har fatt
okad betydelse. Ar 2004 var statens pensionsutgifter, ala pensions-
slag sammanréknade, 1 288 miljoner euro. Andelen for egentliga
invalidpensioner av detta var 6,4 procent dvs. 82 miljoner euro.
Kostnaderna for sjukledigheter samt arbetsbetingat illamdende som
hdmmar arbetet 6kar for sin del |6nekostnaderna

Den stdrsta grunden for beviljande av invalidpensioner har varit
mentala storningar. Den n&st storsta gruppen har varit ukdomar i
stod- och rorelseorganen.

Till foljd av foréndringarna i arbetdivet har utvecklandet av
vabefinnandet i arbetet blivit en allt mer kréavande uppgift. Som
foremd for utvecklandet har det varit motiverat att ta
arbetsgemenskapen och arbetsforhallandena som helhet. | praktiken
framjar utvecklandet av dessa bagge vabefinnandet 1 arbetet.
Element som berér vébefinnandet ingar tex. i utbildning,
utvecklande, kunnande, ledarskap, rehabilitering, motion samt
upprétthdllande av hdlsan. Det & ofta fraga om vilket perspektiv
soriviedl jsevisionen avsags att klarlagga hur planméssig den verk-
samhet som géller vabefinnandet i arbetet & och hur den fdljs upp,
samt dess malséttningar, genomfdérande och finansiering pa ambets-
verksniva. Revisionen har till sin karaktér varit tvaradministrativ
och den har géllt flera statliga @mbetsverk.

Vid revisonen anvandes som metoder deltagande observation
samt en till &mbetsverken riktad e postenkét och preciserande inter-
Vjuer.

Pa basis av bade statens budgetforslag och ambetsverkens svar
forefaler det som om den verksamhet som géller vabefinnandet |
arbetet har blivit mera malinriktad an tidigare. Maséttningar har
uppstallts bade av ministerierna fér den understéllda forvaltningen,
och av dambetsverken for deras egen verksamhet. Malinriktningen




visar sig t.ex. som att planer for valbefinnandet i arbetet har upp-
gjorts.

Revisionen visade ocksa att utvecklingssamtalen &r ett centralt
verktyg med hjalp av vilket ambetsverken fér information om per-
sonalens orkande och valbefinnande i arbetet. Ocksa métare pa val-
befinnandet ger sadan information. Pa nivan for hela statsforvalt-
ningen har frégan foljts upp med hjdp av en sammanfattning av
ambetsverkens personalboksdl ut.

Revisionsverket uppmanar de ambetsverk i vilka en kultur med
utvecklingssamtal annu inte forekommer eller dar systematiska
méatningar inte har gjorts, att utveckla sina fardigheter i att fora ut-
vecklingssamtal samt att gora systematiska méatningar av valbefin-
nandet i arbetet.

Vid revisionen har agnats uppmarksamhet & den yrkesinriktade
rehabiliteringen och &mbetsverken har uppmanats att stéda arbets-
tagarens atergang till arbetet efter lang sjukledighet och vid behov
styra honom att exempelvis genom arbetsexperiment stanna kvar i
arbetdivet, ifall hans sukdom inte ovillkorligen forutsétter avgang
med pension. Arbetsexperiment och @en andra mojligheter till yr-
kesinriktad rehabilitering borde utnyttjas mera an for narvarande.
Det & ocksa skal att effektiverainformationen pa omradet.

Ambetsverken borde se 6ver sin personals adersfordelning och
Overvéga hurudant kunnande som i framtiden kan bli en bristvara
till f6ljd av pensioneringar och rorlighet i yrket. | flera ambetsverk
har sa ocksa gjorts, men det finns annu rum for forbéttringar. Det &
bra att agna tillracklig uppmérksamhet & 6verforande av erfarenhe-
ter och en rekrytering som gar i rétt riktning i rétt tid.

| planeringen av den verksamhet som géller valbefinnandet i a -
betet, dess genomférande och informationen pa omradet & samar -
bete mellan organisationerna viktigt. Med dess hjdp har man moj-
lighet att lara sig av varandra och f& nya perspektiv. De samarbets-
ndtverk som inréttats inom ramen for Statskontorets Kaiku-program
utgor ett gott exempel pa detta. Att planera och genomfora ett om-
fattande vabefinnandeprojekt kraver emellertid av @mbetsverket
betydande personalresurser och engagemang. Hos vissa anbetsverk
kan detta bli ett hinder for projektets genomforande. Revisionsver-
ket anser att ambetsverkens verksamhet som géller valbefinnandet i
arbetet kan stodas ocksa med hjdlp av mindre, av Statskontoret fi-
nansierade och val planerade projekt.




