REVISIONSVERKETS
STALLNINGSTAGANDEN

Pa basis av revisionen framfors foljande slutledningar.

| regeringens beréttel se angaende statsverkets forvaltning och till-
stand ar 2003 (nedan tillstandsberéttel sen) foljer inte heller resultat-
rapporteringen fran justitieministeriets férvaltningsomrade den fram-
stéllningsordning som finns i budgeten. | rapporteringen presenteras
efter rubriknivan ett sasmmanfattande avsnitt om maséttningarna i
budgeten. | det efterféljande textavsnittet ingar en rapportering i an-
dutning till dessa. Att finna de enskilda mal sattningarna och motsva-
rande rapportering & emellertid ofta synnerligen svart. Eventuella
avvikelser mellan den preliminéra och den slutliga malséttningen har
inte rapporterats. Det centrala i rapporteringen till riksdagen & skyl-
digheten att redovisa férvaltningsomradets resultat och hur de i bud-
geten angivna malséttningarna har forverkligats.

Av defaktorerna inom resultatet, dvs. lonsamhet, produktivitet
och effekter, har indikatorer presenterats endast for |6nsamheten. |
rapporteringen anvands inte alls tidsserier som géller ovan namnda
resultatfaktorer. Tillracklig information om forvatningens interna
effektivitet, dvs. I6nsamhet och produktivitet, formedlas inte a be-
slutsfattarna.

Rapporteringen tar upp en mangd atgarder, vilkas samband med
effekterna inte specificeras eller analyseras. En beskrivning av brist-
falligt till varandra knutna &gérder ger inte en tillforlitlig helhetsbild
av hur maséttningarna har uppnatts. Dessutom rapporteras om atgéar-
der, vilkas egentliga effekter kan antas intréffaforst efter finansaret.

| budgetfordaget har inte till alla delar klart specificerats de resul-
tatmal for finansdret som har uppstéllts for justitieministeriets for-
valtningsomréde eller ambetsverken. Ambetsverkens grundlaggande
uppgifter har i de flesta fall omnamnts, déremot har forandringarnadi
verksamhetsomgivningen just inte beskrivits. Resultatmd har inte
presenterats enligt resultatomrade.

For 16nsamheten har pa momentniva uppstallts nog sa dvergripan-
de malséttningar. Daremot har inga malséttningar uppstallts foér pro-
duktiviteten. Merparten av malséttningarna, och alla malséttningar pa
huvudtitels och kapitels niva, kan klassificeras som effektma. De



flesta av effektmalen & sadana, att det kan ses som ytterst svart att
astadkomma en entydig rapportering om dem.

Effektmden & till sin karaktér yttranden som anger att ndgon
omstandighet skall utvecklas eller forbéttras. Emedan hos dem sak-
nas en klar definiering av den malsatta nivan for stravandena, utgor
de inte nagon sérdeles god grund for en redll resultatrapportering.

| tillstandsberéttel sen kan rapporteras - och borde exempelvis till
foljd av ofbrutsedda forandringar i omgivningen rapporteras - aven
om sadana omstandigheter som inte har omnamnts i budgetfors aget.
Grundprincipen i resultattéankandet & andd, att utgangspunkten for
beskrivningen av resultatet & de resultat som svarar mot de i budge-
ten uppstéllda mélsittningara. A andra sidan borde, trots brister |
maluppstallandet, anda resultatet av de viktigaste verksamheterna
altid rapporterasi tillstandsberéattel sen.

Vid utvecklandet av resultatrapporteringen pa justitieministeriets
forvaltningsomrade &r det skél att beakta de ovan framférda bristerna
och f6ljande rekommendationer.

Rekommendation 1:

Det vore skl att Overvaga tidsperspektivet for rapporteringen av
malséttningar pa den hogre nivan. For ett flertal resultatmal ar ett
arligt rapporteringsintervall alltfor kort. Resultatmalens funktions-
duglighet borde forbéttras sa, att det tillforlitligt kan métas och be-
doémas hur de har uppnatts. Indikatorer borde anvandasi storre utst-
rackning.

Rekommendation 2:

De i budgeten angivna malsittningarna borde som sadana utgdra
ramverket for det enskilda ambetsverkets resultatmal pa arsbasis.



Rekommendation 3:

Det ar skal att gora bade presentationen av resultatmal i budgetfors-
laget samt rapporteringen klarare. Att entydigt presentera resultat-
malet och rapporteringen som sammanhorande borde vara den cent-
rala principen. Rapporteringen och budgetforslaget borde ha en |-
kadan struktur.

Rekommendation 4:

| ambetsverkens resultatavtal borde gas in for att specificera de re-
sultatmdl vilka direkt anknyter till uppnaendet av resultatmal pa
budgetférdagets hogre niva. Rapporteringen av malsattningar pa
lagre niva kunde utgora den systematiska utgangspunkten for resul-
tatrapporteringen i tillstandsberattel sen.



