REVISIONSVERKETS
STALLNINGSTAGANDEN

De viktigaste fragorna vid dennarevision var, hur den offentliga sek-
torn lyckas med att behérska produktiviteten i resursanvandningen
och hur det sorjs for att produktiviteten utvecklas i enlighet med mal-
séttningen. For utformningen av frégornas substansinnehall har som
ambetsverk som varit férema for revisionen valts Meteorologiska
Institutet.

Vid revisionen konstaterades, att avvikande fran den férharskande
linjen hos ambetsverken och inréttningarna, har Meteorologiska n-
stitutet en fungerande kostnadsberdkning, som alstrar information
som besvarar fragorna pa vilka axsvarsomraden, till vilka verksam-
heter och till astadkommande av vilka slutprodukter institutets resur-
ser gar &. Med stod av denna information vore det mgjligt att hos
Meteorologiska institutet fa produktiviteten i resursanvandningen att
motsvara nivan for den officiella malséttningen. Institutet har emel-
lertid nojt sig med en blygsammare maséttning. Syftet med den in-
terna kostnadsberdkningen & att astra av gédllande normer avsedd
information for prissdttningen av mellan+ och slutprodukter och d-
mensioneringen av for verksamheten behdvliga resurser. Samtidigt
konstaterar institutet emellertid, att nér produktionsenheterna vet vil-
ka verksamheter som orsakar kostnaderna, & det ocksa léttare att in-
verka pa sava utforandet, dvs. genomfora andringar i produktions-
processerna. Saledes leder kostnadsberakningen indirekt ocksatill en
forbéttrad produktivitet i resursanvandningen, &ven om detta inte har
hort till de egentliga malséttningarna.

Produktiviteten i resursanvandningen har inte pa den offentliga
sektorn utvecklats i samma takt som den har utvecklats hos enheter,
fOretag och inréttningar, vilkas verksamhetsomgivning &r en fri och
fungerande konkurrens. Den pa det politiska planet uppstéalda mal-
séttningen, att utvecklingen av produktiviteten pa den offentliga sek-
torn inte borde fa vara samre &@n produktivitetsutvecklingen inom den
privata serviceproduktionen, har inte forverkligats. Problemet existe-
rar altjamt och har uppenbarligen rentav forvarrats.

En av de mest centrala mal séttningarna i utvecklandet av den stat-
ligaforvaltningen har varit att stdvja 6kningen av statens utgifter ge-
nom att utveckla styrningssystemet. Allt sedan 1960-talet har mal-



séttningen efterstravats med ett flertal projekt, som har syftat till att
fornya styrningssystemen. Vid sidan av dem har man gatt in for att
forverkliga mélet med normstyrningen som verktyg. Atgérdernas ut-
fall och effekter har inte motsvarat de uppstallda malséttningarna.
Inte annu heller har andamal senligheten for den synvinkel, ur vilken
problemen har granskats och en |6sning pa dem sokts, ifragasatts.

P4 basis av det ovan konstaterade anser revisionsverket, att det
mda som uppstallts for produktiviteten i resursanvandningen kan
uppnas endast, ifall med behdvliga medel ett produktivitetstéankande
och av detta forutsatta Overvaganden kan gorastill en del av beduts-
fattandet dar, var de konkreta besluten om resursanvéandningen fattas.
Det forsta steget i denna riktning vore att forutsétta, att varje dmbets-
verk och inréttning nér sa kravs pa ett verifierbart sitt kan besvara
frégorna, pa vilka ansvarsomraden, till vilka verksamheter och till
astadkommande av vilka sutprodukter de till buds stéende resurserna
gar &. Dérefter kunde en 6vervakning ske av dimensioneringen av de
vid dmbetsverket eler inrdttningen nédvandigtvis behdvliga resur-
serna, produktiviteten i resursanvandningen och aven av ledningens
kunnande.



