Resumé D.nr: 186/54/903

FINPRO RF:SVERKSAMHET

Huvudfragan vid revisionen var: Har staten en enhetlig
strategi for exportframjandet, och i sa fall, hur har denna
strategi forverkligats i Finpro rf:s verksamhet och hur har
resultatet av Finpro rf:s verksamhet utvérderats. Vid revi-
sionen utreddes ocksa statens system for exportframjande
som helhet, och vilka av staten finansierade organisationer
som verkar inom exportframjandet.

Den viktigaste observationen vid revisionen var att sta-
ten saknar en enhetlig strategi for foretagens internationali-
sering och exportframjandet. Avsaknaden av en strategi har
lett till ett komplicerat system for exportfrdmjandet, som
innefattar ett flertal offentliga och privata av staten stodda
organisationer. P.g.a. avsaknaden av en strategi forekom-
mer i systemet problem bade med styrbarheten och med
koordineringen. Detta kommer till synes bade i uppstallan-
det av resultatmd och i uppfdljningen av verksamhetens € -
fekter.

Handels- och industriministeriet har inte Gvergripande
klarlagt resultaten och effekterna av stodet till Finpro:s
verksamhet, inte heller effekterna och resultaten av det stéd
till exportfrémjande som kanaliseras via Finpro rf eller dess
dotterbolag.

Handels- och industriministeriet borde darfor 6vervéaga
att 1ata utfora en utvardering ocksa av resultaten inom hela
systemet for exportframjande. Staten stoder for narvarande
manga olika aktorer pa samma omréde, varfor fatet &r
splittrat med tanke pa styrningen och svért att behérska.

Den av staten huvudsakligen finansierade férening, Fin-
pro rf, som administrerar handelssekreterarna, & inte nod-
vandigtvis det fran statens synpunkt resultatrikaste och d-
fektivaste sdttet att organisera framjandet av foretagens n-
ternationalisering och export. Ett verksamhetsstod av per-
manent karaktar, som fortsétter ar efter ar, kan leda till en
oekonomisk och ineffektiv verksamhet. Enligt revisions-
verkets formenande borde man ga in for att utoka foreta-




gens gdvansvar i Finpro rf:s och handelssekreterarnas
verksamhet.

Ifall det visar sig vara svart att hdlla Finpro rf och Fin-
pro Marketing Ab genuint isér, borde en forsdjning av bo-
laget dvervégas. Eftersom Finpro rf altjdmt bedriver en av
staten stodd verksamhet pa marknadens villkor, vore det
enligt revisionsverkets asikt skal att alltjamt fortsétta med
at klargora Finpro rf:s stéllning i konkurrenshéanseende.
Likasa borde sorjas for att Finpro rf fungerar opartiskt. Sar-
skild uppmérksamhet borde féstas vid, att inte det verk-
samhetsbidrag som Finpro rf erhdler dverfors till att stoda
Finpro Marketing Ab:s verksamhet, och att aven i ovrigt
verksamheterna halles sdi s&r fran varandra som mdéjligt.

Effektivitetsmaen i resultatdokumentet mellan Finpro rf
och handels- och industriministeriet & mycket allmant
hallna, sdsom t.ex. okad sysselsittning och ekonomisk till-
vaxt. Handels- och industriministeriet borde dérfér som ex-
pertmyndighet och huvudfinansiéar av Finpro rf:s export-
centraler precisera avvagningarna pa det strategiska planet.
Ministeriet borde ocksa &gna uppmarksamhet &t exaktheten
och andamal senligheten for resultatstyrningen av Finpro rf
samt ga in for att uppstélla flera kvantitativa resultatmal én
for ndrvarande.

Avsaknaden av en internationaliseringsstrategi forsvarar
koordineringen och samarbetet mellan olika aktbrer inom
systemet for exportframjande. Det foreligger en risk att de
av staten finansierade organisationerna rentav konkurrerar
sinsemellan. Med statligt stéd har byggts upp ett splittrat
och icke-koordinerat system for exportframjande. Det fore-
faler varasvart for handels- och industriministeriet att be-
hérska och styra denna komplicerade konstruktion. Genom
att klargora och forenkla systemet for st6d till foretagens
internationalisering kunde dess resultat uppenbarligen for-
béttras. Att uppgora en strategi kunde aven forbéttra koor-
dineringen och samarbetet mellan olika aktorer.




