Resumé Dnr.: 259/54/03

RESULTATRAPPORTERINGEN TILL RIKSDAGEN FRAN FINANSMINISTERIETS
FORVALTNINGSOMRADE

| riksdagen har yppat sig missbel &tenhet med resultatbudgeteringens och resultatstyrningens
funktionsduglighet, i synnerhet med tillrackligheten och kvalitetsnivan for den information som
riksdagen far. Till foljd av att resultatmalen och uppféljningsdata &r diffusa och bristféaliga, har det i
riksdagen forekommit ovisshet betréffande det, huruvida pengarna anvands for rétt andamal.

Fran riksdagens synpunkt & de centrala elementen i forverkligandet av budgetmakten ett pariktiga
och tillrackliga uppgifter baserat dokument for ekonomisk planering och beslutsfattande (statens
budgetproposition) samt att ett utvarderande dokument som mojliggér uppfoljning och évervakning
av besluten gesttill riksdagen. Central i rapporteringen till riksdagen &r skyldigheten att redovisa
forvaltningsomréadets resultatutfall och hur de i budgetforslaget angivna malséttningarna har
uppnatts.

Vid den utforda revisionen har med pa basis av instruktionerna stéllda frégor granskats
maluppstallandet i statens budgetforsag och resultatrapporteringens riktighet och tillforlitlighet i
regeringens beréattel se om statsfinansernas skotsel och tillstand pa finansministeriets
forvaltningsomréde budgetaret 2002. Revisionen & en del av en process, dar revisionsverket har for
avsikt att arligen pa ett motsvarande sétt analysera ett antal forvaltningsomraden.

Pa basis av revisionen kan konstateras, att myndigheternas grundléggande uppgifter har presenterats
uttbmmande i budgetforslaget. Daremot har forandringarnai verksamhetsmiljon just inte beskrivits,
och resultatmalen har inte presenterats enligt resultatomrade. | budgetforsaget ingar resultatmal i
synnerligen stort antal.

For produktivitet och I6nsamhet har uppstallts malséttningar i liten omfattning. Merparten av
malsattningarna kan klassificeras som effektmal séttningar. De flesta av mal séttningarna & sadana,
att det kan anses vara ytterst svart att astadkomma en entydig rapportering om dem.

For delfaktorernai resultatet, dvs. [6nsamhet, produktivitet och effekter, anvands inte indikatorer,
och till dem anslutnatidsserier saknas. At beslutsfattarna férmediasi praktiken ingen information
om forvaltningens interna effektivitet dvs. |6nsamheten och produktiviteten.

Vid revisionen observerades, att rapporteringen inte foljer den ordning i vilken budgetférslaget
presenterar malsattningarna. Det &r ofta synnerligen svart att finna enskilda mal sattningar och
motsvarande rapportering. | samband med rapporteringen presenteras de motsvarande
malsattningarna just inte alls. Om eventuella skillnader mellan det i budgetforslaget presenterade
prelimindraoch i resultatavtalet faststallda slutliga resultatmal et har inte rapporterats.

Om negativ utveckling eller att resultatmal et inte uppnétts rapporteras just inte, utan selektivt fors
fram négra utvecklingsdrag och étgarder vilka &r att betrakta som positiva. En positiv utveckling
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presenteras ofta som forvaltningsomradets egna prestationer, trots att klart ocksa manga externa
faktorer inverkar pa sakernastillstand. Det &r svart att verifiera aktorens egen andel.

Rapporteringen innehdller ett stort antal atgarder, vilkas samband med effekterna inte specificeras
eller analyseras. En beskrivning av till varandra bristfalligt anknutna dtgéarder ger inte en tillforlitlig
helhetsbild av hur malséttningen har uppnatts. Vidare rapporterasi vissafall om atgérder, trots att
deras egentliga effekter han antas intréffa forst efter budgetarets utgang.

Resultatmalens funktion borde forbéttras sa, att det tillforlitligt kan métas och bedomas hur de har
uppnatts. Indikatorer borde anvandasi storre utstrackning. Det &r skal att klargora bade
presentationen av resultatmal i budgetforslaget och rapporteringen. Den centrala principen borde
vara att presentera resultatmal et och rapporteringen entydigt anknutnatill varandra. Rapporteringen
och budgetforslaget borde ha en likadan struktur. Det vore ské att dvervaga vilken tidsrymd
rapporteringen om malséttningar pa hogre niva borde omspanna. For ett flertal malséttningar &r en
arlig rapporteringsintervall altfor kort.

Utgangspunkten for resultatbeskrivningen borde vara de resultat, for vilka motsvarande
maélsattningar har uppstéllts i budgetforslaget. A andra sidan borde, trots bristernai
maluppstallandet, alltid om resultatet av de viktigaste verksamheterna rapporteras i beréttelsen om
statsfinanserna.



