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EXTERN FINANSIERING MED HANSYN TILL RESULTATSTYRNINGEN AV
UNIVERSITETEN
exempelfall: Jyvaskyl& universitet

Enligt universitetd agen (645/97) hor undervisning och forskning till universitetens mest centrala
uppgifter. Till universitetets uppgifter hor ocksa samhéllelig serviceverksamhet. For fullgorandet av
uppgifterna anvisar riksdagen i sin budget anslag & universiteten. Ar 1999 uppgick
universitetsanslaget till 5,4 miljarder mark. Det markbelopp som universiteten arligen spenderar for
att fullgora sina grundlaggande uppgifter & emellertid storre dn universitetsand aget: exempelvis ar
1999 utgjordes 65 % av universitetens totala finansiering av budgetfinansiering och 35 % av extern
finansiering.

Andelen for extern finansiering i universitetens totala finansieringsbas har tkat kraftigt under de
senaste dren. Extern finansiering kanaliserastill universiteten fran inhemska och utlandska kallor:
stiftelser, foreningar, statsforvaltningen, kommuner och kommunférbund samt den privata sektorn. Vid
revisionen noterades, att universitetets externa finansiering oftast harrérde fran statens budget €ller
EU:s budget. Vid revisionen kunde man dra slutsatsen, att &ven finansiering som foretag anvisar a
universitet kan vara finansiering som en statlig myndighet forst beviljar foretaget, och foretaget sedan
tilldelar universitetet.

Vid dennarevision har klarlagts begreppet extern finansiering och hur finansieringen har anknuitits il
universitetets styrningssystem. Som exempel har vid revisionen anvants Jyvaskyla universitet. Det kan
observeras, att den externa finansieringen inte har besktatsi universitetets styrningssystem pa samma
sétt som de medel som tilldelats universitetet i universitetsbudgeten. Innehdllet i den verksamhet som
bedrivits med stod av extern finansiering har inte beaktats i styrningssystemet mellan
undervisningsministeriet och universitetet. Detta har inte forutsatts i undervisningsministeriets
styrning av universitetet. Styrningssystemet forutsétter att universitetet forvarvar extern finansiering
till ett visst markbel opp. och att en del av den verksamhet som bedrivs med stéd av denna
finansiering bor vara aff&rsekonomiskt 10nsam enligt resultatavtalet mellan universitetet och
ministeriet. | sig hor det enligt universitetdagen intetill universitetets uppgifter att bedriva
affarsekonomiskt 16nsam verksamhet.

For innehdllet i den verksamhet som bedrivs med extern finansiering ansvarar universitetet 5alvt.
Detta stér i samklang med universitetens autonomi. Under revisionens gang framgick, att universitetet
inte inom ramen for sitt eget ledningssysten systematiskt har planerat den med extern finansiering
bedrivna verksamheten och den dértill anknutna ekonomin. Detta géller i synnerhet forskningen.
Redan medan denna revision pagick har universitetet gétt in for att forbéttra systematiken vid extern
finansiering och forfaringssétten vid finansieringen.

Vid revisionen framgick, att en stor del av universitetets fortséttningsexamina avlaggs med stod av
extern finansiering. Uppgiften baserar sig pa bedémningar vilka framkommit vid intervjuerna. Exakta
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data om denna omstandighet & intetillgangliga. | synnerhet de separata enheter vilkaverkar i
anknytning till universitetens fakulteter, och vilka som regel fungerar med st6d av extern finansiering,
astrar fortsattningsexamina at universitetets fakulteter sa att resultatmdlen skall forverkligas. Extern
finansiering anvands ocksa for lardomsprov for grundexamina. Indirekt anvands saledes dylika medel
ocksa foér grundexamina,

Vid revisionen har framkommit, att det & svart att konstatera sambandet mellan de

examensmal sittningar som medels resultatavtal har uppstallts pa forvaltningsomradet, och de resurser
vilkai budgeten har andagits for uppnaendet av dessa mal sittningar. Denna omstandighet borde enligt
revisionsverkets asikt framdeles lyftas fram béttre i budgeten.



