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RAPPORTERINGEN AV RESULTATUTFALLET VID VILT- OCH
FISKERIFORSKNINGSINTITUTET

Foremdl for revisionen var rapporteringen av resultatutfallet vid Vilt- och fiskeriforskningsingtitutet.
Vilt- och fiskeriforskningsinstitutet &r ett rékenskapsverk understélit jord- och skogsbruksministeriet.
Andamélet med revisionen var att klarlagga, huruvida vilt- och fiskeriforskningsingtitutets
rapportering om resultatutfallet ger en riktig och tillracklig bild av institutets verksamhet och dess
resultat. Vid revisionen utvarderades uppstéllningen av resultatmdl. dess karaktar och téckningsgrad
samt resultatrapporteringens tillforlitlighet och tillracklighet. Vid revisionen behandlades &ven det,
hur jord- och skogsbruksministeriet har bl.a. i beréttelsen om sitt forval tningsomrade rapporterat om
Vilt- och fiskeriforskningsinstitutets verksamhet.

De resultatmal som ministeriet uppstallt for Vilt- och fiskeriforskningsingtitutet var mycket konkreta
och till sitt antal var de synnerligen manga. De tackte emellertid inte institutets hela verksamhet.
Malséttningarna var till sin karaktér huvudsakligen sadana som beskrev ingtitutets verksamhet och
dess utvecklande. Egentliga for helaingtitutet eller resultatenheterna gallande mal séttningar i fragaom
produktivitet, |[6nsamhet eller effekter hade inte uppstélits. Dei budgeten presenterade preliminara
resultatmal séttningarna var allménnare an de egentliga resultatmal séttningarna och deras antal var
likasa betydligt farre. De var intetill alladelar till sitt innehdll Gverensstdmmande med de slutliga
resultatmal séttningar som uppstallts av ministeriet.

| ingen plan och i inget malséttningsdokument har presenterats kostnadsuppgifter angdende enskilda
mal séttningar, verksamhetens tyngdpunktsomraden eller forskningsprojekten. Saledes kan nagon
uppfattning inte bildas om sammanhanget mellan de uppstallda ma séttningarna och de for deras
uppnaende anvisade and agen. Detta avspeglar sig givetvis ocksa pa rapporteringen.

| praktiken uppnaddes alla de av ministeriet uppstallda resultatmal séttningarna och om deras
uppnaende rapporterades dven till ministeriet. Alla de maséttningar som institutet i sina
verksamhetsplaner uppstallt for sig §alv uppnaddes emellertid enligt dokumenten inte riktigt lika vl
som de av ministeriet uppstallda malséttningarna. Om hur de i budgeten angivna preliminéra
resultatmal séttningarna uppnétts rapporterades inte sarskilt.

Vilt- och fiskeriforskningsingtitutets resultatenheters publikationer inneholl konkreta uppgifter om de
enskilda forskningarnas resultat, hur de lyckats och &ven om kostnaderna. | dessa publikationer fanns
uppgifter ocksa om sadana forskningsprojekt som inte omnamnts i enheternas verksamhetsplaner.

Pa basis av revisionen har konstaterats, att rapporteringen till stor del kan anses vara téckande och
overensstdmmande med maséttningarna. Brister forekommer narmast i det, att av institutets och
mini steriets verksamhetsberéttel se inte & |t att bilda sig en uppfattning om i vilken grad
verksamheten varit framgangsrik. Rapporteringen &r - till stor del beroende pa Vilt- och
fiskeriforskningsingtitutets karaktér - i stor utstrackning en beskrivning av verksamheten och de
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uppstallda masittningarna. Att kostnaderna & synnerligen grovt angivna och bristfalligt kopplade till
verksamhetens resultat fordunklar den bild man far av verksamhetens olika tyngdpunktsomraden och
om de férandringar som har intréffat i tyngdpunktsomradena.

Vid revisionen har ocksa granskats de allmanna métare som i samarbete mellan olikainstanser har
utarbetats om den hallbara anvandningen av fornybara naturresurser. Av méatarnas anvandning finns
inte annu sérdeles mycket erfarenheter, men pa basis av revisionen kan konstateras att det med hjép
av dem & mdjligt att fa en béttre hel hetsuppfattning om fiskeri-, vilt- och renhushallningens totala
resultatutfall @an enbart pa basis av Vilt- och fiskeriforskningsingtitutets rapportering om
resultatutfallet.

Kritik och utvecklingsférdag som stéllts av det Internationella vilt- och fiskeriforskningsinstitutets
utvarderingsgrupp stodde den vid revisionen gjorda observationen, att enbart arliga

resultatmal sattningar och -rapporteringar inte &r tillrackliga for att styra och utvardera verksamheten
vid ett sektorforskningsingtitut av Vilt- och fiskeriforskningsinstitutets slag. Verksamheten maste
planeras och utvérderas ocksa palangre sikt.

Den utredning finansministeriet 12tit géra om ministeriernas grepp om resultatstyrningen stédde de
observationer som gjordes vid revisionen. Exempelvis om graden av framgang i verksamheten
behdvs mera forutom extern ocksd intern information inom forvaltningen.

Manga ocksa vid denna revision konstaterade problem kan anses bero pa att resultatstyrningen
definierats bristfalligt och att stadgegrunden ar |tt i forhallande till annan styrningspraxis.
Resultatstyrningen har inférts vid sidan av stadgestyrning, verksamhets- och ekonomiplanering samt
budgetforfarande, och har inte &nnu sérskilt val inlemmatsi den traditionella styrnings- och
ledningspraxis.



