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1 Tarkastusviraston toimintaympariston kuvaus

Valtiontalouden tarkastusvirasto on eduskunnan yhteydessa toimiva riippumaton ulkoinen tarkastusviranomainen. Tar-
kastusviraston lakisdateisend tehtdavana on tarkastaa valtion taloudenhoidon laillisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta
seka valvoa finanssipolitiikkaa, puolue- ja vaalirahoitusta seka avoimuusrekisterin kayttoa. Lisdksi tarkastusvirasto ka-
sittelee valtion varoja ja taloudenhoitoa koskevia kantelu- ja vaarinkaytosilmoituksia.

Tarkastusviraston strategiakaudella 2024—-2030 painopisteend on vahvistaa viraston tarkastus- ja valvontatyolla hallin-
non tilivelvollisuutta eduskunnalle ja kansalaisille. Virasto tuottaa valtiontalouden ja taloudenhoidon kannalta merkit-
tavista asioista luotettavaa ja olennaista tietoa, tarkastus- ja valvontaoikeuksiaan tarkoituksenmukaisesti ja suunnitel-
mallisesti hyodyntden. Virasto vahvistaa toiminnallaan tehokasta ja lainmukaista hallintoa seka edistda tuottavuutta,
taloudellisuutta ja kustannusvaikuttavuutta valtionhallinnossa.

Valtionhallintoa, julkista taloutta ja samalla tarkastusviraston toimintaymparistoa leimaavat toiminta- ja taloussuunni-
telmakaudella (TTS) 2025-2028 julkisen talouden sadastotoimet. Julkisen talouden haasteet jatkuvat ja valtiontalouden
nakymat ovat edelleen epavarmoja. Paaministeri Orpon hallitusohjelman tavoitteena on ollut julkisyhteis6jen rahoitus-
aseman koheneminen ja velkaantumiskehityksen kadantaminen. Hallitusohjelmassa linjattujen toimenpiteiden lisaksi
hallitus paatti kevaalla 2024 uusista lisdsopeutustoimista, jotka tarkoittavat muun muassa merkittavia, jo vuonna 2025
voimaantulevia lisdsadstdja myos hallinnolle, toisin sanoen ministeridihin ja virastoihin.

Hallinnon on kuitenkin sdastoista huolimatta turvattava lakisdaateisten tehtavien hoitaminen. Parhaassa tapauksessa se
onnistuu tehtdvia priorisoimalla ja tuottavuutta aidosti kohentamalla. Tarkastus- ja valvontatoiminnan onnistunut koh-
dentuminen on talouden nykyisissa olosuhteissa erittdin tarkeda. Tarkastusviraston tarkastus- ja valvontatoiminnan tar-
koituksena on turvata julkisten varojen kayton tuloksellisuutta ja lainmukaisuutta ja finanssipolitiikan vastuullisuutta
seka ylipdansa edistaa hallinnon tuottavuutta, taloudellisuutta ja kustannusvaikuttavuutta.

Yleinen teknologinen kehitys jatkuu edelleen nopeana. Uusien teknologioiden ja menetelmien hyddyntaminen myos
tarkastus- ja valvontatoiminnassa on tarkeda ja se on huomioitu viraston strategiassa seka toiminta- ja taloussuunnitel-
massa.

Tarkastusvirasto on toiminut nykyisessd organisaatio- ja johtamismallissa kaksi vuotta ja toteuttanut uutta strategiaa
vuodesta 2024 ldhtien. Uuden organisaatio- ja johtamismallin seka strategian Iahtékohtana on ollut mahdollistaa perus-
tehtdaviemme tehokas ja tuloksellinen hoitaminen. Toimintamme strategisten painopisteiden saavuttaminen edellyttaa
ammattitaidostamme ja tydyhteisén hyvinvoinnista huolehtimista, digitalisaation ja uusien menetelmien hyoédynta-
mista sekd tehokasta ja avointa toimintatapaa.

2 Valtiontalouden tarkastusviraston strategia 2024-2030

2.1 Strateginen tehtava, painopisteet, mahdollistajat ja arvot

Toiminta- ja taloussuunnittelu perustuu tarkastusviraston uuteen, vuosien 2024—2030 strategiaan ja siina asetettuihin
painopisteisiin. Tarkastusviraston strategisena tehtdvana on turvata kestavaa julkisen talouden hoitoa seka tehokkaasti
ja avoimesti toimivaa valtionhallintoa.

Strategian lahtokohta on, etta tarkastusvirasto keskittyy perustehtdviensa hoitamiseen vaikuttavasti ja tehokkaasti. Tar-
kastusviraston strategiassa on madaritelty strategiakauden painopisteet ja niiden mahdollistajat. Niiden toteutumista
seurataan viraston vaikuttavuus- ja tulostavoitteina.

Tarkastusviraston arvot ovat vastuullisuus, objektiivisuus ja rohkeus. Ne ohjaavat tarkastusviraston sisdisen ja ulkoisen
toiminnan tapaa.

2.2 Vaikuttavuus- ja tulostavoitteet

Tarkastusviraston toiminnan vaikuttavuus rakentuu siita, etta virasto toteuttaa perustehtaviaan tehokkaasti ja laaduk-
kaasti ja saavuttaa tulostavoitteensa. Vaikuttavuutta seurataan tulostavoitteiden saavuttamisen lisaksi sidosryhmaky-
selyin seka keraamalla tieto siitd, kuinka hyvin hallinto toteuttaa viraston tarkastussuosituksia.

Tarkastusviraston vaikuttavuus- ja tulostavoitteet on johdettu strategiakauden painopisteista.
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Tarkastusviraston toiminnan strategiset painopisteet ovat

1. Tarkastus- ja valvontaty6lla tarkastusvirasto vahvistaa hallinnon tilivelvollisuutta eduskunnalle ja kansalaisille.
Varmistamme eduskunnan valtiontaloudellisen vallan toteutumista, ja edistamme julkisten varojen kayton la-
pindkyvyyttd ja avoimuutta.

2. Tarkastusvirasto tuottaa tarkastus- ja valvontatyon avulla luotettavaa ja olennaista tietoa valtiontalouden ja
taloudenhoidon kannalta merkittavista asioista. Hydodynnamme tarkastusoikeuksiamme tarkoituksenmukaisesti
ja suunnitelmallisesti. Tarkastustoimintamme valintoja ohjaavat valtiontaloudellinen merkitys, riskit tuloksellisuu-
delle ja lainmukaisuudelle seka tarkastettavuus. Turvaamme kestavaa julkisen talouden hoitoa.

3. Tarkastusviraston tukee toiminnallaan tehokasta ja lainmukaista hallintoa. Toiminnalla edistetdadn hallinnon
tuottavuutta, taloudellisuutta ja kustannusvaikuttavuutta seka vahvistetaan hyvan hallinnon toteutumista. Hal-
linto huomioi kannanottomme ja suosituksemme toiminnassaan.

Taulukko 1: VTV:n vaikuttavuustavoitteiden toteutumat, ennusteet ja tavoitteet: tarkastussuositusten toteutuminen
ja sidosryhmien nakemykset VTV:n vaikuttavuudesta

Vaikuttavuus Toteu- Toteu- Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

tuma tuma 2024 2024 2025 2026 2027 2028
2022 2023

Tilintarkastussuositusten
toteutuminen kokonaan 88 93 - 85 85 85 85 85
tai osittain, %

Muiden tarkastusten suo-
situsten toteutuminen ko- 78 81 - 82 82 82 84 84
konaan tai osittain %

Sidosryhmat arvioivat
VTV:n toiminnan vaikut-
tavaksi (sidosryhma-
kysely, % vastaajista)

Tulostavoitteet

Tarkastusviraston tarkastus- ja valvontasuunnitelmaan kirjataan tarkastus- ja valvontatoiminnan aiheet, niiden valinta-
perusteet seka suunnittelukauden painopisteet.

Strategisista mahdollistajista riippuu se, onnistuuko tarkastusvirasto strategisten painopisteiden mukaisessa toimin-
nassa. Tulostavoitteissa onnistuminen luo edellytykset ja perustan viraston toiminnan vaikuttavuudelle. Toiminnan tu-
lee olla tuloksellista ja viraston voimavarat tulee suunnata tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden saavutta-
miseksi.

1. Tarkastusvirasto toimii tehokkaasti sekd avoimesti ja on omasta toiminnastaan tilivelvollinen
Tarkastusvirasto toteuttaa tarkastus- ja valvontatehtavansa tehokkaasti ja vaikuttavasti. Olemme aikaansaavia.
Laadukkaat ja tehokkaat prosessit ja toimintatavat mahdollistavat viraston tuloksellisen toiminnan. Olemme kus-
tannustietoisia omassa toiminnassamme. Toimimme avoimessa vuorovaikutuksessa hallinnon ja sidosryhmien
kanssa.

2. Tarkastusvirasto hyodyntaa digitalisaatiota ja uusia teknologioita toiminnassaan
Virasto hyddyntaa tiedonmuodostuksessa datan mahdollisuuksia sekda monipuolisia menetelmia, aineistoja ja tek-
nologioita. Toiminta ja johtaminen perustuvat ajantasaisen tiedon hyédyntamiseen.

3. Henkilosté on ammattitaitoista ja motivoitunutta ja tydyhteisomme voi hyvin
Huolehdimme tyohyvinvoinnista, ammattitaidon ylldpidosta ja kehittdmisestd, jaamme osaamistamme ja opimme
muilta. Kannamme vastuumme tydyhteison jasening, ja edistdamme luottamukseen perustuvaa toimintakulttuuria.
Kehitymme johtamis- ja esihenkilotydssa.

Tulostavoitteiden edistymisesta ja toteutumisesta raportoidaan sdanndllisesti tilinpaatoksen yhteydessa. Lisaksi niista
toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteista, joiden kautta voidaan tarkastella viraston vastuullisuutta, raportoidaan vi-
raston vastuullisuusraportissa.
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Toiminnallista tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut (taulukoissa 2—4 ei ole esitetty tietoja, jos tietoja ei ole
ollut saatavilla tai asetettu tavoite on uusi):

Taulukko 2: Toiminnallisen tehokkuuden tunnuslukujen toteutumat, ennuste seka tavoitteet. Kustannustiedot sisalta-
vat seka valittomat etta valilliset kustannukset. Tuottavuuslukujen henkilotyovuodet (htv) sisdltaa kyseiseen toimin-
taan kdytetyn ty6ajan. LTF-tarkastukset ovat laillisuus-, tuloksellisuus- ja finanssipolitiikan tarkastuksia.

Taloudellisuus Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

2024 2024 2025 2026 2027 2028

LTF-tarkastusten
kesto/lapimenoaika
(vrk, sisdltaa suunnit-
telun)

451 432 472 400 410 410 410 410

LTF-kertomuksen kus-

474 000 356 749 410035 380000 410 000 410 000 410 000 410 000
tannus (€)

Tilintarkastuskerto-

50014 51 040 53 000 49 000 51 000 51 000 51 000 51 000
muksen kustannus (€)

Jalkiseurantaraportin

12 438 10 670 10 000 7 000 10 000 10 000 10 000 10 000
kustannus (€)

Puoluetarkastuksen

- 8404 11 294 - 10 000 10 000 10 000 10 000
kustannus (€)

Ratkaistujen kantelui-

den kisittelyaika (vrk) ) ) Sl ) S ek e A

Puolue- ja vaalirahoi-
tusvalvonnan koko- 894 046 859 260 765 700 - 900 000 950000 1050000 1050000
naiskustannukset (€)

Avoimuusrekisteriteh-
tdvan kokonaiskus- 194 450 493 022 711527 - 500 000 400 000 400 000 350 000
tannukset (€)

Finanssipolitiikan val-
vontatehtdvan koko- 740 639* 1066642 1104432 - 1100000 1100000 1100000 1100000
naiskustannukset (€)

Ydintoimintaan kayte-
tyn tyopaivan kustan- 788 802 820 825 825 825 825 825
nus (€)

Sisdisten tukipalvelui-

den palkkakustannus-

ten osuus viraston ko- - 18,2 17,4 - 18 18 17 17
konaispalkkakustan-

nuksista (%)

Vilillisten kustannus-
ten osuus kokonais- 54,3 52,5 53 - 52 52 51 51
kustannuksista (%)

* Ei sisdlla Fipo-valvonnan kehittamistyota
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Tuottavuus Toteu- Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

tuma 2024 2024 2025 2026 2027 2028
2023

Tarkastus- ja valvonta-
kertomusten maara (ml.

eduskuntakertomukset) / 16 L7 16 18 18 18 18 18
htv

Jalkiseurantaraporttien 15,6 18,3 20 23 23 23 23 23
maira / htv

Puoluetarkastusten i 26 91 i 23 23 23 23

mairia/htv

Finanssipolitiikan valvon-
nan raporttien ja arvioi- 0,8 0,8 1,1 - 0,7 0,8 0,8 0,8
den méiré / htv

Henkiloty6vuosien koh-
dentuminen ydintoimin- 68 69 70 75 75 75 75 75
taan %

Taulukko 3: Tuotosten ja laadunhallinnan tunnuslukujen toteutumat, ennuste ja tavoitteet.

Tuotokset Toteu- Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
tuma 2024 2024 2025 2026 2027 2028
2023

Tarkastus- ja valvontaker- 86 90 89 88 89 88 91 89

tomusten maara kokonai-

suutena

Eduskuntakertomusten 5 4 4 4 4 2 4 2

maara (pl. Fipo)

Tilintarkastuskertomusten 69 71 69 69 69 70 70 70
maara

LTF-tarkastuskertomusten 12 15 16 15 16 16 17 17
maara

Puoluetarkastusten 56 52 36 : 40 40 40 40
maara

Finanssipolitiikan valvon-

nan raporttien ja arvioi-

den maara (ml. Eduskun- 3 4 2 3 3 3 3
takertomus)

Jalkiseurantaraporttien 16 22 9 15 15 15 15 15

maara

VTV fi-sivuston julkaisut-
osion yksiloidyt sivun kat- 27 929 34673 31038 30 000 35000 35000 35000 35000
selut
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Laadunhallinta Toteu- Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

tuma 2024 2024 2025 2026 2027 2028
2023

Tarkastuskohteiden pa-
laute tarkastustiedon
olennaisuudesta on posi-
tiivista (% vastaajista)*

63 69 - 85 85 85 85 85

Tarkastuskohteiden pa-
laute yhteistyosta tarkas-
tusprosessin aikana on
positiivista (% vastaajista)

91 88 = 90 90 90 90 90

Sisdisen asiakaskyselyn
tulokset (1-5)

Tarkastusviraston julkai-
sut ovat hyodyllisia (si-
dosryhmakysely % vas-
taajista)

* Tarkastuskohteiden palautteissa on kysytty vuoteen 2023 asti myos tarkastustiedon ajankohtaisuudesta olennaisuu-
den lisdksi.

Taulukko 4: Henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittdmisen tunnuslukujen toteutumat, ennuste ja tavoitteet.

Voimavarat Toteu- Toteu- Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
tuma tuma 2024 2024 2025 2026 2027 2028
2022 2023

Henkiloston maara

(htv) 145,2 143,0 150,9 151,5 151,5 146,5 146,5 146,5

el A aE 3,4 3,8 3,9 3,6 3,8 3,8 3,8 38

(1-5)

Johtajuusindeksi (1-5) 3,2 3,8 3,9 3,4 3,8 3,8 3,8 3,8

Koulutustasoindeksi 6,7 6,7 6,7 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8

Tilintarkastajan am-

mattitutkintojen maara 42 42 46 45 50 50 50 50

(Ikm)

Digikypsyystaso (1-5) - - - - 3 - 4 -

Koulutukseen kaytetty 2,5 5,0 45 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

aika pv/htv

Sairaspoissaolojen alle valtion-

masrs pv/htv 6,6 4,5 5,8 hal!lnnon 6,5 6,5 6,5 6,5

keskiarvon

Tyoterveyshuollon kus-
tannukset nettona 1083 1119 1439 900 1000 1000 1000 1000
€/htv
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3 Tarkastusviraston organisaatio ja tehtavat

Tarkastusvirasto toimii linjaorganisaationa, jota johtaa paajohtaja. Tarkastusvirasto on organisoitu kolmeen yksikkdon,
jotka ovat tarkastus-, valvonta- ja yhteiset palvelut -yksikot. Tarkastusyksikdssa toteutetaan jatkuvaluonteiset tarkas-
tukset seka aihealueiltaan vaihtuvat tarkastukset, valvontayksikossa toteutetaan valvontatehtavid, avoimuusrekisteri-
tehtava, kantelu- ja vadrinkdytosilmoitusten kasittely seka finanssipolitiikan tarkastuksia. Yhteiset palvelut -yksikdssa
toteutetaan koko virastolle yhteisia palveluita ja prosesseja. Tarkastusyksikko jakaantuu yhdeksdan ryhmaan, valvon-
tayksikko kahteen ja yhteiset palvelut neljdan ryhmaan.

Laaduntarkastus Paajohtaja Sisdinen tarkastus
Sami Yldoutinen
I | I
Tarkastusyksikko Valvontayksikko Yhteiset palvelut
Johtaja Jaakko Eskola Johtaja Matti Okko Johtaja Tuula Sandholm
Tuloksellisuustarkastus: Finanssipolitiikan valvonta Henkil6stépalvelut
Koulutus, ympéristé ja luonnonvarat ja tarkastus Taru Heiskala
Leena Juvonen Matti Okko
Turvallisuus ja oikeusvaltio Lassi Perkinen Talouspalvelut
Omaisuus ja julkinen hallinto Teemu Kalij4rvi Valvonta ja kantelut Jenni Leppélahti
Ty, elinkeinot ja hyvinvointi Sari Hanhinen Jonna Carlson

Tietohallinto ja tilat

Tilintarkastus: Juhani Heimsch

Talousarvion noudattaminen Sami Kummila
Taloudenhoidon yhteiset prosessit
Sebastian Seemer

Valtionavut Christa Laurila

Valtion omaisuus Tea Gronlund

Valtion turvallisuus Harri Myllyoja

Viestinté ja verkostot
Jaana Beversdorf

Kuvio 1: Valtiontalouden tarkastusviraston organisaatio.

Tarkastusviraston tehtava on turvata eduskunnan valtiontaloudellista valtaa ja varmistaa, etta valtiontaloutta hoidetaan
lainmukaisesti, avoimesti ja tuloksellisesti. Tarkastusvirasto tarkastaa valtion taloudenhoitoa ja valtiontalousarvion nou-
dattamista, turvaa vaali- ja puoluerahoituksen sekd vaikuttamistoiminnan avoimuutta seka valvoo finanssipolitiikkaa
tavoitteenaan vakaa ja kestava julkinen talous seka lapindkyvat ja ymmarrettavat finanssipolitiikan sdannot.

4  Tarkastusviraston yksikdiden tavoitteet ja painopisteet seka kehittamistoimet

4.1 Tarkastustoiminta

Tarkastusviraston perustuslaillinen tehtava on tarkastaa valtion taloudenhoitoa ja valtion talousarvion noudattamista.
Tarkastusvirastosta annetun lain mukaisena tehtdvana on tarkastaa valtion taloudenhoidon laillisuutta ja tarkoituksen-
mukaisuutta seka talousarvion noudattamista. Olennaisilta osin tdtd tehtavaa ja eduskunnan antamaa toimeksiantoa
toteutetaan tarkastusyksikdssa. Lisaksi tarkastusvirastolla on toimeksianto huolehtia yhtéldisen suojan periaatteen to-
teutumisesta myos EU-varainsiirtojen osalta.

Tarkastustoiminnallaan tarkastusvirasto varmistaa eduskunnan valtiontaloudellisen vallan toteutumista ja edistaa jul-
kisten varojen kayton lapinakyvyytta ja avoimuutta.

Tarkastustoiminnan keskeinen tehtava on tuottaa luotettavaa ja olennaista tarkastustietoa valtiontalouden ja talouden-
hoidon kannalta merkittdvista asioista. Tarkastustoimintamme valintoja ohjaavat valtiontaloudellinen merkitys, riskit
tuloksellisuudelle ja lainmukaisuudelle seka aiheen tarkastettavuus. Tarkastusviraston velvollisuutena on arvioida sdan-
nollisesti tarkastustehtdvansd ja tarkastusoikeuksiensa kautta toimintaympariston muutoksia. Valtiontalouden
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nakokulmasta riskit ja olennaisuudet ovat myos jatkuvassa muutoksessa. Tarkastusyksikdssa huolehditaan olennaisilta
osin siitd, ettd tarkastusvirasto arvioi kattavasti koko tarkastuskohteemme potentiaalisia olennaisia tarkastusaiheita,
olennaisuuksia seka tuloksellisuuden ja laillisuuden riskeja.

Tarkastusvirasto hyédyntaa tarkastusoikeuksiaan tarkoituksenmukaisesti ja suunnitelmallisesti. Tarkastustehtavan ja
tarkastusoikeuksien kautta muodostuva kokonaisuus edellyttda tarkastusvirastolta ammatillista harkintaa tarkastusten
suuntaamiseksi valtiontalouden ja valtiontalouden hoidon ndkdkulmasta olennaisiin asioihin sekd niihin asiakokonai-
suuksiin, jotka sisdltdvat valtiontalouden nakékulmasta merkittavia laillisuuden tai tarkoituksenmukaisuuden riskeja.

Tarkastustoiminnan tavoitteena on myos tukea tehokasta ja lainmukaista hallintoa, edistda hallinnon tuottavuutta, ta-
loudellisuutta ja kustannusvaikuttavuutta sekd vahvistaa hyvan hallinnon toteutumista. Tavoitteena on, etta hallinto
huomioi viraston kannanotot ja suositukset toiminnassaan. Tarkastusvirasto seuraa systemaattisesti suositusten toi-
meenpanoa.

Viraston tarkastustyo perustuu ylimpien tarkastusviranomaisten kansainvélisen jarjestén INTOSAIn (International Or-
ganization of Supreme Audit Institutions) hyvaksymien ISSAl-standardien mukaisiin tarkastuslajeihin. Tarkastuslajit ja -
standardit antavat osittain tavoitteet tarkastustyon sisdllélle sekd metodologialle. Tarkastuslajit muodostavat selkean
perustan tarkastusosaamisen kehittamiselle. Tarkastusvirasto toteuttaa tarkastustehtdvaansa suorittamalla tilintarkas-
tuksia, tuloksellisuustarkastuksia, laillisuustarkastuksia ja finanssipolitiikan tarkastuksia.

Tarkastusyksikkd vastaa tarkastusviraston toteuttamien tarkastusten suuntaamisesta, aihevalinnan valmistelusta seka
tarkastusten laadunhallinnasta. Tarkastusryhmien paallikot vastaavat osaltaan tarkastusryhman sisall6llisen vastuualu-
een seurannan organisoimisesta ja tarkastusaiheiden valmistelusta.

Tarkastusyksikkd valmistelee tarkastusviraston tarkastussuunnitelman sekd toimialaansa liittyvat tarkastusviraston lau-
sunnot.

Tarkastusyksikon tehtdvana on lisdksi huolehtia henkiloston tarkastusosaamisesta ja sen kehittamisesta seka kehittaa
tarkastusviraston toimintaa toimialallaan. Tarkastusyksikon tehtavana on seurata toimialansa kansallista ja kansainva-
lista kehitystd seka osallistua kansalliseen ja kansainvaliseen yhteistychon.

Tarkastustoiminnan ja siihen linkittyvan asiantuntijatoiminnan vuosittaiset maarat ovat seuraavat

- 68 tilintarkastuskertomusta
- 1517 erillista tuloksellisuustarkastusta, laillisuustarkastusta tai ndiden metodologiaa yhdistavaa tarkastusta
- noin 30 tarkastuksen toimialaan kuuluvaa lausuntoa.

Tarkastusyksikon tehtdvana on toteuttaa tarkastus- ja valvontasuunnitelmassa paatetyt sekd mahdollisissa erillislaeissa
saddetyt tarkastukset. Tarkastukset toteutetaan tarkastuksesta annettujen ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Tarkas-
tuksen ohjeet ja maaraykset vahvistaa tarkastusviraston padjohtaja.

Tarkastusviraston asiantuntemus muodostuu tarkastustoiminnan yhteydessa ja sen perusteella. Virasto tukee julkisen
toiminnan uudistuksia ja muutoksia asiantuntijatoiminnallaan niin tarkastusten aikana kuin hallinnon kehittamishank-
keissa seka puheenvuoroillaan, artikkeleillaan ja kaikella vuorovaikutuksellaan.

Tarkastusviraston toteuttama tarkastus kattaa ministeriot ja kirjanpitoyksikot, joiden on lakisdateisesti laadittava tilin-
paatos, seka erdat talousarvion ulkopuoliset valtion rahastot ja valtion tilinpadtoksen. Virasto antaa tilintarkastuskerto-
muksen suunnittelukaudella valtion tilinpdatdksesta, ministerididen ja muiden kirjanpitoyksikdiden tilintarkastuksesta
ja erdiden rahastojen tilintarkastuksesta. Lisaksi toteutetaan HELCOMin ja pohjoismaiden ministerineuvoston alaisten
kahden Suomessa sijaitsevan instituutin tilintarkastukset (NKK ja NIVA).

Tuloksellisuustarkastuksien, laillisuustarkastuksien ja ndiden menetelmia yhdistelevien tarkastusten tarkastusaiheet va-
litaan tarkastusviraston seurannan ja riskianalyysin perusteella. Kaikkien tarkastusten toteuttaminen perustuu tarkas-
tusviraston tarkastussuunnitelmaan.

Jalkiseurannat

Jalkiseuranta tehdaan niista tarkastuksista, joista on annettu tarkastuskertomus. Jalkiseuranta on aina osa tarkastus-
prosessia. Jalkiseurantaraportit koskevat yhteisen tarkastusprosessin alaisia tarkastuksia eli finanssipolitiikan tarkastuk-
sia, tilintarkastuksesta erillisia laillisuustarkastuksia, tuloksellisuustarkastuksia seka useita tarkastuslajeja soveltavia tar-
kastuksia. Tilintarkastus on muista tarkastuslajeista erillinen kokonaisuus, ja siihen liittyva jalkiseurantatyo toteutetaan
osana viraston tilintarkastusta.
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Erillisistd jalkiseurannoista julkaistaan jalkiseurantaraportti. Jalkiseurantaraporteissa todetaan, onko annetut tarkastus-
suositukset toteutettu, ja arvioidaan, ovatko toteutetut toimet riittavia tarkastuksessa havaittujen epakohtien korjaa-
miseksi. Jalkiseurantaraportissa todetaan myos, mitkd ovat suositeltavat jatkotoimet jalkiseurannan perusteella. Tar-
kastusvirasto ei jatka jalkiseurantaa, jos katsotaan, etta epakohdat on riittdvassa maarin korjattu. Jalkiseurantaa voidaan
kuitenkin jatkaa, jos seurannassa ei ole saatu riittdvaa tietoa epakohtien korjaamisesta. Jalkiseuranta voi johtaa myos
esitykseen, ettd samasta aiheesta tulisi aloittaa uusi tarkastus.

Viraston tavoitteena on toteuttaa suunnittelukaudella tdhdan mennessa laadittujen jalkiseurantasuunnitelmien mukai-
set jalkiseurannat ja raportoida niista. Vuosille 2025-2026 on tdhdan mennessa suunniteltu toteutettavaksi yhteensad 15—
20 jalkiseurantaa. Jalkiseurantojen maara tarkastuskaudella vuosille 2026—2028 tarkentuu valmistuvien tarkastusten ja
niista laadittavien jalkiseurantasuunnitelmien mukaisesti.

Tarkastusoikeuksien muutokset

Valtiovarainministerion asettamassa valtion tilinpaatoksen kehittamishankkeessa (Valtike) valtion tilinpdatostietoja ke-
hitetdan siten, etta valtion uudistettu tilinpaatos voidaan laatia ensimmaisen kerran vuonna 2026 (vuoden 2025 tilin-
paatos). Kehitystyon valmistuttua valtiontalouden yhdistetyt laskelmat ja liitetiedot pitaisivat sisalldan valtion talousar-
viotalouden, valtion talousarvion ulkopuolisten rahastojen ja liikelaitoksen tiedot. Tasta kokonaisuudesta yhdisteltaisiin
esitettaviksi tiedoiksi

- tuotot ja kulut

- taloudellista asemaa kuvaava tase

- rahavirtoja kuvaava rahoituslaskelma

- oikeiden ja riittavien tietojen kannalta tarpeelliset liitetiedot.

Menetelmallisesti esitettavat tiedot laaditaan siten kuin kokonaisuus olisi yksi taloudellinen yksikké. Nama laskelmat
tulisivat myos tarkastusviraston tarkastettaviksi. Tdhan tarkastustoimeksiantoon valmistaudutaan vuoden 2025 aikana.

Sosiaali- ja terveysministerio asetti 19.2.2021 parlamentaarisen tyéryhman selvittdmaan Kansaneldkelaitosta (KELA)
koskevia lainsdddannon muutostarpeita. Tydryhman tehtavana oli tehda ehdotukset Kelan hallintoa koskevien sdannos-
ten tdsmentamiseksi ja Kelan toimialalla toimivien ministerididen ohjauksen vahvistamiseksi. Parlamentaarinen tyo-
ryhma esitti 23.2.2022 julkaistussa loppuraportissa yksimielisesti useita Kelan hallintoa koskevia muutoksia.

Tyoryhma esitti, ettd valtiontalouden tarkastusvirastolle annetaan oikeus suorittaa Kelaan kohdistuvaa ulkoista ja riip-
pumatonta tarkastusta. Hallituksen esityksessad HE 39/2024 vp parlamentaarisen tyoryhmaén esitysta ei kuitenkaan ka-
sitelty vaan tarkastusoikeutta kasitelladn KELA:a koskevan lain jatkovalmistelussa. Tarkastusvirasto on esittdnyt lausun-
noissaan, ettd valtiontalouden ulkoisena tarkastajana ja valvojana VTV:lIa tulisi olla oikeus tarkastaa Kelan toimintojen
tuloksellisuutta, tarkoituksenmukaisuutta ja vaikuttavuutta. Jatkovalmistelussa pyritddn varmistamaan, etta parlamen-
taarisen tyéryhman esitys tarkastusoikeudesta tulee vahintaan kasitellyksi ja myotdvaikuttamaan siihen, etta tarkastus-
oikeus muodostetaan.

Data-analytiikan ja tietoaineistojen kaytdn kehittdminen

Tarkastusvirasto hyodyntaa digitalisaatiota ja uusia teknologioita toiminnassaan. Keskeisia nakdkulmia jatkuvassa ke-
hittdmisessa on hyddyntaa datan mahdollisuuksia, monipuolisia menetelmia ja aineistoja seka teknologioita tiedonmuo-
dostuksessa ja perustaa tarkastustoiminta ajantasaisen tiedon hyédyntamiseen.

Tarkastuksen digitalisointia ja ohjelmistorobotiikkaa kehitetddan suunnittelukaudella kaikilla tarkastuksen osa-alueilla
niin, ettd uusia menettelyja voidaan ottaa kayttoon tehokkaasti ja nopeasti. Tavoitteena on edelleen automatisoida
tiedonsiirtoja ja kehittaa analyyttista tarkastusta eri aineistoja hyédyntden. Tilintarkastusta kehitetdaan tarkastuskau-
della niin, etta siind voidaan hyddyntaa entistd enemman data-analytiikkaa ja kohdentaa tarkastusta riskiperusteisesti
analyyttisen tarkastelun ja automatisoinnin avulla. Tassa kehittamisessa hyddynnetddn muun muassa tehtdvien keskit-
tamista niin, ettd manuaalista tyota saadaan vahennettya ja keskitettya. Tavoitteena on, ettd automatisoidulla ja keski-
tetylla tarkastuksella hoidetaan merkittava osa tilinpaatoslaskelmien ja niiden liitteend annettavien tietojen varmenta-
misesta.

Toimintatapoja kehittdmalla varmistetaan, ettd tarkastusviraston sidnnénmukaisesti kdytettavissa olevat tietoaineistot
ovat tarkastuksen tarpeita vastaavasti kdytettavissa kaikissa tarkastuksissa. Tama edellyttaa tietoaineistojen tietosisal-
tojen kuvausten ajantasaisuutta seka toimivia tiedonjakamisen menettelyitd. Samassa yhteydessa tulee huomioida
myo0s tietosuojavaatimukset, mikali aineistot sisaltavat henkildtietoja. Suunnittelukauden aikana rakennetaan myos
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toimintatavat tilanteisiin, joissa tarkastuksessa on tarpeen hyédyntaa ulkopuolisia palveluntarjoajia tarkastusaineisto-
jen analysoinnissa.

Data-analytiikan kehittdminen tarkastuksen tarpeisiin toteutetaan tiiviissa yhteisty6ssa tarkastusmenetelmien ja tarvit-
taessa tarkastuksen organisoinnin kehittdmisen kanssa. Tarkastuksen uudella organisoinnilla tuetaan sita, ettd data-
analytiikan kehittamisen hyddyt voidaan ottaa mahdollisimman tehokkaasti osaksi toimintatapoja. Tietoaineistojen kay-
ton tulee jatkossakin tukea tarkastuksen tiedonmuodostuksen menetelmia.

Teknologia-arkkitehtuuria, joka on eri teknologioiden, rakenteiden ja infrastruktuurin muodostama kokonaisuus, raken-
netaan edelleen. Tavoitteena on varmistaa tarkastusviraston teknologia-arkkitehtuurin eheys seka tuottaa tarkastustoi-
mintaa tukevia teknisia ratkaisuja kustannustehokkaasti lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Tarkastustoiminnan laadunhallinnan ja osaamisen kehittamisen tavoitteet ja painopisteet

Tarkastusviraston laadunhallintaa kehitetddan kokonaisuutena vastaamaan uuden organisaation rakennetta ja toimin-
taa. Tarkastusten laadunvalvontajarjestelmaa ja sen seurantaa koskeva ohje on uudistettu toukokuussa 2023. Tarkas-
tusten laadunvalvonta toteutetaan kattavasti tarkastusyksikossa. Tarkastusyksikdn toiminta on my0s viraston sisdisen
laaduntarkastuksen kohteena.

Tarkastusvirasto on vuoden 2024 aikana rakentanut ja toteuttanut tarkastuksen osaamisjarjestelmaa. Uudistuksen taus-
talla on vuoden 2023 alusta voimaan tullut INTOSAIn standardi ISSAI150 (Auditor Competence). Osaamisjarjestelmaa
kaytetdan tarkastusosaamisten maarittamiseen ja kokonaisuuden hallintaan, viraston koulutussuunnittelun ja tarkasta-
jien oppimisen suunnittelun apuna seka pohjana kehityskeskusteluille. Ensimmaiset uuden rakenteen mukaiset osaa-
miskartoitukset tehtiin kesa-syyskuussa. Tarkastusosaamisten koulutusalustana hyddynnetdan eOppivaa.

INTOSAIn ympaéristotyoryhma WGEA

Valtiontalouden tarkastusvirasto toimii vuosina 2020-2025 INTOSAIn ympaéristétyéryhman (Working Group on Environ-
mental Auditing, WGEA) puheenjohtajana. Tydoryhma on INTOSAIn suurin, siind on 82 osallistujamaata. Tarkastusviras-
tossa toimii sihteeristo, joka vastaa tyéryhman hallinnoimisesta seka koordinoi ja seuraa WGEA:n tyéohjelman toimeen-
panoa. Tyoohjelmakauden 2023—-2025 painopisteind ovat ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuus seka vihrea ta-
lous. Tarkastusviraston ndakokulmasta tyoohjelmakauden painopisteend on WGEA-tyon nivominen entistda vahvemmin
osaksi viraston omaa tarkastustyo6ta ja tarkastajien verkostoitumista.

4.2 Valvontatoiminta

Finanssipolitiikan valvonta

Valtiontalouden tarkastusvirasto valvoo ja arvioi finanssipolitiikkaa Euroopan unionin vakaussopimuksessa (finanssipo-
liittinen sopimus) ja lainsdaddannossa tarkoitettuna kansallisena riippumattomana finanssipolitiikan valvontaelimena.
Valvontatehtdvastd saddetdan Valtiontalouden tarkastusvirastosta annetussa laissa (676/2000) ja finanssipoliittisessa
laissa (869/2012).

Finanssipolitiikan valvonnan ja sen yhteydessa tehtavan finanssipolitiikan tarkastuksen tehtdvat, tavoitteet ja toiminnan
resurssit on kirjattu liitteeseen 1. Valvontatoiminnon paatoksenteon itsendisyytta koskevat vaatimukset edellyttavat,
ettd ne esitetdan erillisessa liitteessa, jonka allekirjoittaa finanssipolitiikan valvonnasta vastaava johtaja.

Kantelu- ja vaarinkaytosilmoitusten kasittely

Tarkastusvirasto kasittelee kantelut, jotka sille on tehty valtion talousarvion noudattamisesta, valtion taloudenhoidon
laillisuudesta tai nditad koskevasta velvollisuuden tayttamatta jattamisesta tarkastusviraston tarkastuskohteessa. Lisdksi
se kasittelee viranomaisten tekemat vaarinkaytosilmoitukset, joista sdddetdan Valtiontalouden tarkastusvirastosta an-
netun lain (676/2000) 16 §:ssa. Vuodesta 2023 alkaen kantelut ja vaarinkaytdsilmoitukset -toiminto on vastannut ilmoit-
tajansuojakavanavan yllapidosta ja ilmoitusten vastaanottamisesta. Nailla tehtavilla tarkastusvirasto varmistaa hyvan
hallinnon kadytantojen ja taloudenhoidon laillisuuden toteutumista viraston strategisten tavoitteiden mukaisesti.
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Tarkastusvirasto jatkaa kantelut ja vaarinkaytosilmoitukset -toiminnon kehittamista. Kehittamisen tavoitteena on sel-
keyttda kasittelyprosesseja toimintojen tehostamiseksi. Lisdksi kantelu- ja vaarinkaytosilmoitustoimintojen kehittami-
sessa pyritaan edesauttamaan ilmoitusten kasittelyssa kertyvan tiedon hyodyntamista tarkastustoiminnassa.

Avoimuusrekisterin yllapito- ja valvontatehtava

Valtiontalouden tarkastusvirasto toimii vuonna 2024 voimaantulleen avoimuusrekisterin rekisterinpitdjana. Avoimuus-
rekisterin perustamisen tavoitteena on parantaa paatoksenteon lapindkyvyytta, torjua epaasiallista vaikuttamista seka
vahvistaa kansalaisten luottamusta demokraattiseen jarjestelmaan.

Avoimuusrekisteriin rekisterdidaan tietoja oikeushenkiléiden ja yksityisten elinkeinonharjoittajien toteuttamasta vai-
kuttamistoiminnasta, joka kohdistuu eduskuntaan ja ministeridihin. Samoin vaikuttamistoimintaan liittyvd ammattimai-
nen neuvonta, esimerkiksi vaikuttajaviestintdtoimistojen toiminta, on rekisteréitdavaa toimintaa. limoitusvelvollisten tu-
lee rekisterditya avoimuusrekisteriin, kun ne aloittavat suunnitelmallisen ja pitkdjanteisen vaikuttamistoiminnan. Rekis-
terditymisen jdlkeen toimijoiden tulee tehda puolivuosittain toimintailmoitus harjoittamastaan vaikuttamistoiminnasta
tai sen neuvonnasta. Vuoden 2026 alusta toimijoiden tulee kerran vuodessa raportoida myos vaikuttamistoimintaan
kaytetyista taloudellisista resursseista.

Tarkastusvirasto yllapitda ja kehittda sahkoista rekisteria, valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista, neuvoo ilmoi-
tusvelvollisia heidan velvoitteistaan, asettaa avoimuusrekisterille neuvottelukunnan ja raportoi rekisterin toiminnasta
vuosittain seka vaalikausittain eduskunnalle. Tavoitteena on parantaa paatoksenteon ja julkisten varojen kayton la-
pindkyvyytta kansalaisten eduksi. Verkkopalvelu otettiin kdytté6n vuonna 2023, kun www.avoimuusrekisteri.fi -verkko-
sivut avautuivat, ja vuonna 2024 siihen on rekisterditynyt yli 1 000 toimijaa. Jarjestelma viimeistellddn vuoden 2025
toisen vuosineljanneksen aikana, minka jalkeen sen kehittaminen jatkuu kilpailutetun toimittajan kanssa. Kustannuksiin
on myonnetty 500 000 euron madararaha, ja pysyvaisluonteisten kustannusten on arvioitu olevan noin 220 000 euroa,
josta 180 000 euroa muodostuu henkiloston palkoista ja 40 000 euroa tietojarjestelman vuotuisista kustannuksista.

Vaali- ja puoluerahoituksen laillisuusvalvonta

Valtiontalouden tarkastusvirasto valvoo seka vaali- ettd puoluerahoitusta puoluelain ja vaalirahoituslain mukaisesti. Val-
vonnan avulla pyritddn ennaltaehkdisemaan ja havaitsemaan lainvastaisia menettelyjd, mika edistaa rahoituksen avoi-
muutta ja lainmukaisuutta.

Tarkastusviraston tehtdvdna on vastaanottaa ilmoitusvelvollisten toimittamat vaali- ja puoluerahoitusta koskevat asia-
kirjat seka huolehtia niiden viivytyksettomasta julkaisemisesta. Lisaksi virasto valvoo vaali- ja puoluerahoituksen lain-
mukaisuutta ja tekee tarkastustoimenpiteitad varmistaakseen, ettd lainsdadanndssa asetettuja rajoituksia noudatetaan.
Tarkastusvirasto myoés ohjeistaa ja tiedottaa eri tahoja heidan lainsdaadanndllisistd velvoitteistaan. Asiakirjahallinto ja
ilmoitusten julkaiseminen toteutetaan tata tarkoitusta varten suunnitellussa tietojarjestelmassa.

Tarkastusvirasto antaa vuosittain kertomuksen puoluerahoituksen valvonnasta seka vaalikohtaisen kertomuksen vaali-
rahoituksen valvonnasta. Raportoinnissa tuodaan esiin my6s tarkastusviraston ndkemyksia lainsaadannon kehittamis-
tarpeista, joita tarvitaan rahoituksen avoimuuden ja sen valvonnan vahvistamiseksi. Viraston tavoitteena onkin avoi-
muuden parantaminen niin annettujen valvontatehtavien huolellisen hoitamisen kuin sen edellytysten parantamisen
kautta.

Yhdistetyt kunta- ja aluevaalit vuonna 2025 aiheuttavat lisdkustannuksia, silla ilmoitusvelvollisia on kymmenidtuhansia.
Tahan tehtavaan tarkastusvirasto on varautunut vuonna 2024 uudistamalla tietojarjestelmaa mahdollistamaan taysin
uuden vaalityypin seka suuren ehdokas- ja ilmoitusvelvollisjoukon kasittelyn. Vuonna 2025 ohjeistetaan ehdokkaita ja
ilmoitusvelvollisia.

Eduskunnalle raportoidaan vaalirahoituslain nojalla seuraavasti:

- Europarlamenttivaaleista 2024 raportoidaan helmikuussa 2025
- Alue- ja kuntavaaleista 2025 raportoidaan joulukuussa 2025

- Vuonna 2026 ei jarjesteta sddannéonmukaisia vaaleja
Eduskuntavaaleista 2027 raportoidaan joulukuussa 2027.
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Eduskunnalle raportoidaan puoluelain nojalla seuraavasti:

- Vuoden 2024 valvontatoiminta raportoidaan maaliskuussa 2025
- Vuoden 2025 valvontatoiminta raportoidaan maaliskuussa 2026
- Vuoden 2026 valvontatoiminta raportoidaan maaliskuussa 2027
- Vuoden 2027 valvontatoiminta raportoidaan maaliskuussa 2028.

Saadosvalmistelussa oleva poliittisen mainonnan valvontaa koskeva tehtava

Vuonna 2025 astuu voimaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus poliittisen mainonnan avoimuudesta ja koh-
dentamisesta (2024/900). Sen nojalla tarkastusvirastolle ollaan mahdollisesti esittdmassa uutta lakisdateista poliittisen
mainonnan valvontatehtavas, jossa tarkastusvirasto toimisi yhtena toimivaltaisena viranomaisena ja artiklan 22 kansal-
lisena yhteyspisteena. Kansallinen saddésvalmistelu on vield kesken, mutta uuden tehtdvan vastaanottamiseen tulee
varautua. Sen myo6ta tarkastusviraston poliittiseen rahoitukseen liittyva tehtdvakentta laajenisi selvasti, koska asetus
kattaa poliittisen mainonnan nykyistd puolue- ja vaalirahoitusvalvontaa laajemmin ja valvottaviksi tulisi suuri joukko
erilaisia poliittisen mainonnan palvelun tarjoajia ja poliittisen mainonnan julkaisijoita. Pysyva vuosittainen lisatyomaara
arvioidaan noin 2 htv:n suuruiseksi.

4.3 Yhteiset palvelut

Yhteiset palvelut -yksikkdon on jarjestetty viraston yhteiset toiminnot seka tukipalvelut. Laadukkaasti ja tehokkaasti
toimivilla sisaisilla palveluilla luodaan osaltaan edellytykset Valtiontalouden tarkastusviraston tehokkaalle ja vaikutta-
valle tarkastus- ja valvontatydlle. Yhteisten palveluiden selked vastuunjako seka niiden tuottama ohjeistus ja asiantun-
tijapalvelut takaavat sen, ettd muun henkiléston on mahdollista keskittya viraston ydintoimintaan ja ulkoiseen vaikut-
tavuuteen.

Yhteiset palvelut huolehtivat tarkastusviraston kirjanpitoyksikkétehtavien hoitamisesta. Osassa palveluista, kuten hen-
kilosto- ja talouspalveluissa, toimitaan yhteistydssa Valtion talous- ja henkiléstohallinnon palvelukeskuksen Palkeiden
kanssa ja toteutetaan hyvaksytyn palvelusopimuksen mukaista tydnjakoa vastuineen. Yhteiset palvelut -yksikkd huoleh-
tii myOs viraston toimitiloista, virastopalveluista seka assistenttipalveluista. Yhteisiin palveluihin lukeutuvat myés ulkoi-
nen ja tydyhteisoviestinta, verkostotoiminta seka viraston kansainvalisten asioiden koordinointi ja asiantuntijatuki.

Yhteiset palvelut tuottavat tietoa tarkastusviraston johtamisen ja esimiestyon tueksi sekd tukevat oman tyonsa kautta
henkilostod, esimiehid ja johtoa tehtdvaalueillaan strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. ICT-palvelut varmistavat,
ettd virastolla on kdytéssdan toimivat ja ajantasaiset yhteiset tietojarjestelmat ja tarjoaa tarvittavan kehittamistuen di-
gitalisaation kehittdmiseksi. Palveluita kehitetddn vastaamaan viraston ja tydyhteisén toimintaa.

Henkilostopalvelut

Henkil6stopalvelut-ryhma tuottaa henkilostopalveluita koko tarkastusviraston kdyttdon. Ryhma suunnittelee ja toteut-
taa rekrytoinnit seka viraston lyhyen ja pitkan aikavalin henkildsto- ja rekrytointisuunnitelmat. Ryhma vastaa myos pal-
velussuhdeasioista, palkkauksesta, palkitsemisesta, lomista ja poissaoloista, osaamisen kehittdmisesta. Lisdaksi ryhman
tehtdviin kuuluu tyohyvinvoinnista, tydsuojelusta, tydterveydestd, ajanhallinnasta seka esihenkilotyon tuesta vastaami-
nen.

Vuosien 2025-2026 (—2028) tavoitteet ovat

- Osaava-jarjestelman kayttoonoton jatkaminen siten, etta jarjestelma tukee henkiloston jatkuvaa keskustelua ase-
tetuista tavoitteista ja kehittymissuunnitelmasta

- Osaamisten maarittelyn jatkaminen siten, ettd viraston kaikkiin tehtaviin on maaritetty tehtdvassa tarvittava
osaaminen

- Viraston osaamisen kehittdmisen kokonaisuuden maarittaminen ja kuvaaminen

- Tyoterveyshuollon yhteistoiminnan kehittdminen

- Yhteistyossa talouspalveluiden kanssa tavoitteiden asettamisen ja seurannan kehittdaminen

- Tyo6hyvinvointi ja tyokykytoiminnan kehittaminen, yllapitavien toimenpiteiden suunnittelu ja kehittdminen

- Esihenkilotyon valiarviointi ja sitad tukevat toimenpiteet (esim. 360-seuranta).

Henkilostopalveluiden toiminnassa suunnittelukaudella korostuu viraston strategian mukaisesti osaamisen hallinnan ja
osaamisen kehittdmisen toimenpiteet. Henkiléstopalveluiden edelld kuvatut tavoitteet tukevat esihenkilotyota
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edistdmalla tyén organisointia seka tukemalla esihenkildiden valmiuksia tydhyvinvoinnin yllapitdmiseen ja kehittami-
seen liittyvissa toimenpiteissa.

Talouspalvelut

Talouspalvelut-ryhma valmistelee ja hoitaa asiat seka jarjestaa palvelut, jotka koskevat viraston taloushallintoa, toimin-
nan ja talouden suunnittelua ja seurantaa, sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa, tilinpaatosta ja toimintakertomusta,
hankintatoimea seka viraston yhteisen kehittamisen ja strategisen johtamisen tukea.

Vuosien 2025-2026 (-2028) tavoitteet ovat

- tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen ja johdon raportoinnin kehittdmisen jatkaminen ml. sopimushallin-
nan tiedot

- toiminnan tavoitteiden asettamisen ja seurannan raportoinnin kehittaminen

- hankintasuunnittelun kehittaminen

- taloushallinnon kontrollikokonaisuuden kehittaminen ja prosessin sujuvoittaminen

- riskienhallinnan raportoinnin kehittaminen.

Talouspalveluiden toiminnassa suunnittelukaudella korostuvat strategian mukaisesti tiedolla johtamisen edellytysten
kehittdaminen sekd prosessien sujuvoittaminen. Johdon raportoinnin kehittamistd jatketaan yhteistydssa Palkeiden
kanssa.

Talouspalvelut huolehtii osaltaan taloushallinnon ohjeistuksen valmistelusta seka siitd, etta sisdisen valvonnan edelly-
tykset toteutuvat taloudenhoitoa koskevien normien mukaisesti. Erityistd huomiota kiinnitetdan jatkuvaan sisdiseen
valvontaan ja toimintatapojen ohjeistuksen yllapitamiseen.

Viestintdpalvelut

Viestintd ja verkostot -ryhma tukee tarkastus- ja valvontatiedon hyddynnettdvyytta ja edistda tarkastusviraston tyon
nakyvyytta, mika lisaa kansalaisten luottamusta hallinnon toimintaan. Ryhma linjaa periaatteet ja valitsee kanavat, joilla
viraston ulkoista viestintaa ja tyoyhteisOviestintda toteutetaan ja kehitetdan. Ryhma vastaa viraston visuaalisen ilmeen
ja julkaisujen yhtenaisyydesta, tuottaa graafisen suunnittelun palveluja, jarjestaa kielenhuollon ja kddntamisen palvelut
seka johdon assistenttipalvelut.

Viestinnassa korostuu suunnittelukaudella strategian ja sen painopisteiden mukaisesti tarkastus- ja valvontatiedon tar-
joaminen eri kohderyhmille. Viraston viestintaa ohjaavat yhteiset linjaukset ja tavoitteet. Viestinta tukee tiedon kaytet-
tavyytta ja vaikuttavuutta suunnittelulla, koordinaatiolla, kanavavalinnoilla ja viestien muotoilulla.

Viestinta ja verkostot -ryhmassd myos suunnitellaan ja koordinoidaan kansainvélisen yhteistyon seka kotimaisen sidos-
ryhmdtoiminnan tehtdvia yhteistyossa tarkastus- ja valvontayksikdiden kanssa. Ryhma vastaa johdolle annettavasta
kansainvalisten asioiden asiantuntijatuesta.

Strategian mukaisesti tarkastusvirasto toimii avoimessa vuorovaikutuksessa hallinnon ja sidosryhmien kanssa. Kansain-
valisessa yhteistydssa korostuvat tarkastusviraston ty6ta hyodyntavan tiedon ja osaamisen hankkiminen ja jakaminen.

Vuosien 2025-2026 (—2028) tavoitteet ovat

- uuden verkkopalvelun toteuttaminen. Uudistuksen tavoitteena on tarkastus- ja valvontatiedon entistd helpompi
hyoédynnettavyys ja kaikkien VTV:n toimintojen esittelyjen ja verkkopalvelujen yhdistaminen selkeaksi kokonaisuu-
deksi.

- viestinndllinen tuki avoimuusrekisterille seka vaalirahoitusvalvonnalle erityisesti kevdan 2025 kunta- ja aluevaa-
lien yhteydessa.

- tarkastusviraston tayttdessa 200 vuotta yleisen tietoisuuden kasvattaminen VTV:n roolista ja tehtavistd. Juhla-
vuonna toteutetaan graafisen ilmeen paivitys.

- tydyhteisén avoimuuden ja sujuvan tiedonkulun tukeminen. Viestintdtoiminto tarjoaa toimivat linjaukset ja kana-
vat ja tukee niiden kayttoa. Tavoitteena on, etté kaikilla virastolaisilla olisi entistd vahvemmat tydyhteisétaidot ja
viestintdvalmiudet.

- uusien linjausten mukaisten menettelyjen vakiinnuttaminen viraston kansainvalisessa toiminnassa.

- tarkastusviranomaisten kansainvélisen jarjeston INTOSAIn kongressiin valmistautuminen ja osallistuminen. Kong-
ressi kokoontuu kerran kolmessa vuodessa ja jarjestetddn vuonna 2025 Egyptissa.
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Tietohallintopalvelut

Tietohallinto ja tilat -ryhma tuottaa tarkastusviraston tietoaineistojen kasittelya ja hallinnointia seka tietoturvaa varten
tarvittavat ohjeet, ratkaisut ja palvelut. Lisdksi se hallinnoi viraston kokonaisarkkitehtuuria ja huolehtii viraston asiakir-
jahallinnosta seka siihen liittyvasta asianhallintajarjestelmasta ja kirjaamopalvelusta.

Ryhma tuottaa myos ICT-palvelut, jotta henkil6stolla on kaytossaan tehokkaasti toimivat henkilokohtaiset tietotekniikan
tyovalineet, laitteet, lisenssit ja perustietotekniikan ratkaisut tiedon kasittelya ja viestimista varten. Digiturvallisuudesta
huolehditaan mm. riskienhallinnan, tietoturvauhkien seurannan, tietoturvallisuuden korjaus- ja kehitystoimien seka
harjoittelun ja koulutuksen avulla. Edelleen ryhma huolehtii, ettd toimitiloissa, sen tyopisteilld ja neuvottelutiloissa on
tarpeita vastaavat IT- ja AV-ratkaisut ja toimivat etdtyoratkaisut. ICT-palveluihin kuuluu my6s laadukas ldhituki (ATK-
tuki), tietojarjestelmien yllapito ja kehittdminen seka analytiikkapalvelun tiedonkdsittelyn ja data-analytiikan tarpeita
varten.

Lisdksi ryhma tuottaa toimitila- ja virastopalvelut, joka yllapitaa ja kehittda toimitilojamme vastaamaan toiminnan ny-
kyisia ja tulevia tarpeita.

Palveluja ja ICT-ratkaisuja toteutetaan ulkoisten palvelutoimittajien ja kumppaneiden kanssa.
Vuosien 2025-2026 (-2028) tavoitteet ovat

- viraston kokonaisarkkitehtuuripalvelun kayttoonotto, kehittdminen ja tiedonhallintamallin paivittdminen
- toimitiloihin tehtdvat tietoturvaa ja tydntekoa parantavat muutokset

- valittujen tietojarjestelmien tietoturva-auditoinnit

- digiturvallisuuden kehittdminen ja uhkiin varautuminen

- viraston uuden verkkopalveluratkaisun kehittamisen ja kayttoonoton tukeminen (vtv.fi)

- PVRjarjestelman kehitystyon ja uusien toiminnallisuuksien kdyttéénoton tukeminen

- data- ja uudet teknologiat -kehityshankkeen tukeminen suunnittelu-, hankinta- ja toteutusvaiheessa
- pilvipalveluratkaisujen kartoituksen tukeminen ja pilvipalveluiden pilotointi

- Copilot 365 ja muiden tekoalyratkaisujen kayttoonotto

- tarkastustoiminnan sekd muun analytiikan ja tiedonhallinnan kehittaminen ja tukeminen

- tiedolla johtamisen ja raportoinnin ratkaisujen tukeminen

— asiakirjahallinnon kehittdminen ja e-koulutuksen kadyttéonotto.

Strategian toteuttamiseksi tietohallintopalvelut osallistuu suunnittelukaudella digitalisaatioprojektin (data ja uudet tek-
nologiat) suunnitteluun ja toteuttamiseen. Tiedonhallinnan tavoitteita tukee kokonaisarkkitehtuurin kayttéénotto, jolla
varmistetaan tiedon, tietovarantojen ja tietojarjestelmien hallinta. Tarkastusviraston tehokasta toimintaa tukee myos
tietohallintopalveluiden tuki uusien digitaalisten ratkaisujen, mm. tekodlyn ja pilvipalveluiden, hyédyntamisessa.

4.4 Kehittdmishankkeet

Tarkastusviraston strategiaa toteutetaan muun muassa viraston yhteisilla kehittamishankkeilla.

Digitalisaation kehittamiseksi kdynnistettya koko viraston kattavaa kehittdmisohjelmaa (DT-hanke) edistetaan. Tarkas-
tusvirasto jatkaa tekoalypolitiikan ja ohjeistuksen mukaisesti tekodlyn hyédyntamista ja kykya hyodyntaa digitalisaatiota
ja uusia teknologioita toiminnassaan. Yhtend kehittdmisohjelman tavoitteista on parantaa digitalisaatio-osaamista.
Koska sovellukset ja jarjestelmat perustuvat kasvavassa maarin pilviteknologiaan, tarkastusvirasto rakentaa suunnitte-
lukaudella edellytyksia pilviteknologian hyédyntamiseksi arvioimalla sovellusten ja tietojarjestelmien pilvivalmiuden ja
edelleen kehittamalla tiedonhallintamallia, kayttovaltuushallintaa ja tietovarantojen hallintaa.

Suunnittelukaudella uudistetaan viraston ulkoisen viestinndn paakanava VTV.fi-verkkopalvelu. Yhtena tavoitteena on
yhdistaa eri verkkopalvelut tiedon kayttdjia palvelevaksi toimivaksi kokonaisuudeksi. Samalla tarkastellaan tarpeet ke-
hittda tarkastuskertomuksiin liittyvia verkkosisaltoja.

Puolue- ja vaalirahoitusvalvonnan tietojarjestelma paivitettiin vuonna 2024 mahdollistamaan teknisesti vuoden 2025
yhdistettyjen kunta- ja aluevaalien ilmoitusten kasittely. Vuodelta 2009 perdisin olevan jarjestelman toimintavarmuus
edellyttaa kokonaisvaltaista uudistamista, ja siihen tdhtdavan hankinnan valmistelu aloitetaan vuonna 2025. Uudistus
toteutetaan vuosina 2026-2027.

Avoimuusrekisteriin toteutetun verkkopalvelun kehittdmista jatketaan suunnitelman mukaisesti vuosina 2025-2026.
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5 Hankinnat

Vuosien 2025-2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaan sisaltyy tarkastusviraston hankintasuunnitelma, joka antaa koko-
naiskuvan suunnitelluista hankinnoista yksikoissa seka auttaa varautumaan hankintojen kilpailutukseen ja mahdolliseen
priorisointiin. Hankintasuunnitelmasta viedaan harkitusti kaikki tai osa suunnitelmista Hilma-palvelun kilpailutussuun-
nitelmat -sivulle. Hilman kilpailutussuunnitelmat toiminnallisuus korvaa entisen valtion yhteisen kilpailutuskalenterin.
Hilma-palvelussa julkaistavat suunnitelmatiedot eivat ole hankintayksikkdja sitovia. Hankintasuunnitelmaan on koottu
TTS-asiakirjan laadintavaiheessa tiedossa ja suunnitteilla olevat, uudet hankinnat, jotka ylittavat 30 000 euroa suunnit-
telukaudella.

Vuosille 2025-2028 on kirjattu yhteensa 11 suunnitteilla olevaa, uutta hankintaa, joista 9 on tarkoitus toteuttaa tai
aloittaa vuonna 2025. Hankinta-arvojen laskennassa on huomioitu kulut koko suunnitelmakaudelta. Hankinnat tdsmen-
tyvat suunnittelukauden edetessa ja niiden arvot ovat tdssa vaiheessa karkealla tasolla. Suunniteltujen hankintojen lu-
kumaarat vuosille 2025-2028 on esitetty taulukossa.

Taulukko 5: Hankintasuunnitelman mukaiset hankintojen maarat vuosina 2025-2028.

Hankintojen arvot 2025 2026 2027 2028
Kansalliset hankinnat 3 - = -
EU-hankinnat 3 1 - -

Ei hinta-arviota - = - R

Yhteensa 9 2 - -

Hankintojen suunnittelu on kiinted osa toiminnan ja talouden suunnittelua. Hankintatoimen ja sopimushallinnan rapor-
toinnin kehittdmista jatketaan. Tarkastusvirastossa on otettu kdytt6on vuonna 2024 Handi-sopimushallinnan moduuli
ja sen tietojen raportointia kehitetdaan vuonna 2025. Tarkastusviraston hankintaohje on pdivitetty vuoden 2024 aikana.
Lisdksi sopimushallinnan ohje hankintatoimen lomakkeineen on luotu vuonna 2024.

Hankintasuunnitelma on esitetty kokonaisuutena liitteessa 5.

6  Riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Tarkastusvirastossa sovelletaan riskienhallinnan viitekehyksend ISO 31000 -standardia, jonka mukaan riskilla tarkoite-
taan epdavarmuuden vaikutusta tavoitteisiin, poikkeamaa odotetusta. Riskin vaikutus voi olla mydnteinen tai kielteinen.
Riskienhallinnalla tarkoitetaan puolestaan koordinoitua toimintaa, jonka avulla tunnistetaan, analysoidaan, arvioidaan,
kasitellaan ja seurataan riskeja, ja jolla organisaatiota johdetaan ja ohjataan riskien osalta. Riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa viraston strategian ja tavoitteiden toteutuminen, toimintaedellytykset seka toiminnan jatkuvuus.

Tarkastusviraston riskienhallintapolitiikassa kuvataan viraston riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet, prosessi seka vas-
tuut. Riskienhallintapolitiikka on paivitetty vastuiden seka riskien kasittelyn menettelyiden osalta. Virastotason strate-
giset riskit, niiden toteutumisen vaikutukset, riskien omistajat, riskien hallintatoimenpiteet ja niiden toteutumisen tilan-
nearviot on maaritelty riskikarttaan, joka paivitetddan vuosittain. Taman lisaksi vuosittain arvioidaan viraston sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan tilaa tilinpaatoksen valmistelun yhteydessa. Arvioinnissa kaytetdaan sisdisen valvonnan
COSO-arviointikehikkoa, joka sisdltaa arviot vastuualueittain seka tarkastusvirastoa koskevan yhteenvedon. Arvioinnissa
hyodynnetdadn myos edellisvuosien yhteenvetoja sekd johdon maarittdmien virastotason strategisten riskien riskikart-
taa.

Tulevina vuosina jatketaan riskienhallinnan kehittamistydta syventamalla riskienhallinnan prosessin kaytantdja. Kehit-
tamistydssa hyddynnetadn valtiovarainministerion julkaisemaa Riskienhallinnan kasikirjaa valtionhallinnon toimijoille
(2023:54).
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6.1 Sisdinen tarkastus

Tarkastusvirastossa jarjestetdan myds oman toiminnan tarkastusta. Tatd tehtdvaa toteuttaa sisdinen tarkastus. Sisdisen
tarkastuksen asemaa ja tehtdvid maarittda tarkastusvirastossa tyojarjestys, taloussaanto seka sisaisen tarkastuksen oh-
jesaanto vuodelta 2020. Tarkastusviraston vahvistamassa ohjesddanndssa on maaritelty sisdisen tarkastuksen tarkoitus,
toimivalta, asema ja vastuut sekd keskeiset toimintaperiaatteet, toimiala ja tietojensaantioikeus.

Sisdinen tarkastus toimii padjohtajan alaisuudessa. Sisdisen tarkastuksen kohteena voivat olla tarkastusviraston kaikki
projektit, toiminnot ja prosessit, vastattavana tai valitettavana olevien varojen hoito seka kaikki muut toiminnot, joihin
tarkastusvirastolla on valvontavelvoite ja -oikeus. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on avustaa padjohtajaa varmista-
maan, etta tarkastusvirastossa toteutetaan sen talouden ja toiminnan laajuuteen ja sisdltoon seka niihin liittyviin riskei-
hin ndhden asianmukaiset menettelyt.

Sisdinen tarkastus perustuu vuosittaiseen tarkastussuunnitelmaan, jonka laatimisessa otetaan huomioon viraston kes-
keiset toiminnot ja niihin liittyvat riskit. Sisdisessa tarkastuksessa noudatetaan soveltuvin osin sisdisen tarkastuksen am-
mattistandardeja. Sisdisen tarkastuksen tehtdvaa toteuttaa sisdinen tarkastaja ja tehtdvaa hoitaa Jani Leinonen. Tehta-
vaan osoitetaan vuosittain noin 15-20 henkilotyopaivaa.

Sisdisen tarkastuksen toteuttamat tarkastukset ovat viime vuosina kohdentuneet viraston matkahallintoon, hankintoi-
hin, tydajanseurannan prosesseihin, kanteluiden kasittelyyn tarkastusvirastossa ja tiedonhallintalain kdayttéonottoon.
Lisaksi sisdinen tarkastaja on vuosittain mukana sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuman valmistelussa.

7 Talouden linjaukset ja maararahalaskelma

Tarkastusviraston maararahakehyslaskelmassa 2025-2028 (liite 2) arvioidaan talousarvioesitysten kokonaistaso vuosi-
kohtaisesti. Laskelmasta ilmenee talousarvioesitysten maararahojen jakautuminen palkkoihin, toimitilojen vuokriin ja
muihin toimintamenoihin. TTS-laskelmassa (liite 3) esitetdan lisdksi arvonlisiveromenot ja menojen muutokset vuosina
2025-2028.

619 200 €

2739550 €

@ Palkat ja palkkiot
Muut toimintamenot

Toimitilojen vuokrat

Kuvio 2: Maararahojen suunniteltu jakautuminen vuonna 2025.

7.1 Toimintamenot

Tarkastusviraston toimintamenoihin kaytettavaksi tarkoitettu méararaha on budjetoitu siirtomaararahaksi (2 v), kuten
valtion muidenkin virastojen toimintamenot. Valtiontalouden tarkastusviraston vuoden 2025 talousarvioesityksessa on
toimintamenoiksi esitetty yhteensa 17 530 000 euroa. Talousarvioesityksessa ei ole esitetty lisdmaararahatarpeita toi-
mintamenoihin.

Eduskunnan kansliatoimikunnan 14.9.2023 linjauksen mukaisesti hallitusohjelman valtionhallinnon tuottavuusohjel-
maan liittyva vuotta 2025 koskeva sdastotavoite 34 000 euroa sekd eduskunnan kansliatoimikunnan 2.5.2024 linjaama
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lisdsadstotavoite 21 000 euroa on huomioitu vuoden 2025 toimintamenomaararahatarpeessa. Taten tarkastusvirastoa
koskeva sadstéosuus on yhteensa 55 000 euroa vuonna 2025 ja se vastaa 10 prosenttia tarkastusvirastolle linjatusta 554
000 euron kokonaissdastotavoitteesta, joka huomioidaan porrastaen tulevien vuosien talousarvioissa (35 prosenttia
vuonna 2026 ja 100 prosenttia vuonna 2027). Osuudet ja niiden perusteet voivat tarkentua suunnittelun edistyessa.

Noin 80 prosenttia tarkastusviraston toimintamenoista on henkilostokuluja. Vuosina 2023-2025 tarkastusviraston toi-
mintamenomaararahojen kdyttérakennetta on muutettu niin, etta palkkausmenoihin siirretdaan vuosittain noin 400 000
euroa muusta toimintamenomadrarahasta. Tama vastaa maaraaikaista, enintdan 5 henkilétydvuoden lisdysta aiemmin
madritettyyn henkildtydvuosikehykseen. Tarkastusvirasto ei ole esittanyt viraston toimintamenomaéararahaan lisdysta
madraaikaisen henkilostokehyksen kasvattamisen johdosta. Vuoden 2025 jalkeen palataan takaisin entiseen tilantee-
seen. Ylimaaraiset palkkamenot katetaan nykyiselld maararahalla ja siirtyvdn eran hallitulla supistamisella.

Tarkastusviraston pidemman aikavalin henkildstosuunnittelun tavoitteena on kehittdaa henkilostérakennetta siten, etta
painotus on tarkastus- ja valvontatehtavissa entistd selkeammin. Tarkastus- ja valvontatehtdvien osalta on ennakoita-
vissa useita eldkoitymisia, joihin on varauduttu hyvissa ajoin kdynnistettavilla seuraajarekrytoinneilla. Lisdksi hyvinvoin-
tialueiden uusi lakisdateinen tarkastustehtdva vaikuttaa osaltaan henkildstérakenteeseen.

Tarkastusvirastolle ollaan esittamassa uutta lakisaateista poliittisen mainonnan valvontatehtdvaa, joka perustuu vuonna
2025 voimaan astuvaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetukseen poliittisen mainonnan avoimuudesta ja koh-
dentamisesta (2024/900). Jos kansallisen tason valmistelussa paddytaan ratkaisuun, jossa tarkastusvirasto tulisi nime-
tyksi asetuksen 22 artiklan mukaiseksi toimivaltaiseksi viranomaiseksi ja kansalliseksi yhteyspisteeksi, tarkastusviraston
poliittiseen rahoitukseen liittyva tehtavakenttd laajenisi selvasti. Asetus kattaa poliittista mainontaa ja rahoitusta kos-
kevat toimijat nykyistd puolue- ja rahoitusvalvontaa laajemmin ja valvottavien maara kasvaisi merkittdvasti. N&in ollen
valvonnan tydmaara kasvaisi ja virastoon tulisi osin uudentyyppisid tehtdvia. Arvion mukaan tdma edellyttaisi noin 2
htv:n pysyvaa lisdysta henkildstéresursseihin. Asetusta sovelletaan 10.10.2025 alkaen, joten henkildiden tulisi aloittaa
uusissa tehtavissaan arviolta viimeistdaan 1.8.2025. Koska kansallinen sddadosvalmistelu on viela kesken, ei resurssilisdys-
tarpeita ole tdssa vaiheessa huomioitu toiminta- ja taloussuunnitelman resurssilaskelmissa eikd maararahakehyslaskel-
missa.

Tarkastusviraston muihin toimintamenoihin siséltyy digikehittamisestd johtuvat menot, avoimuusrekisterijarjestelman
ja vtv.fi-verkkopalvelun rakentamisesta aiheutuvat kertaluontoiset menot, pysyvat vuokra- ja palveluhankintamenot,
jarjestelmien kehittamis- ja yllapitomenot seka henkildston tydterveyshuolto- sekd koulutus- ja matkustusmenot.

7.2 Investointimenot

Avoimuusrekisteritehtdavan hoitamiseksi rakennettava avoimuusrekisterijarjestelma seka siihen liittyva palvelu on val-
mistunut osittain vuoden 2024 alkupuolella. Jarjestelman rakentaminen jatkuu vuoteen 2025 ja sen on arvioitu maksa-
van kokonaisuutena noin 500 000 euroa.

Tarkastusvirastossa kdynnistyy suunnittelukauden alkupuolella vtv.fi-verkkopalvelun uudistaminen seka digitalisaa-
tiohankkeeseen liittyvat toimenpiteet, kuten pilvipalveluiden selvittaminen ja mahdolliset investoinnit. Lisdaksi suunnit-
telukaudella vuosina 2026-2027 uudistetaan puolue- ja vaalirahoitusjarjestelma.

8 Henkilostosuunnitelma

Tarkastusviraston henkilostopoliittiset linjaukset perustuvat tarkastusviraston arvoihin ja niilld toteutetaan viraston
strategiaa. Henkil6stévoimavarojen johtamisen tavoitteena on strategian mukaisesti hyvinvoiva, motivoitunut, ammat-
titaitoinen ja ammattitaitoa jatkuvasti yllapitava ja kehittava henkilosto.

8.1 Henkilostovoimavarojen kaytto

Henkiléstovoimavarat kohdennetaan toiminnoittain henkilostévoimavarakehyksen 2025-2028 mukaisesti (liite 4). Hen-
kilostévoimavarakehys ennustaa suunnittelukaudella henkildstén palkkamenot ja henkildstotydvuodet.
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Vakituiset
148 virkasuhteet

Maaraaikaiset
virkasuhteet

Henkiléstén
maara
28.10.2024

Vakituiset

e virkasuhteet,
14 joiden haltijat
virkavapaalla

N D Harjoittelijat

Kuvio 3: Henkilostétilanne 28.10.2024

Virastossa on toteutettu rekrytointeja etupainotteisesti eldkepoistuman korvaamiseksi. Taman on mahdollistanut maa-
raaikainen henkiléstéresurssikehyksen nosto, joka poistuu vuoden 2025 jalkeen. Tdman vuoksi tulevien rekrytointimaa-
rat ovat edeltdvid vuosia pienemmat. Tarkastusviraston henkildstésuunnittelun ja uusien rekrytointien lahtokohtana
ovat strategiset linjaukset ja viraston ydintoimintaa tukeva henkilostérakenne. Mahdollisuuksien mukaan uudet rekry-
toinnit kohdennetaan paasaantoisesti tarkastus- ja valvontatehtaviin. Ulkoisilla rekrytoinneilla taytetdaan sellaisia osaa-
mistarpeita, joita ei voida hoitaa henkilostokoulutuksella, sisdisilla tehtavakierroilla tai tehtavien uudelleenjarjestelylla.
Rekrytointisuunnitelmaa laadittaessa huomioidaan tarkastusviraston henkiléston mahdollisuus osaamisen kehittami-
seen seka vaativampiin tehtaviin siirtymiseen.

Taulukko 6: Resurssisuunnitelma 2025-2027 (2032). Johto-sarakkeessa on mukana pdajohtaja ja kolme johtajaa.

Tarkastus- Valvonta- Yhteiset Johto Yhteensa Elakoéitymis- Rekrytointi
yksikko yksikko palvelut ennuste
2025 96 21 31 143 152 4 2*
2026 92 21 30 143 147 3 2
2027 92 21 30 143 147 5 5
2028-2032 93 21 29 143 147 10 -

* Mikali valmistelussa oleva Euroopan unionin poliittisen mainonnan asetus tuo lisdresursseja, on luku 2+2.

8.2 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Tarkastusviraston menestyksekas toiminta on ennen kaikkea kiinni siita, ettd tarkastusvirastossa on hyvinvoiva, moti-
voitunut, ammattitaitoinen ja ammattitaitoa jatkuvasti yllapitava ja kehittava henkil6sto.

Vaaditut osaamiset ja oppimistavoitteet

Osaamisen johtamiseen kuuluvat jokaisen virastolaisen kanssa vuosittain kdytavat kehityskeskustelut seka niiden poh-
jalta laadittava osaamisen kehittymista tukeva kehittymissuunnitelma. Jokainen virastolainen vastaa tehtdviensa vaati-
man ammattitaidon ja osaamisen yllapitamisesta ja kehittamisesta. Vuonna 2024 kehityskeskusteluiden yhteydessa to-
teutettiin koko virastoa koskevien yhteisten osaamisten osaamiskartoitus. ISSAI 150 -standardin mukaisten
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tarkastusosaamisten maarittely ja osaamiskartoitus tehtiin vuonna 2023 ja kehityskeskusteluiden yhteydessa 2024 pai-
vitettiin yksittdisid osaamiskartoituksia osaamisen kehittymisen johdosta. Suunnittelukaudella tarkastajien osaamista
kehitetdadn osaamiskartoituksen pohjalta strategian linjaukset huomioiden. Tarkastajien osaamista kehitetdan padosin
viraston sisdisesti hyddyntaen eOppivaan luotuja kurssialustoja.

Koko viraston yhteisten osaamisten kartoituksessa esiin nousi erityisesti digitaidot ja tekoalyn kayttoon liittyva osaami-
nen. Ndiden osalta tunnistetaan tarve osaamisen kehittamiselle. Osaamiskartoituksessa selvitettiin myos kiinnostusta
osaamisen kehittamiselle kyseisissa taidoissa. Kiinnostus digitaitojen ja tekoadlyosaamisen kehittamiseen on suurin ver-
rattuna muihin taitoihin. Tama huomioidaan koulutussuunnitelmassa.

Suunnittelukaudella tavoitteena on edeta viraston osaamisten maarittelyssa siten, etta kaikkiin viraston tehtaviin on
madritetty tehtavdkohtaiset osaamiset. Viraston yhteiset osaamiset ovat kaikissa tehtdvissa samat. Tavoitteena on tar-
kentaa osaamisten maarittelya siten, ettda myos niiden osalta madritetdaan tehtavdkohtaiset tavoitetasot. Virastotason
osaamisen kehittamisen yhtend painopisteend on digikyvykkyyden, tietojohtamisen ja tiedonhallinnan edellyttama
osaaminen strategian mukaisesti.

Esihenkilotyo

Viraston esihenkil6tehtavissa toimiville on annettu tehtavaan maaraykset ajalle 1.1.2023—-31.12.2027. Esihenkildille on
toteutettu 360-arviointi tehtdvaan maardyksen alkupuolella vuonna 2023. Tehtdavadan maardyksen puolivalissd vuoden
2025 aikana toteutetaan esihenkilotyon valiarviointi. Valiarvioinnin perusteella suunnitellaan esihenkilotydn kehitta-
mistoimenpiteet.

8.3 Tyodhyvinvointi

Strategian mukaisesti tarkastusvirasto huolehtii henkiléston tyéhyvinvoinnista. Viraston tyohyvinvointisuunnitelma on
laadittu vuosille 2024-2025. VTV:n tyéhyvinvoinnin strategiset painopisteet johdetaan viraston strategiasta, vuosittai-
sen tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksista seka tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan kirjatuista tavoitteista. Tyohyvin-
vointisuunnitelmassa kuvataan konkreettiset toimenpiteet tyohyvinvointitavoitteiden toteuttamiseksi.

Viraston tyohyvinvoinnin painopisteiksi on maaritetty joustavan tydonteon mahdollisuudet, tehokas téiden organisointi,
arvostava ja turvallinen tyoyhteiso sekd osaaminen ja oppiminen.

Tyohyvinvoinnin tavoitteiden toteuttamiseksi tydhyvinvointisuunnitelmassa on maaritetty keinot. Tyohyvinvoinnin ke-
hittdmista ohjaavat johto, esihenkil6t, HR, tyosuojelu ja tydterveyshuolto. Tavoitteena suunnittelukaudella on tyohy-
vinvoinnin ja tyokykytoiminnan vahvistaminen siten, etta se tulee huomioiduksi kaikissa henkiléstdjohtamisen proses-
seissa ja toimenpiteissa seka tukee mm. tydurajohtamista. Toiminnan tukena toimii tydhyvinvointisuunnitelma, tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelma, tydsuojelun toimintasuunnitelma seka viraston koulutussuunnitelma. Tyéhyvinvoin-
nin kokonaistilaa mitataan ja seurataan saannoéllisesti. Seurannan tukena hyédynnetaan fiilismittarituloksia, vuosittai-
sen tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksia, tyépaikkaselvityksen tuloksia seka tydsuojeluun saapuvia ilmoituksia. Tyéhyvinvoin-
nin johtamisen ndkékulma on laaja ja saatuja tietoja hyddynnetadn kokonaisvaltaisesti henkiloston kehittamisessa, joh-
tamis- ja esihenkilotyon kehittdmisessa, tyoterveysyhteistyon kehittdmisessa seka erilaisten tyhy-tietoiskujen suunnit-
telussa.

Vuosittaisessa henkilostotutkimuksessa, VMbarossa, henkildston kokonaistyotyytyvaisyys nousi edellisvuoden luvusta
3,78 ollen vuoden 2024 tutkimuksessa 3,93. Tyotyytyvaisyyskyselyn tulosten ja niiden henkiléstokasittelyn pohjalta
suunnitellaan ja toteutetaan kehittdmistoimenpiteitd, joilla varmistetaan ja edistetdan tyohyvinvoinnin hyvaa tasoa tar-
kastusvirastossa, sen yksikoissa ja ryhmissa.

Virastossa tuetaan henkildston hyvinvointia mm. kustantamalla yritysmaratonin, viikoittaisen sahlyvuoron seka virasto-
jen valisen jalkapalloturnauksen osallistumiskulut.

Vuoden 2025 tydhyvinvoinnin toimenpiteiden suunnitteluun vaikuttaa loppuvuodesta 2024 toteutettava tyoterveys-
huollon kilpailutus ja uuden sopimuksen laatiminen. Tyoterveyshuollon palveluiden laajuus sailytetdan entiselldan. Tyo-
terveysyhteistyon kehittamisen painopisteena sopimusta laadittaessa on tyokykya yllapitava toiminta.

Tarkastusvirastossa on kadytéssa henkiloston tyokykya ja suoriutumista tukemaan aktiivisen tuen toimintamalli, krii-
siopas erilaisten kriisien varalle, ohje hédirinnan ja epdaasiallisen kohtelun ehkaisysta ja kasittelysta sekd toimintaohje
paihdeongelmatilanteissa. Tyd toimintamallien tunnetuksi tekemiseksi ja soveltamiseen jatkuu. Tavoitteena on, ettd
kehityskeskusteluissa laaditun henkilokohtaisen kehittymissuunnitelman toteutumista seurataan jatkuvan keskustelun
kautta.
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Henkil6ston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu varmistetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukai-
silla toimenpiteilla. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan kausi on 1.5.2024-31.12.2026. Viraston tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma on laadittu vuosille 2023-2026.
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Liitteet

Liite 1: Finanssipolitiikan valvonnan ja tarkastuksen suunnitelma 2025-2028

Finanssipolitiikan valvonnan perimmaisena tavoitteena on varmistaa, etta finanssipolitiikka edistaa julkisen talouden
kestavyytta ja sen valmistelu tarjoaa tdhan hyvat edellytykset. Valvonnalla varmennetaan finanssipolitiikan tavoitteiden
asettamista seka arvioidaan sddnt6jen noudattamista ja tavoitteiden saavuttamista. Valvonnalla varmennetaan myoés
finanssipolitiikan pohjana kaytettdvien ennusteiden luotettavuutta. Yhtena tavoitteena on edistda saantojen lapinaky-
vyytta ja ymmarrettavyytta.

Finanssipolitiikan riippumattomasta valvontatehtavastd saadetdan finanssipoliittisessa laissa (869/2012), valtioneuvos-
ton asetuksessa julkisen talouden suunnitelmasta (120/2014) sekd Euroopan unionin vakaussopimuksessa ja sen kor-
jausmekanismin yhteisissa periaatteissa (KOM (2012) 342), EU:n budjettikehysdirektiivissa (2011/85/EU) ja Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksessa (EU) No 473/2013.

Valvontaty6d kohdennetaan ensisijaisesti sdadospohjaisiin tehtaviin. Valvonta tekee julkisia arvioita ja kannanottoja fi-
nanssipolitiikan tavoitteiden saavuttamisesta, kansallisten ja EU:n sddntdjen noudattamisesta, toimenpiteiden vaiku-
tuksista seka valtiovarainministerion ennusteiden luotettavuudesta. Finanssipolitiikan valvonnan pdahavainnot rapor-
toidaan kahdesti vuodessa, kevaalld/alkukesasta ja loppuvuodesta. Loppuvuonna julkaistava raportti annetaan kerto-
muksena eduskunnalle kasiteltdvaksi. Lisaksi valvonta tekee analyyseja vaihtelevista aiheista ja niiden tulokset raportoi-
daan erillisissa kertomuksissa ja tyOpapereissa.

Vuodesta 2024 eteenpdin saanndllisen valvonnan toteutukseen vaikuttaa merkittavasti uudistunut EU:n saantokehikko.
Finanssipolitiikan valvonta arvioi siihen kuuluvan nettomenorajoitteen noudattamista. Myéhemmin kansallisessa lain-
sdddannossa tdsmennetylla tavalla valvonta tulee kohdistumaan lisdksi Suomen keskipitkdn aikavalin suunnitelman
pohjalla kaytettyihin oletuksiin.

Sadnndllisten raporttien lisdksi finanssipolitiikan valvonta valmistelee vakiintuneen kdytdanndén mukaisesti lausunnot
eduskunnalle julkisen talouden suunnitelman seka tulevan vuoden talousarvioesityksen kasittelyn yhteyteen. Lisdksi
finanssipolitiikan valvonta osallistuu finanssipoliittiseen asiantuntijakeskusteluun esimerkiksi seminaarien jarjestamisen
seka blogi- ja tutkimusjulkaisujen avulla.

Finanssipolitiikan valvonta kehittdaa uusia valineita tehtaviensa toteuttamiseksi itsendiseen analyysiin perustuen. Kes-
keinen pitkdkestoinen kehittamishanke on julkisen talouden kokonaisvaltaisen analyysikehikon rakentaminen. Tavoit-
teena on ottaa analyysivéaline kdyttoon kevadn 2025 raportin valmistelussa. Kehikko palvelee sadntdjen noudattamisen
valvontaan kuuluvaa korjaavien toimien arviointia ja ennusteiden luotettavuuden arviointia.

Finanssipolitiikan valvonnan ulkoisten internet-sivujen sisdltdja laajennetaan vuonna 2025, ja tarpeen mukaan tuodaan
saataville interaktiivisia sisaltoja.

Finanssipolitiikan tarkastus on osa VTV:td koskevan lainsaadannén mukaista perustehtavaa, jossa sovelletaan kansain-
valisia ISSAl-tarkastusstandardeja. Finanssipolitiikan tarkastuksen kohdistuvat ensisijaisesti finanssipolitikan tietoperus-
taan ja ohjausvalineisiin. Vaikka finanssipolitiikan tarkastuksen ja finanssipolitiikan valvonnan kohteet ja teemat voivat
olla samankaltaisia, finanssipolitiikan valvonta poikkeaa luonteeltaan tarkastustoiminnasta. Finanssipolitiikan tarkastus
tukee finanssipolitiilkan valvontaa siten, ettd tarkastushavaintojen perusteella voi nousta esiin sellaisia aiheita, joita
myOdhemmin seurataan osana valvontaty6ta. Toisaalta valvonnan yhteydessa voi nousta esiin sellaisia riskeja, jotka edel-
lyttavat tarkastuksellista lahestymistapaa.

Tavoitteena on kdynnistaa ja julkaista vuosittain 1-2 finanssipolitiikan tarkastusta.

Resurssisuunnitelma

Vuonna 2023 finanssipolitiikan valvontaan ja tarkastukseen kaytettiin 8,3 henkilotyovuotta, joka jai alle tavoitteen (9)
johtuen ennakoimattomista virkavapaista. Vuonna 2024 ty6ajan arvioidaan kasvavan lahelle tavoitteeksi asetettua 10
henkil6tyovuotta. Suunnittelukaudella tydpanoksen tavoitellaan pysyvan samalla tasolla.
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Taulukko 7: Finanssipolitiikan valvonnan ja tarkastuksen henkilétydvuosien toteutumat, ennuste ja tavoitteet

Henkiloty6vuodet (htv) Toteutuma Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Henkilotyovuodet* (htv) 8,3 9,7 10,0 10,0 10,0 10,0

* Jukuihin ei sisally toiminnosta vastaavan johtajan ty6aika.

Taulukko 8: Finanssipolitiikan valvonnan ja tarkastuksen kululajien toteutumat, ennuste ja tavoitteet

Kululaji Toteutuma Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

2023 2024* 2025 2026 2027 2028
Henkildstokulut, euroa 705 032 902 000 900 000 900 000 900 000 900 000
Muut kulut, euroa* 67 145 106 700 80 000 80 000 80 000 80 000
Kaikki kulut yhteensd, euroa 772 177 1008 800 980 000 980 000 980 000 980 000

Helsingissd 30.10.2024

Matti Okko
johtaja
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Liite 2: Maararahakehyslaskelma 2025-2028
2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026 TAE 2027 TAE 2028 TAE 2029 TAE
Talousarvio/m&ardarahakehys 17 062 000 17 585000 17530000 17391000 17 031000 17 031000 17 031000
Siirtyy edelliseltd vuodelta 3630125 3452522 3216762 3076002 2946242 2256482 1816722
Kaytettavissa olevat maara- 20692 125 21037522 20746762 20467002 19977 242 19287 482 18 847 722
rahat yhteensa
Palkat ja palkkiot 13033667 14312010 14312010 13912010 13912010 13912010 13912010
Toimitilojen vuokrat 643 591 624 000 619 200 650 160 682 668 716 801 752 641
Muut toimintamenot 2562345 2884750 2739550 2958590 3126082 2841949 2606109
Kaytto yhteensa 16 239603 17820760 17670760 17520760 17720760 17470760 17 270760
Siirtyy seuraavalle vuodelle 3452522 3216762 3076002 2946242 2256482 1816722 1576962
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Liite 3: Maararahalaskelma (TTS-laskelma)

Valtiontalouden tarkastusvirasto Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2028(2029) Padivitetty 18.10.2024

Tarkistetut suunnitelmatiedot

Vastuualue

Palkka- ja toimintamenot TP TA Muutos TAE Muutos  TTS 2026 Muutos  TTS 2027 Muutos  TTS 2028 Muutos  TTS 2029 Muutos
+/-€ +/-€ +/-€ +/-€ +/-€ +/- €

VTV (siirtom&ardraha 2 v.) 17 062 000 17 585 000 523 000 17 530000 -55000 17 391000 -139000 17 031 000 -360 000 17 031 000 0 17031000 0

Palkkamenot 13033667 14312010 1278343 14312010 0 13912010 -400 000 13912010 0 13912010 0 13912010 0

Toimintamenot 3205936 3508750 302814 3358750 -150 000 3608 750 250000 3808750 200000 3558750 -250000 3758750 200 000

Toimintamenot mom. 17 062 000 17 062 000 - 17530000 - 17 391 000 - 17 031 000 - 17 031 000 - 17 031 000 -

21.40.01

tilinpaatos

Toimintamenojen 16 239603 17 820 760 - 17670760 - 17520760 - 17720760 - 17470760 - 17 670760 -

kayttd/vuosi

Siirtyva erd 3630125 3452522 -177603 3216762 -235760 3076 002 -140760 2946 242 -129760 2256 482 -689760 1816722 -439 760

Kaytettdvissa madrarahaa 20692 125 21037522 - 20746762 - 20467 002 - 19977242 - 19287482 - 18847722 -

yht.

Arvonlisdveromenot yht. 497 704 700 000 202 296 700 000 0 700 000 0 700 000 0 700 000 0 700 000 0

(21.40.29)

Toiminta- ja alv-menot 16 737 307 18520 760 - 18370760 - 18220760 - 18420760 - 18170760 - 18370760 -

yhteensa

+/- Muutos yhteensa - - 2128850 - -440 760 - -429 760 - -289 760 - -939 760 - -239760

Siirtomdararaha

Tarkastusviraston toimintamenoihin kaytettavaksi tarkoitettu maararaha on budjetoitu siirtomaararahaksi (2 v) aivan kuten valtion muidenkin virastojen toimintamenot. Valtion talousarviolain
mukaan siirtomaardraha voidaan kokonaan tai osaksi siirtaa kaytettavaksi tulo- ja menoarvioon ottamisvuotta seuraavien kolmen varainhoitovuoden aikana, jollei tulo- ja menoarviossa asian-
omaisen siirtomaararahan kohdalla ole maaratty, etta siirtomaararaha voidaan siirtaa kaytettavaksi vain seuraavan varainhoitovuoden aikana. Tasta syysta kehystaulukkoon on lisatty siirto-
maardrahan luonteen takia sarake Toimintamenojen kayttd/vuosi. Varainhoitovuoden paatyttya kdyttamaton osa siirtomaararahasta voidaan siirtda seuraavalle varainhoitovuodelle kaytetta-
vaksi. Siirtomaararahan siirto tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa. Se on kyseisen tilikauden talousarviomeno, mutta liikekirjanpidon meno vasta todellisena kayttévuonna. Siirtomaararahaa
voidaan siten kayttda useampi vuotisten hankkeiden toteuttamiseen.



Liite 4: Henkil6stévoimavarakehys 2025-2028

Henkilostovoimavarakehys

Henkiléstokulujen ennuste (€)

Henkiléstokulujen ennuste pl. lomarahojen vaihdot (€)
Henkiléstokulujen tavoite (€)

Tavoite - Ennuste

Htv-ennuste (htv=180 htp)

Htv-tavoite (htv=180 htp)

Htv: tavoite-ennuste

Ty6aikajakauma paatoiminnoittain, tavoite (%, htv): Tarkastus- ja valvontatoiminta
Ty6aikajakauma pdatoiminnoittain, tavoite (%, htv): Muu ydintoiminta
Tyoaikajakauma paitoiminnoittain, tavoite (%, htv): Tukitoiminta
Tyoaikajakauma pddtoiminnoittain, tavoite (%, htv): Yhteensd
Ennuste ja tavoite henkil6ston virkarakenteesta (%, htv)

Johto - ennuste

Johto - tavoite

Tarkastusyksikko - ennuste

Tarkastusyksikko - tavoite

Valvontayksikko - ennuste

IFl-toimintayksikko - ennuste

Valvontayksikko ja IFI-toimintayksikko - tavoite

Yhteiset palvelut - ennuste

Yhteiset palvelut - tavoite

Harjoittelijat - tavoite

Ennuste yhteensa

Tavoite yhteensa

14 396 627
14209 471

14 312 010

-84 617

154,5

151,5

-3,0

50 %/ 76,5 htv
25% /37,5 htv
25% /37,5 htv
100 %/ 151,5 htv

2%/ 4htv
3%/ 4 htv

63 % /97 htv
63 % / 95 htv
7 % / 10 htv

6 % / 10 htv
13 %/ 20 htv
20% /31 htv
20 % / 30 htv
2% /3 htv
100 % / 155 htv
100 % / 152 htv

30.10.2024

14 569 446

14 380 044
13912010
-657 436

154,1

146,5

-7,6

50 %/ 73,5 htv
25% /36,5 htv
25% /36,5 htv
100 % / 146,5 htv

2%/ 4htv
3%/4htv

63 % /97 htv
63 % /92 htv
6 % /10 htv

7 %/ 10 htv
14 % / 20 htv
20% /31 htv
19 % / 28 htv
2% /3 htv
100 % / 154 htv
100 % / 147 htv

14 829 901

14 637 112
13912 010
-917 891
155,0

146,5

-8,5

50 %/ 73,5 htv
25% /36,5 htv
25% /36,5 htv
100 % / 146,5 htv

2%/ 4htv
3%/ 4 htv

63 % /97 htv
63 % /92 htv
6 % / 10 htv
7%/ 11 htv
14 % / 20 htv
20% /31 htv
19 % / 28 htv
2% /3 htv
100 % / 155 htv
100 % / 147 htv

D/467/02.01.01.00/2024

14 977 486
14782779
13912010

-1 065 476
155,0

146,5

-8,5

50 %/ 73,5 htv
25% /36,5 htv
25% /36,5 htv
100 % / 146,5 htv

2%/ 4htv
3% /4 htv

63 % /97 htv
63 % /92 htv
6 % /10 htv
7% /11 htv
14 % / 20 htv
20% /31 htv
19 % / 28 htv
2% /3 htv

100 % / 155 htv
100 % / 147 htv
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Liite 5: Hankintasuunnitelma

Hankinnan nimi (kohde)

30.10.2024 D/467/02.01.01.00/2024

Kuvaus hankinnasta/hankkeesta ja sen tavoitteista Hankinnan ennakoitu
minimiarvo

Hankinnan ennakoitu
maksimiarvo

28 (30)

Tyoterveyshuolto

PVR verkkopalvelun kokonaisuudistuksen
kilpailutuksen valmistelu

PVR kokonaisuudistus

PVR kokonaisuudistuksen juridinen tuki

Verkkopalvelun julkaisujarjestelma

Analytiikan asiantuntijapalvelu
Sahkdinen arkistointiratkaisu
ACL-lisenssin jatkosopimus
Tietoturva-auditointi, osa 2
Pilvipalvelut konsepti ja kilpailutus

Pilvipalvelut kaytto6notto ja yllapito

Viraston tyoterveyspalvelut, kilpailutus kdynnistyy v.2024, sopimus voi- 1080 000
maan v. 2025

Tarkastusvirasto on tunnistanut tarpeen PVR-verkkopalvelun kokonaisuu- 50 000
distukselle. Uudistuksen valmistelu edellyttaa asiantuntijapalvelujen han-
kintaa (vaatimusmaarittely seka kilpailutuksen tuki).

Vaali- ja puoluerahoitusvalvonnan verkkopalvelu www.vaalirahoitusval- 580 000
vonta on rakennettu alun perin vuonna 2009. Jarjestelmaan on tehty sen

jalkeen tarvittavia teknisia paivityksia. Jarjestelma ei kuitenkaan vastaa

enda parhaalla mahdollisella tavalla verkkopalveluilta edellytettaviin vaa-

timuksiin, joten tarkastusvirasto on paattanyt toteuttaa jarjestelman ko-

konaisuudistuksen, missa jarjestelma kilpailutetaan uudelleen. Kokonais-

uudistuksen toteutus tapahtuu aikavalilld Q4/2025-Q1/2027).

PVR kokonaisuudistusta varten tarvitsemme sopimusjuridiikkaan erikois- 15 000
tunutta osaamista. Kustannustehokkainta on hankkia tdma palvelu talon

ulkopuolelta.

Hankitaan julkaisujarjestelma ja koulutus sen kaytt66n uudelta kumppa- 100 000

nilta. Kilpailutus vuoden 2024 puolella, sopimus laaditaan ja projekti to-
teutetaan 2025.

Tietovaraston, jarjestelmien ja integraatioiden kehitystuki 50 000
Mahdollinen selvitys ratkaisuista 40 000
Lisenssin uusiminen suorahankintana 40 000
Tietoturva-auditoinnit 36 000
Osa D&T hanketta 50 000
Osa D&T hanketta 60 000

1130000

70 000

750 000

30 000

300 000

50 000
40 000
65 000
50000
100 000
150 000

2025

2025

2025

2025

2025

2025
2026
2025
2025
2025
2026
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Liite 6: Koulutussuunnitelma

Koko henkildstén osalta painotetaan strategian mukaista osaamisen kehittdmista. Tarkastusviraston koulutussuunnitel-
massa huomioidaan eri henkildstéryhmien osaamisen kehittdmisen tarpeet. Viraston yhteisten osaamisten osaamiskar-
toituksen perusteella maaritetaan oppimiskokonaisuuksia, joita suositellaan osaamisen kehittamiseen. Lisaksi koulutus-
suunnitelmaan on nostettu tiettyjen taitojen kehittamiseen liittyvia koulutuksia. Vuonna 2024 aloitettua koulutuskoko-
konaisuutta tarkastusosaamisten kehittamiseksi ja yllapitamiseksi jatketaan. Osaamisen kehittamisen tukena on HAUS-
kehittamiskeskuksen jatkuvan oppimisen palvelu.

Yksilolliset kehittymissuunnitelmat

Yksil6llista koulutusta suunnitellaan syksyisin toteutettavien kehityskeskustelujen seka yhteisten osaamisten ja tarkas-
tusosaamisten osaamiskartoitusten perusteella sekd Osaavaan kirjatuista yksil6llisista kehittymissuunnitelmista. Vuo-
sittain kdytavissa kehityskeskusteluissa kartoitetaan henkiléston osaamista seka tarvetta ja kiinnostusta kehittya tarkas-
tusviraston tunnistamien osaamistarpeiden mukaisesti. Kehityskeskustelujen tuloksena syntyvat yksilolliset, henkilo-
kohtaiset kehittymissuunnitelmat. Tyoaikaa yksilollisten kehittymissuunnitelmien toteuttamiselle voidaan varata vahin-
taan 5 henkilotyopaivaa henkiloa kohden.

Jokaisella virastolaisella on kdytéssadan HAUS:n jatkuvan oppimisen palvelu. Lisdksi jokaisella on mahdollisuus vahintadn
yhteen ulkoiseen koulutukseen, ja koulutuksiin on varattu kdytettavaksi keskimaarin 600 € henkil6d kohden vuodessa.

Viraston omat koulutukset

Viraston omina koulutuksina toteutetaan tarkastuskoulutuksia, asiakirjahallinnon koulutusta, tietoturvakoulutusta seka
viestinnan koulutusta. Lisaksi sisdisesti varmistetaan, etta viraston henkilostolla on kattava viraston toimintojen tunte-
minen omaa tehtavaa laajemmin.

Tarkastuskoulutuksia jarjestetdan tarkastajan osaamisvaatimuksia koskevan ISSAI 150 -standardin mukaisesti. Koulu-
tusta jarjestetdan erityisesti niilta tarkastus- ja kohdeosaamisen alueilta, joilla osaamiskartoitusten ja kehityskeskuste-
lujen perusteella on sille eniten tarvetta. Lisdksi koulutusta jarjestetdan VTV:n tarkastusohjeista ohjeiden paivitystyon
valmistuttua.

Tarkastusosaamisten kehittamiseen on laadittu osaamisalueittain kurssit eOppivaan. eOppiva mahdollistaa koulutusai-
neistojen lapikdymisen myos jalkikdteen ja asioiden kertaamisen. eOppivan sisdltoa tdydennetaan jatkuvasti. Laajempia
kokonaisuuksia koskevat koulutustilaisuudet pidetdadan pdaosin touko—syyskuussa, minka lisdksi jatketaan perjantai-
aamuihin sijoittuvia lyhyempia koulutuksia ja ajankohtaiskatsauksia Koulutusten jarjestamisessa hyodynnetdaan myos
viraston ulkopuolisia kouluttajia ja puhujia.

Tarkastuskoulutuksista kerdtdan palautetta ja koulutusta kehitetdan saadun palautteen perusteella.

Koko henkildston asian- ja asiakirjahallinnan osaamista kehitetdan tukemaan strategian mukaista tiedolla johtamista
(tiedon laadun parantamista asianhallintajarjestelmassa) suorittamalla asian- ja asiakirjahallinnan eOppiva -koulutus.

Viraston toimintojen tuntemista omaa tehtavaa laajemmin edistetdan mahdollistamalla koko henkiléston osallistumi-
nen yleisperehdytykseen kuuluviin eri toimintojen perehdytystilaisuuksiin. Myos saanndllisesti pidettavien viraston Tu-
pakahvien ohjelmaa kehitetdan siten, etta se tukee tutustumista VTV:n eri toimintoihin.

Tarkastusosaamisten eOppiva-koulutuksista maaritetdan myos koko henkiléstdlle osaamisen laajentamiseksi soveltuva
kokonaisuus.

Uusille tyontekijoille on tarjolla viraston perehdytysohjelman lisaksi myds valtionhallinnon yhteinen perehdytysohjelma.

Ammattitutkinnot

Virasto kannustaa tarkastajia patevoitymaan ammattitutkinnoin, joista keskeisimmat ovat tilintarkastajatutkinnot. Li-
saksi on mahdollista suorittaa tarkastustoimintaan liittyvid muita sertifiointitutkintoja.
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Ty06ssa oppiminen

Osaamisen kehittdminen ei tarkoita vain yksittaisia, kertaluontoisia koulutuksia. Oppiminen jatkuu lapi koko tyouran, ja
osaaminen kehittyy eri tyotehtavissa kaikissa tyéuran vaiheissa. Tydssa oppimista tuetaan ja tehostetaan. Samalla kehi-
tetddn henkiléston valmiuksia antaa ja vastaanottaa palautetta luontevana osana arjen ty6td. Tiimimuotoisessa tyos-
kentelyssa tydssa oppimista tukevat niin muilta oppiminen kuin oman ammattitaidon jakaminen.

Taulukko 9: Koulutukset henkildstéryhmittain

Henkilostoryhma Koulutus
Koko henkilosté Digitalisaation ja teknologiakehittamisen edellyttama koulutus ja
tuki

Asian- ja asiakirjahallinnan koulutus eOppivassa

VTV:n toimintojen tunteminen: osallistuminen perehdytystilai-
suuksiin ja Tupakahveille

Yksil6llisten kehittymissuunnitelmien mukainen koulutus

Yleiskoulutus hankinnoista kaikille (eOppiva) ja hankintoja
toteuttaville erityista koulutusta

Johto ja esihenkilotehtavissa toimivat Esihenkilévalmennus ja -koulutukset (HAUS:n jatkuvan oppimisen
palvelu)
Tarkastustehtdvissa toimivat Viraston tarjoama tarkastuskoulutus ja oppimisen tuki, eOppiva

Muu tyotehtavia tukeva ulkoinen koulutus

Sisdiset osaamisen kehittamista tukevat verkostot (esimerkiksi ICT-
tarkastus)

Ulkoiset ammatilliset verkostot (esimerkiksi Valtionhallinnon tar-
kastajat ry, Sisdiset tarkastajat ry)

Ammattitutkinnot ja niihin valmistautuminen

Valvontatehtavissa toimivat Finanssipolitiikan valvonnan sadanndllisia arviointitehtavia koskevat
sisdiset opintopiirit
Taloustieteen tohtorin tutkintoon tahtaava jatko-opiskelu ja

vaitoskirjavalmistelu

Sisdisissa ja tukipalvelutehtavissa toimivat Tyotehtavia tukevat koulutukset, koulutusohjelmat ja/tai
ammattitutkinnot (ml. HAUS:n jatkuvan oppimisen palvelu)

Uudet ja hiljattain aloittaneet virkamiehet Perehdytyskoulutus ja perehtymisen tuki

Virkamiesosaaminen (eOppivan kurssi)
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